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ROLE ICT KOORDINATORA VE SKOLE
Prezencni seminar

ROLE ICT KOORDINATORA VE SKOLE

KDO JE ICT KOORDINATOR

ICT koordinator je odbornik na informacéni komunikacni technologie i pedagogiku, ma dovednosti
manaZzerské i socialni. M&l by umét pouzivat technologie ve vyuce, vybirat technologie k ndkupu,
implementovat ICT do SVP, pracovat s lidmi, motivovat je, vyhodnocovat procesy a rizika, evidovat
pokroky. Je to komplexni €innost zahrnujici mnohé dovednosti. A o tom vSem bude tento kurz.

LEGISLATIVNI UCHOPENI ROLE ICT KOORDINATORA

O roli ICT koordinatora se mizete docist ve vyhlasce 317/2005 (upravené vyhlaskou 412/2006). Zde
se v § 9 uvadi: ,Studium k vykonu specializovanych ¢innosti: a) Koordinace v oblasti informacénich a
komunikacnich technologii.“ Jde o pozici metodickou a koordinacni, pfi které se poskytuje
specializované poradenska ¢innost pedagogim. Proto se nékdy muzZete setkat s pojmem ICT
metodik. Jedna se o stejnou pozici, jen pod jinym nazvem.

ICT koordinator je kmenovy zaméstnanec Skoly, coz je v souladu s nafizenim vilady €. 75/2005 Sb.
Dale je zde ukotveno, o kolik hodin je sniZzena mira vyu€ovaci povinnosti (§ 3, odst. 4): ,UCiteli —
metodikovi informacnich a komunikaénich technologii se sniZuje tydenni rozsah pfimé pedagogické
ginnosti s poétem zaku ve Skole:

e do 50 o0 1 hodinu tydné

e do 150 o 2 hodiny tydné
e do 300 o 3 hodiny tydné
e do 500 o 4 hodiny tydné
e nad 500 o 5 hodin tydné*

Roli ICT koordinatora Ize povéfit i vice osob (zejména na Skolach s velkym poétem zak§), pocet
hodin snizené vyu€ovaci povinnosti se pak mezi déli umérné.

NOVY STANDARD STUDIA ZMENIL ROLI ICT KOORDINATORA VE SKOLE

Po patnacti letech vstoupil v platnost v poloviné roku 2020 novy standard studia ICT metodika nékdy
také nazyvaného ICT koordinator. Clanek shrnuje, v &em spogiva hlavni zaméfeni inovovaného
pojeti této dllezité pozice na Skole, jejimz cilem je podpora ugcitell ve smyslupiné integraci
digitalnich technologii do Zivota celé Skoly.

Cely ¢lanek zde.

JAKE KOMPETENCE BY MEL MiT ICT KOORDINATOR?
ICT koordinator ma roli, ktera vyZaduje praci jak s technologiemi, tak s lidmi. MiZzeme zde
mluvit o ¢tyfech kompetencich, které toto studium rozviji ve svych 18 modulech.


https://spomocnik.rvp.cz/clanek/22741/INOVOVANE-POJETI-FUNKCE-ICT-KOORDINATORAMETODIKA.html#:~:text=Nov%C3%BD%20standard%20studia%20p%C5%99in%C3%A1%C5%A1%C3%AD%20po,p%C5%99i%20zachov%C3%A1n%C3%AD%20p%C5%AFvodn%C3%AD%20hodinov%C3%A9%20dotace.

1. Kompetence k digitalnim technologiim (technické a technologické)
ICT koordinator se bude orientovat v modernich digitalnich technologiich a trendech,
v problematice autorskych prav a licenci (v€. nastavovani licenéni politiky) a bude schopny
byt soucasti tymu pfi udrzbé a spravé pocitaoveé sité.

2. Kompetence pro vedeni lidi k zavadéni digitalnich technologii do zivota celé Skoly a
k jejich efektivnimu pouzivani pro vyuku a u€eni zak
V této oblasti kurz poskytuje moduly zaméfené na tvorbu digitalni strategie Skoly i na témata,
jak pomahat vzdélavani pedagogickych pracovniki v pouzivani digitalnich technologii ve
vyuce a jak ICT koordinator mize podporovat spolupraci ve Skole, vzdélavat a ukazovat
zpUsoby vyuzivani digitalnich technologii v&. toho, Ze sam jde pfikladem.

3. Kompetence mentorské, koucovaci a lektorské — andragogické techniky
V této Casti se kurz zaméfuje na mentorské a kou€ovaci techniky a dovednosti v prostfedi
Skoly, na celozivotni u€eni a schopnost vzdélavat se v andragogice a modernich metodach
vzdélavani a také ukazuje ICT koordinatora, ktery planuje s pedagogy jejich sebevzdélavani,
motivuje je a pomaha zavadét zmény.

4. Kompetence koordinaéni a manazerské — fizeni procest a projektu
Moduly zaméfené na tyto kompetence se vénuji schopnosti ICT koordinatora koordinovat
informacni systémy a digitalni zafizeni ve Skolach, vytvaret pravidla a smérnice pro jejich
bezpecné pouzivani a orientovat se v projektovém Fizeni a hledani finanénich zdroju pro
digitalni infrastrukturu a software.

UKoOLY ICT KOORDINATORA VE $KOLE

e pedagogické vedeni (leadership) a aktivni podpora ve vyuzivani digitalnich technologii

¢ mentorstvi a kouéovani pedagogickych pracovnikd,

e motivace a podpora kolegl a kolegyn,

o nékdy i pfesvédCovani a vyjednavani pfi jednani s vedenim ¢i dodavateli technologii

e jiti vlastnim pfikladem (sam koordinator vyuziva digitalni technologie ve vyuce) a pfispiva
k Sifeni inovaci

e sitovani a posilovani profesnich komunit, které si vzajemné& pomahaji

e metodicka pomoc kolegim a kolegynim v zafazovani ICT do vyuky a snaha zvySovat
zafazovani ICT do vyuky

e koordinace ICT vzdélavani na Skole

e koordinace nakupul a aktualizace softwar(i a sluzeb

e koordinace informacniho systému Skoly

e Ucast na tvorbé digitalni strategie Skoly

¢ evidovat technického vybaveni

e zpracovavat a realizovat ICT plan Skoly

e umét spravovat ICT ve Skole

e umeét ziskat prostfedky z evropskych fondud



VysSe uvedené body jsou spiSe obecné €innosti, které ukazuji, co vSe do role koordinatora spada.
Kazdy z bodt obsahuje nékolik dalSich dil€ich €innosti. Podivejme se na nékteré z téch
konkrétnich:

e Zvladani LMS

e Znalost metod vzdélavani

e Pouzivani pravidelné moderni technologie ve vyuce

e Pomoc s organizaci zafazovani ICT do Skolnich projektu

e Znalost novinek ve Skolnich softwarech

o Realizace poptavkového fizeni a u€ast na vybérovém fizeni k ICT nakupum
e Znalost licencnich pravidel v¢. Vefejnych licenci a otevienych softwar(

e Navrhovéani a koordinace provozu informacnich systému Skoly

o Podpora spoluprace ve Skole

e Koordinace vzdélavani kolegu a kolegyr ve vyuziti digitalnich technologii
e Planovani evaluaci a autoevaluaci pedagogu

e Sebevzdélavani v andragogice a lektorskych dovednostech

e Integrace digitalnich technologii do SVP

¢ Navrhovani zabezpeceni digitalni infrastruktury

e Spoluvytvafeni smérnic a pravidel pro bezpecné vyuzivani ICT

V roli ICT koordinatora je diraz kladen na metodickou a koordinacni roli. Aby mohl byt ICT
koordinator oporou pro kolegy, mél by dobfe znat i procesy, které se odehravaji ve vyuce od
administrativy pres planovani obsahu az pres budovani znalosti k hodnoceni. Diky tomu bude
znat, co fesi dnesni pedagog a bude mu schopny snaz pomoci.

Pomoc pak nespociva jen v zafazeni technologie do vyuky, ale v promysleni a vedeni ke
spolupraci s pedagogem, jakym zplisobem bude technologie vyuZita, jaky je cil vyuky a jak zde
technologie pfispéje k jeho pInéni a co pfesné ma technologie ve vyuce pfinést podstatného.
Vyukové vyuziti technologii je snahou, kterou by mél ICT koordinator prosazovat i pfes obCasné
skeptické nazory ostatnich. Zde prichazi na fadu schopnost presvédéovani, vedeni pedagogul,
nazorné predvadéni a proaktivni vzdélavani.

Co BY NEMEL ICT KOORDINATOR DELAT
Nékdy se muze stat, Ze je role ICT koordinatora Spatné pochopena a osoba pak vykonava ¢innosti,

které do jeji role nespadaji. O jaké Cinnosti se vétSinou jedna?

ICT koordinator by nemél:

e spravovat sité Skoly, mit za to hlavni zodpovédnost — na to by podle zakona méla byt
samostatna smlouva a nejlépe zaméstnana i jiny osoba, se kterou ke ICT koordinator ve
spojeni

e mit hlavni zodpovédnost za digitalni infrastrukturu a zafizeni ve Skole (Strategie digitalniho
vzdélavani to feSi opatfenim 4.3 Podpora spravy digitalni infrastruktury ve Skolach)

e vykonavat udrzbu IT &i fungovat jako helpdesk (technicka podpora je dulezita, ale jesté
dudlezitéjsi je ICT koordinator, ktery ma socialni citéni a netechnicky jazyk a dokaze
pedagogy zorientovat ve svéte technologii)

e provadét zasahy, které jsou charakterem administratorské (tj. pod administratorskym uétem).

¢ administrovat vybérova Fizeni pro nakup digitalniho vybaveni



Prozkoumeite podklady MSMT, které formuluji jasné oddéleni role ICT spravce ve $kole a ICT
koordinatora. Podle dat MSMT z Zadosti $kol o finanéni pFispévky na digitalni propast a pofizeni
pokrocilych digitalnich u¢ebnich pomuicek v roce 2022 vyplyva, Ze na 25 % Skol zajiSt'uje spravu IT
prostredki(i pedagogicky pracovnik (nejcastéji v roli ICT koordinatora), coz neni uspokojivy
stav. ICT koordinator ma vénovat vétdinu svého &asu koordinaci viech vyzev prace koordinatora a
spolu s vedenim Skoly delegovat spravu zarizeni, sitovych prvki a cloudovych ulozist’ na
takové erudované pracovniky, ktefi jsou prosSkoleni a jsou schopni zajistit zejména spravu
prostfedk( v souladu s normami v oblasti kybernetické bezpecnosti.

Pokud jste se vydali na cestu, Ze vykonavate obé role, ICT koordinator i IT spravce, doporu€ujeme
Vam se v oblasti IT spravy vzdélavat specificky a cilené a vyjednavat si pro svUj osobni rist dostatek
zdroju na kvalitni kurzy, staze &i exkurze. V tomto kurzu se vénujeme tématim IT spravy do té miry,
aby ICT koordinator umél identifikovat blizici se nebo existujici problém IT infrastruktury a umél

s vedenim Skoly vhodné zvolit konkrétni opatfeni.

JAK MUZE BYT ICT KOORDINATOR OPOROU PRO SVE
KOLEGY VE SKOLE

ICT koordinator umi nabidnout prostredi, kde si kolegové mohou predavat zpétné vazby na
zdroje a zazitky (nejen) z digitalniho svéta

Mate uz néjakou platformu pro vzajemnou komunikaci s kolegy? A mlzete ji vyuzivat ke sdileni
vasSich digitalnich témat a zdroju? Pokud nemate takové prostfedi, vyberte si jeden zplsob, ktery
vam vyhovuje. Bude online? V jaké nastroji? Bude to formou tabulky &i nasténky?

1. ICT koordinator zpristupnuje zdroje z celé Skaly tipii a nazorti na problematiku
digitalniho vzdélavani
| kdyZz mate radi jen jeden segment pouzivani technologii nebo jste fanda, konkrétniho typu
zafizeni, v roli ICT koordinatora je tfeba, abyste byli co nejvice nezavisli a nechavali kolegy,
aby se seznamovali s plusy/minusy riznych zdroji a riznych nastrojl a technologii a
pomahali vam vybrat fe$eni pro situace, o kterych pfedem nelze mit viibec predstavu.

2. ICT koordinator je knihovnikem, distributorem novin a ¢asopisu
Pokuste se vyjednat se svym Feditelem odbér n&jakych periodik &i koupi knih, které
v nad€asovém pohledu umozni koleglim se rychleji zorientovat ve vodach digitalniho
vzdélavani. Také jisté seZzenete od raznych partnert ukazkova Cisla ¢&i vytisky zdarma.

3. ICT koordinator nasloucha détem i rodiciim, pomaha budovat prostredi participace
sborovny a déti na budovani bezpe¢ného prostredi pro smyslupiné vyuzivani
technologii ve vzdélavani
Zda se to byt banalni, ale sebelepsi cesty digitalniho vzdélavani se mohou zaseknout na
nepfijeti kolegy ve sborovné. Na to mame nastroje a spoluprace s vedenim Skoly je zde
zasadni. Hned v zavé&su je ale tfeba feSit vhodnou osvétu mezi rodi€i a také oSetfit, aby
nasazeni konkrétniho postupu/technologie bylo vstficné pro vSechny Zaky a byly voleny

vhodné cesty individualizace vyuky a podpurnych opatfeni.


https://www.edu.cz/wp-content/uploads/2022/01/211213-Prirucka-pro-reditele-sprava-ICT_v7.pdf
https://www.edu.cz/wp-content/uploads/2022/01/211213-Prirucka-pro-reditele-sprava-ICT_v7.pdf

4. ICT koordinator zvazuje kazdé rozhodnuti v rozvoji Skoly s ohledem na bezpeé¢i,
smysluplnost a pridanou hodnotu daného kroku
NejtéZ3i pfi rozhodovani o tom, jaké prostfedky a inovace v digitalnim vzdélavani nasadit, je
zvazit pfidanou hodnotu dané cesty a to ne hned po nasazeni ale po néjaké adaptacni fazi.
Vzdy musime byt pfipraveni na to, ze pfi zméné nas to bude stat hodné €asu i energie, ale
v dlouhodobg&jSim horizontu nam to pfinese kyzeny vysledek. A véfte, déti a zaci oceni

AKTIVITA:

Ptipravte si pro sebe soupis Ukoll v roli ICT koordindtora.

Projdéte si material MSMT Priru¢ka pro feditele ke spravé ICT*. Nasledné& vypracujte otazky

v kroku 1. Jakmile budete mit soupis hotovy, zorganizujte si setkani s vedenim skoly, jak je popsano
v kroku 2. Prabéhu setkani a jeho reflexi se budete vénovat v jednom z nasledujicich moduld, proto
vam doporucujeme si po setkani sepsat poznamky o jeho pribéhu.

Krok 1:

Udélejte soupis, ktery bude obsahovat odpovédi na tyto otazky:

Pripravte si pro sebe soupis konkrétnich o¢éekavanych ukolu v roli ICT koordinatora primo ve
vasi Skole. Na jaké ukoly potfebujete vice informaci/zdroj? S ¢im vam midzZe pomoci nékdo
jiny? V ¢em jste dobri? U kterych ukoli budete muset spolupracovat s dalsimi
lidmi/firmami/neziskovkami a jak se s nimi provazete?

Doplfiujici otadzky:

Jaké c¢innosti budou ve vasi roli ICT koordinatora pro vas nové?

S ¢im vam mohou pomoci kolegové a kolegyné ve Skole?

U kterych ukolu/¢innosti byste radi (nebo budete muset) spolupracovali s dalSimi
lidmi/organizacemi?

Zamyslete se nad tim, co ve Skole za ¢innosti v roli ICT koordindtora délate uz nyni.

Krok 2:
Pfedstavte vedeni Skoly svou roli, naplfi prace a plan ¢emu se budete/nebudete vénovat.

Naplanujte si co nejdfive setkani celého Skolniho digitalniho tymu, ktery bude mit digitalni
vzdélavani u vas ve Skole na starosti, véetné vedeni vasi Skoly. Pfedstavte si navzdjem svou
vizi a plan, ¢emu a jak se budete vénovat a éemu se naopak vénovat nebudete (nemtzZete).

Na ,,bila mista“ hledejte aktivné s Feditelem sSkoly dalsi vhodné osoby a navrhnéte zptisob, jak
se mohou dovzdélat (klasicky prdce ICT koordinatora souvisi s tim, jakym zptusobem se ve
Skole uci informatika a jak se rozviji digitalni kompetence napfri¢ predméty, jak pristupuje
Skola k otazkam primarni prevence, jak digitalni osvétu zapracovavaji do své prace tridni
ucitelé).

Zkuste si po setkani s vedenim Skoly a tymem spolupracujicich kolegl napsat poznamky, protoze
prabéhu setkani se budete vénovat v jednom z nasledujicich moduld.

Muzete si sepsat odpovédi nasledujici otazky:
- Jaké pocity a dojmy si ze setkani odnasim?


https://www.edu.cz/wp-content/uploads/2022/01/211213-Prirucka-pro-reditele-sprava-ICT_v7.pdf

Do jaké miry se mi povedlo sdélit fediteli Skoly své predstavy o €innosti koordinatora
ICT ve skole?

Podarilo se mi zdiraznit ikony, které bude tfeba delegovat na jiné osoby ¢i
outsourcovat?

Do jaké miry reditel akceptoval mé predstavy a ocekavani? V jakych oblastech jsme
se shodli a kde se ndm shodu najit zatim nepovedlo? Jak v téchto otazkach budeme
dale postupovat?

Na co se v ramci nasi spoluprace tésim?

V ¢em vidim potencialni bariéry a rizika své spoluprace s reditelem/vedenim skoly v
pozici koordinatora ICT?

Nastaly béhem setkani néjaké rozpory, konflikty, nepochopeni? Pokud ano, doslo k

jejich vyreseni na setkani?
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