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Anotace:

Tato prace se zabyva konceptem digitalni strategie Skoly a roli ICT koordinatora pii jejim
naplnovani. Analyzuje vyznam digitalni strategie jako nastroje pro modernizaci vyuky, rozvoj
digitalnich kompetenci a efektivni fizeni Skoly. Prace se zamé&fuje na klicové oblasti, jako je
infrastruktura, profesni rozvoj pedagogii, personalizované uceni a kyberneticka bezpecnost.
Soucasti je piipadova studie ZS Edvarda Benese v Opavé, ktera ilustruje konkrétni kroky pti
implementaci strategie. Dlouhodobé cile zahrnuji udrzitelny rozvoj technologii, podporu

inovaci ve vyuce a ptipravu zakl na digitadlni budoucnost.
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1. Uvod

Digitalni technologie hraji kli¢ovou roli v modernim vzd&lavani. Skoly &eli vyzvam, jak
efektivné integrovat technologie do vyuky, administrativy a komunikace s cilem zlepsit
vzdélavaci vysledky, zvysit efektivitu procest a pfipravit zdky na digitalni budoucnost. ICT
koordinator je klicovym aktérem v tomto procesu, ktery propojuje technologické moznosti s

pedagogickymi cili Skoly.

Cilem této prace je analyzovat koncept digitalni strategie Skoly a roli ICT koordinatora pti
jejim napliiovani. Prace se zaméfuje na soupis aktudlniho vybaveni Skoly, strategické
planovani (kratkodobé, stfednédobé, dlouhodobé), implementaci technologii a podporu

pedagogického tymu.
2. Digitalni strategie Skoly
2.1. Definice a vyznam digitalni strategie
Digitalni strategie skoly je komplexni plan, ktery stanovuje, jak budou digitalni technologie
vyuzivany k podpoie vyuky, uceni a administrativy. Jeji klicové pilife zahrnuji:
e Infrastrukturu a technologickou integraci:

o Zajisténi odpovidajiciho vybaveni (pocitace, tablety, interaktivni tabule) a

robustni IT infrastruktury.
e Profesni rozvoj uditeli:
o Poskytovani skoleni zamétenych na efektivni vyuziti technologii ve vyuce.
e Personalizované uceni:

o Vyuziti digitdlnich nastroji k pfizptisobeni vyuky individualnim potiebam

zaku.
e Kyberneticka bezpecnost:
o Ochrana dat a zajisténi bezpecného online prostredi.

Hlavnim cilem digitalni strategie je zlepSit kvalitu vzdelavani, rozvijet digitdlni kompetence

zak 1 uciteli a pripravit Skolu na vyzvy digitalniho véku, je nezbytna pro to, aby Skola mohla
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ucinné reagovat na stdle se ménici technologicky svét a pfipravit tak své zdky na UspéSny

zivot v digitalni spolecnosti. Hlavni vyznam digitalni strategie:
e Podpora vzdélavacich cili:

Digitalni strategie umoznuje efektivné integrovat technologie do vyuky, coz
podporuje inovativni metody uceni, jako je projektova vyuka, personalizované
vzdélavani nebo distancni vyuka. Technologie pomahaji zaktiim 1épe pochopit slozité

koncepty diky vizualizaci, simulaci nebo interaktivnim nastrojim.
e Rozvoj digitalnich kompetenci:

Strategie se zamétuje na rozvoj dovednosti zaktl i ucitelll v oblasti prace s digitdlnimi
technologiemi. Patfi sem schopnost bezpe¢né pouzivat technologie, kriticky hodnotit

informace, tvofit digitalni obsah a fesit problémy pomoci technologii.
e Pripravenost na trh prace:

Vzhledem k rychlému technologickému pokroku klade strategie dliraz na ptipravu
zakl na ménici se pozadavky trhu prace. Digitalni gramotnost a informatické mysleni

jsou kli¢ové pro jejich budouci uplatnéni.
e ZvySeni inkluze a rovného pristupu:

Digitalni strategie pomaha snizovat riziko digitdlniho vylouceni tim, ze zajistuje
piistup k technologiim vSem zakim bez ohledu na jejich socioekonomické zazemi. To
zahrnuje naptiklad poskytovani zafizeni nebo pfipojeni k internetu.

o Efektivita administrativy a Fizeni Skoly:

Digitalizace administrativnich procest Setfi ¢as a zdroje Skoly. Moderni systémy

umoziuji lepsi spravu dat, komunikaci s rodi€i i planovani vyuky.
e Kyberneticka bezpe¢nost:

Strategie zahrnuje opatfeni pro ochranu dat a bezpecné pouzivani technologii ve
Skole. To zahrnuje Skoleni o kybernetické bezpecnosti a zavadéni pravidel pro praci v

digitalnim prostredi.



Digitalni strategie neni pouze technologickym dokumentem; je to nastroj pro dlouhodoby

rozvoj Skoly jako instituce pfipravené celit vyzvam digitalniho veku.

2.2. Hlavni cile digitalni strategie

Cile digitalni strategie Skoly jsou zaméfeny na modernizaci vzdélavaciho procesu, rozvoj
digitalnich kompetenci a zajiSténi rovného pfistupu k digitdlnim technologiim. Mezi hlavni

cile patfi:
e Rozvoj digitalni gramotnosti a informatického mySleni
Zajistit, aby Zaci 1 ulitelé zvladli efektivni, bezpecné a kritické vyuzivani digitalnich
technologii ve vyuce i kazdodennim Zivoté a podporovat informatické mysleni jako
klicovou dovednost pro feseni problémt a praci s daty.

e Podpora pedagogii

Poskytnout ucitelim Skoleni a nastroje pro integraci technologii do vyuky a rozvijet
jejich digitalni kompetence tak, aby mohli jit zakiim ptikladem a efektivné vyuzivat

technologie ve vzdélavacim procesu.
e SniZovani nerovnosti

Zajistit rovny piistup k digitdlnim technologiim pro vSechny Zéky bez ohledu na jejich
socioekonomické zazemi a predchazet vzniku tzv. ,,digitalni propasti* tim, ze budou
podporovani znevyhodnéni zéci prostfednictvim vybaveni, pfipojeni k internetu nebo

doucovani.
e Inovace ve vyuce

Zavadét nové metody uceni, jako je projektové vyucovani, e-learning nebo hybridni
modely vyuky a podporovat kreativitu a spolupraci prostfednictvim interaktivnich

nastroju a aplikaci.
e Modernizace infrastruktury

Budovat a obnovovat technologické vybaveni Skol (pocitace, tablety, interaktivni
tabule) a zajistit stabilni internetové pfipojeni a zajistit dlouhodobé udrzitelny rozvoj

IT infrastruktury skoly.



e Kyberneticka bezpe¢nost

Vzdélavat Zaky i ucitele v oblasti bezpecného pouZzivani technologii a zajistit ochranu

dat a bezpecnost Skolnich systémti.
e Pripravenost na trh prace

Ptipravit zaky na ménici se pozadavky trhu prace tim, Ze budou rozvijet dovednosti

potiebné pro praci s technologiemi a feSeni komplexnich problémi.

Digitalni strategie Skoly tak slouzi jako nastroj k dosazeni moderniho, inkluzivniho a

efektivniho vzdé€lavani, které odpovida pozadavkim 21. stoleti.

3. Role ICT koordinatora ve Skole

ICT koordinator je kli¢ovou postavou ve Skole, kterd propojuje vedeni Skoly, ucitele, zaky a
narodni vzdélavaci politiky v oblasti digitalnich technologii. Jeho prace ma zasadni vliv na
rizné oblasti fungovani Skoly, pfiCemZz hlavnim cilem je zlepSeni kvality vyuky
prostfednictvim efektivniho vyuziti modernich technologii. ICT koordinator zajistuje, aby
technologie byly nejen dostupné, ale také spravné vyuzivané k podpofe vzdélavani a

administrativy.

Jednim z hlavnich pfinost ICT koordinatora je podpora digitdlni gramotnosti vSech clenti
Skolni komunity. Pomahéd ucitelim 1 Zakim rozvijet jejich schopnosti v oblasti prace s
technologiemi, a to jak na urovni zakladnich dovednosti, tak i pokrocilych kompetenci, jako
je informatické mysleni nebo prace s daty. Diky jeho podpoie se zvySuje pfipravenost zakt

na budouci pozadavky trhu prace i na zivot v digitalni spolecnosti.

ICT koordinator také zajiStuje hladky provoz technologii ve Skole. To zahrnuje spravu
hardwaru, softwaru, Skolni sit¢ a dal$ich digitalnich néstroji. Jeho ukolem je minimalizovat
technické problémy, které by mohly narusit vyuku nebo administrativni procesy. Pravideln¢

provadi drZbu zatizeni a aktualizace systému, aby zajistil jejich spolehlivost a bezpecnost.

Krom¢ technické podpory se ICT koordinator vénuje také pedagogickému vedeni. Organizuje
Skoleni pro ucitele zamétend na efektivni vyuzivani digitalnich nastrojii ve vyuce. Pomaha

jim integrovat technologie do riiznych pfedméti a podporuje zavadeéni inovativnich metod



vyuky, jako je e-learning, hybridni modely nebo projektova vyuka. Jeho cilem je nejen zlepSit

kvalitu vyuky, ale také motivovat ucitele k pfijeti novych pfistupt a technologii.

Dalsi dilezitou oblasti prace ICT koordinatora je strategické pldnovani. Spolupracuje s
vedenim Skoly na tvorbé a implementaci digitalni strategie Skoly. Podili se na planovani
rozpoCtu na technologie a =zajiStuje jeho efektivni vyuziti. Sleduje trendy v oblasti
vzdélavacich technologii a piizpisobuje Skolni politiku aktudlnim potfebam i narodnim

vzdélavacim strategiim.

Kyberneticka bezpec¢nost je dalSim vyznamnym aspektem role ICT koordinatora. Zajistuje
ochranu dat a bezpec¢nost Skolnich systémil pfed kybernetickymi hrozbami. Vytvafi pravidla
pro bezpeéné pouzivani technologii ve skole a organizuje Skoleni pro zéky i ucitele zamétena
na kybernetickou bezpecnost. Tim piispiva k ochran¢ osobnich tdajii 1 k prevenci rizik

spojenych s pouzivanim internetu.

Role ICT koordinatora vyzaduje Sirokou Skalu dovednosti. Musi mit hluboké technické
znalosti pro spravu zafizeni a systémt, pedagogické dovednosti pro praci s uciteli 1 Zéky,
komunikacni schopnosti pro spolupréci s vedenim Skoly a externimi partnery a strategické
mysSleni pro planovani dlouhodobého rozvoje ICT ve Skole. Dilezitou soucasti jeho prace je
také leadership — schopnost motivovat kolegy k pfijeti zmén spojenych s implementaci

technologii.

Celkové vzato je ICT koordinator nepostradatelnym clankem moderni $koly. Jeho prace ma
zasadni vliv na zlepSeni kvality vzdélavani prostfednictvim efektivniho vyuziti technologii,
na zvyseni digitalni gramotnosti vSech ¢leni Skolni komunity a na zajisténi hladkého provozu
technologické infrastruktury Skoly. Jako pedagogicky lidr i1 strategicky pldnova¢ pomaha
Skole napliiovat jeji vzdélavaci cile v digitdlnim véku a pfipravuje ji na budoucnost plnou

technologickych vyzev.

4. Analyza sou¢asného stavu ZS Edvarda BeneSe, Opava

V soucasné dobé je Skola vybavena Sirokou Skalou technologickych zatizeni, ktera podporuji
moderni vyuku a administrativni procesy. Pro potieby zakl je k dispozici celkem 62 kust
iPadt, které umoziuji interaktivni a mobilni pfistup k vyuce. Dale skola disponuje 20 kusy
MacBookt, které poskytuji Zzakiim moznost pracovat na pokrocilych softwarovych nastrojich,

a 23 stolnimi pocitaci (PC), jez slouzi piedevsim pro préci v pocitatovych u¢ebnach. Krome



téchto zafizeni ma Skola také sadu obsahujici 10 kust Micro:bit, coZ jsou programovatelné
mikropocitace vhodné pro vyuku zakladi programovani, 15 kust robotickych kouli Sphero,
které podporuji vyuku robotiky a informatického mysleni, a 10 kust robotickych zatizeni

Bee-Bot, jeZ jsou idedlni pro rozvoj algoritmického mysleni u mladsich Zak.

Pro ucitele je pfipraveno technologické vybaveni, které jim umoznuje efektivné integrovat
digitalni néstroje do vyuky a administrativy. Skola poskytuje u¢iteldm celkem 32 kust iPad,
které jsou vyuzivany naptiklad pii ptipravé vyukovych materialti nebo pii interaktivni praci
se zaky. Déle maji pedagogové k dispozici 29 kustt MacBookl, které umoziuji praci s
pokrocilymi aplikacemi a softwarovymi nastroji. K tomu je doplnéno 10 notebooki riznych

znacek, které zajist'uji flexibilitu pii vyuzivani technologii v riznych prostredich.

Softwarové vybaveni Skoly zahrnuje dva klicové informacni systémy. Prvnim z nich je
Google Workspace, ktery poskytuje komplexni balik nastrojii pro vzdélavani a spolupraci.
Tento systém zahrnuje aplikace jako Google Classroom, Google Drive nebo Google Meet,
které podporuji jak prezencni, tak distan¢ni formy vyuky. Druhym informacnim systémem
jsou Bakalafi, které slouzi ke spravé Skolni agendy, jako je evidence dochazky, hodnoceni
zakl nebo komunikace mezi Skolou a rodiCi. Spravni zaméstnanci vyuzivaji systém Gordic

pro spravu ucetnictvi a piehledu majetku skoly.

Toto technologické zazemi umoziuje Skole implementovat moderni metody vyuky zalozZené
na vyuziti digitdlnich nastroji. Zaroven podporuje rozvoj digitdlnich kompetenci zakl i
pedagogt a zefektiviiuje administrativni procesy spojené s chodem skoly. Diky kombinaci
hardwarového a softwarového vybaveni ma skola moznost nejen reagovat na aktualni potieby
vzdélavani v digitdlnim veéku, ale také pifipravit své Zaky na budouci poZadavky trhu prace a

zivota ve spolecnosti orientované na technologie.

5. Vyhlidky a cile
5.1. Kratkodobé cile

V cervenci roku 2024 byla zahajena rekonstrukce jedné z budov Skoly, kterd zahrnovala
modernizaci prostor a vyznamné rozsifeni technologického vybaveni. Jednim z hlavnich cili
této rekonstrukce bylo vybudovani nové pocitatové ucebny, kterd bude vybavena Spickovou

technikou pro podporu moderni vyuky a rozvoj digitalnich kompetenci zaki.



Do ucebny bylo potizeno celkem 26 notebookt s operacnim systémem Windows, 26 iPadi a
26 sad bryli pro virtudlni realitu (VR), coZ umozni zakiim pracovat s pokro¢ilymi néstroji a
simulacemi. Uc¢ebna je dale vybavena 3D tiskarnou a 3D skenerem, které podporuji kreativitu
a rozvoj dovednosti v oblasti designu a vyroby. Soucésti vybaveni jsou také robotické
stavebnice, konkrétné Lego, Vex 123 a Vex Go, které umoziuji praktickou vyuku robotiky a

informatického mysleni.

Kromé technologického vybaveni zahrnuje rekonstrukce také vybudovéani nové konektivity a
sitové infrastruktury. Tato modernizace zajisti stabilni a rychlé pfipojeni k internetu ve vsech
prostorach budovy, coz je nezbytné pro efektivni vyuzivani digitalnich technologii ve vyuce.
Celkové tato rekonstrukce predstavuje vyznamny krok smérem k modernizaci Skoly a

vytvofeni podminek pro vzdélavani odpovidajici poZadavkim 21. stoleti.

V zéati 2024 byla Skola bohuzel zasazena povodnémi, které vyznamné ovlivnily pribéh
rekonstrukénich praci. Povodn& zplsobily nejen zpozdéni dokonceni nové pocitatové
ucebny, ale také poskodily druhou budovu skoly, ¢imz vznikly dalsi komplikace spojené s
organizaci vyuky a provozu Skoly. Nasledkem téchto udalosti nebylo mozné zahéjit vyuzivani

nové ucebny podle ptivodniho harmonogramu.

Podle aktualizovaného planu se dokonceni nové ucebny ocekava az v lednu 2025. Po
ukonceni stavebnich a instalacnich praci bude nésledovat testovani veskerého vybaveni,
véetné notebookt, iPadli, VR bryli, 3D tiskarny a dalSich zatfizeni, aby byla zajisténa jejich
plna funkcnost a ptipravenost na vyukoveé ucely. PIné vyuzivani ucebny zaky a pedagogy je
planovéno na unor 2025, kdy by méla byt kompletné piipravena pro pravidelnou vyuku i

specialni projekty.

Navzdory témto nepredvidatelnym obtizim Skola pokracuje v realizaci svého cile vytvofit
moderni vzdélavaci prostfedi. Vedeni Skoly zaroven podnikd kroky k minimalizaci dopadi
povodni na ostatni ¢asti vyuky a snazi se zajistit, aby byly vSechny pldnované inovace
uspésné implementovany. Tato situace zduraznila diilezitost krizového fizeni a flexibility pfi

realizaci rozsahlych projektii, coz bude cennou zkusenosti pro budouci rozvoj skoly.

Do konce Skolniho roku 2024/25 bude postupné implementovana nova sitova infrastruktura v
souladu s planem vypracovanym ICT koordinatorem ve spolupraci se sou¢asnym spravcem
sité. Tato modernizace zahrnuje zavedeni dalkové spravy pocitacli a tablet, posileni

zabezpeceni sit¢ proti neopravnénému piistupu a vytvoreni individudlnich ptihlasovacich



udaji pro kazdého Zzaka 1 pedagoga. Cilem téchto opatieni je =zajistit vysSi Urovei

bezpecnosti, efektivni spravu zatizeni a snadny ptistup uzivateld k digitalnim nastrojim.

Soucasné bude probihat systematické zaskolovani pedagogii zaméfené na efektivni vyuzivani
softwaru pro virtudlni realitu (VR bryle) a 3D tiskarny. Pedagogové se seznami s praktickymi
moznostmi téchto technologii ve vyuce, véetné tvorby interaktivnich vyukovych materiali,
simulaci a modelq, které podpoii inovativni ptistupy k vyuce a rozvoj kreativniho mysleni u
zaka. Zaskolovani bude probihat formou workshopii a praktickych ukazek, aby si ucitelé

osvojili dovednosti potfebné pro integraci téchto technologii do vzdélavaciho procesu.

V pribéhu ledna 2025 bude skola fesit otazku spravy sité, nebot’ soucasné nastaveni, které
pocita s ¢asovou dotaci spravce sité ve vysi 8 hodin tydné, se ukazalo jako nedostate¢né.
Tento omezeny rozsah pracovni doby neumoznuje efektivni zvladnuti prvotniho nastaveni
nové sitové infrastruktury ani jeji naslednou spravu. Vzhledem k rostoucim narokiim na
provoz a zabezpeceni Skolni sit€ je nezbytné piehodnotit stdvajici model spravy a hledat

udrzitelngjsi feSeni.

Mezi zvazované moznosti patii rozsifeni ¢asové dotace soucasného spravce, prijeti dal§iho
odbornika na spravu IT nebo uzavieni spoluprace s externi firmou specializujici se na spravu
Skolnich siti. Cilem téchto opatfeni je zajistit nejen dokonceni implementace nové
infrastruktury podle planu, ale také dlouhodobou bezpecnost, stabilitu a efektivni provoz
Skolni sité. Tento krok je kli¢ovy pro podporu modernich vzdélavacich technologii a zajisténi

bezproblémového fungovani IT prostiedi Skoly.

5.2. Strednédobé cile

Stiednédobé cile Skoly zahrnuji komplexni ptistup k rozvoji digitalniho vzdé€lavani, ktery se
zamétfuje na systematické zlepSovani dovednosti pedagogii, zakh 1 §irSi Skolni komunity.
Jednim z klicovych aspektli je rozvoj kompetenci uciteld pfi praci s nové potfizenym
technologickym vybavenim, jako jsou notebooky, tablety, VR bryle, 3D tiskarny a dalsi
nastroje. Pedagogové budou pravidelné proskolovani nejen v technickém ovladani téchto
zafizeni, ale také v jejich efektivnim vyuzivani pro vyuku, aby mohli technologie smysluplné
integrovat do vzdé¢lavaciho procesu. Cilem je podpofit inovativni piistupy k vyuce a zvysit

kvalitu vzdélavani prostfednictvim modernich metod.



Dal$im dilezitym cilem je rozSifeni vyuziti digitalnich technologii i do pfedmétii mimo
oblast Informatiky. Skola planuje systematicky zapojovat digitalni nastroje do vyuky
ptirodovédnych, humanitnich i uméleckych predméti. To zahrnuje naptiklad vyuzivani
simulaci v chemii a fyzice, tvorbu interaktivnich map v zemépise nebo vyuziti 3D
modelovani v umélecké vychoveé. Tento piistup umozni zaktim ziskat SirSi zkuSenosti s

technologiemi a propojit teoretické znalosti s praktickymi dovednostmi.

Stfednédobé cile rovnéz pocitaji s implementaci metod aktivniho u€eni a projektového
vyudovéni, které budou podpofeny vyuzitim digitalnich platforem. Zaci budou vedeni k
samostatné praci, tymové spolupraci a kritickému mysleni prostfednictvim projektd, které
propoji rizné piedméty a vyuziji moderni technologie. Napiiklad mohou vytvaret digitalni
prezentace, programovat roboty nebo navrhovat feSeni redlnych problémi pomoci 3D
modelovani. Tyto metody nejen podporuji kreativitu a informatické mysleni, ale také

ptipravuji zaky na budouci pozadavky trhu prace.

Soucasti stfednédobych plant je také vytvoreni vnitinich smérnic a pravidel pro pouzivani
ICT ve skole. Tyto smérnice budou navrzeny tak, aby zajistily bezpecné a efektivni vyuzivani
technologii v souladu s principy kybernetické bezpecnosti. Skola bude klast diiraz na ochranu
dat, prevenci kybernetickych hrozeb a etické pouzivani digitalnich zdroji. Kromé toho budou
pravidelné organizovana Skoleni pro pedagogy, zéky i rodi¢e zaméfend na bezpecné chovani
v online prostfedi. Tato Skoleni pomohou zvysit povédomi o rizicich spojenych s pouzivanim

internetu a nauci vSechny zucastnéné spravnym postuptim pii praci v digitalnim prostiedi.

Skola planuje rovnéz nabidnout doplitkové aktivity, jako jsou zajmové krouzky a dou¢ovani
zamé&fené na rozvoj digitadlnich dovednosti. Tyto aktivity budou pfistupné vSem zakim bez
ohledu na jejich pfedchozi zkuSenosti s technologiemi a pomohou snizovat piipadné rozdily v
urovni digitadlnich kompetenci mezi jednotlivymi skupinami zakt. Krouzky mohou zahrnovat

naptiklad programovani, robotiku nebo tvorbu digitalniho obsahu.

Dal$im vyznamnym cilem je pribézné sledovani urovné digitalnich kompetenci u ucitelti 1
zakt. Skola planuje pravidelné provadét hodnoceni dovednosti viech zuastnénych
prostiednictvim dotaznikd, testl nebo praktickych tkoli. Na zéklad¢ téchto zjisténi budou
vypracovavany pravidelné zpravy o pokroku v oblasti digitdlniho vzd€lavani. Tyto zpravy
poslouzi jako podklad pro dal§i planovani a umozni Skole flexibiln¢ reagovat na aktualni

potieby.



Celkové tyto sttednédobé cile predstavuji uceleny plan rozvoje Skoly v oblasti ICT. Jejich
realizace povede k modernizaci vyuky, zvySeni kvality vzdélavani a ptipraveé zakl na Zivot ve
stale vice digitalizované spolecnosti. Tato strategie zaroven posili postaveni skoly jako
instituce schopné reagovat na vyzvy 21. stoleti a poskytovat svym zakim 1 pedagogim

potiebnou podporu pro uspéch v digitdlnim véku.

5.3. Dlouhodobé cile

Dlouhodobé cile v ramci digitalni strategie ICT se zaméfuji na udrZitelny rozvoj
technologického zazemi Skoly, pfizpisobeni se rychlym zméndm v oblasti digitalnich
technologii a =zajisténi kvalitniho vzdé&lavaciho prostiedi. Jednim z klicovych cila je
pravidelnd modernizace infrastruktury, kterd zahrnuje obnovu hardwaru a softwaru podle
planovaného cyklu, aby Skola disponovala aktudlnimi technologiemi. Soucasti této strategie
je také zavadeéni pokrocilych technologii, jako jsou uméla inteligence, virtualni realita nebo
rozS8ifena realita, které mohou byt vyuzity jak ve vyuce, tak v administrativnich procesech.
Diiraz je kladen také na ekologickou udrzitelnost, napiiklad prostfednictvim energeticky

uspornych zafizeni a recyklace starého vybaveni.

Rozvoj digitalnich kompetenci je dalsim zasadnim pilitfem dlouhodobé strategie. Skola
planuje zavést kontinudlni programy profesniho rozvoje pro pedagogy, které jim umozni
drzet krok s novymi technologiemi a jejich vyuzitim ve vyuce. Zaroven se zaméti na podporu
zakl pi1 rozvoji digitdlni gramotnosti, vetné dovednosti v oblasti programovani,
kybernetické bezpeCnosti a prace s daty. Vyznamnou soucasti téchto aktivit bude také
zapojeni $ir§i komunity prostiednictvim workshopt a vzdélavacich programt zaméfenych na

digitalni technologie.

Personalizace vzdélavani piedstavuje dal$i dlouhodoby cil. Skola planuje implementovat
adaptivni vyukové systémy, které umozni ptizplsobit vyuku individudlnim potfebam zak.
Diiraz bude kladen na podporu inkluze a zajisténi rovného piistupu k technologiim pro
vSechny Zaky, vcetné téch ze socioekonomicky znevyhodnénych prostitedi nebo se
specidlnimi vzdélavacimi potfebami. Hybridni modely vyuky, kombinujici prezencni a
distan¢ni vzdélavani s vyuzitim modernich online nastroji, budou hrat kli¢ovou roli pii

vytvareni flexibilniho vzdélavaciho prostiedi.

Kyberneticka bezpeénost je dalsim dilezitym aspektem dlouhodobé strategie. Skola planuje

zaveést pokroc€ild bezpe¢nostni opatifeni, jako jsou Sifrovani dat, vicefaktorova autentizace a
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pravidelné audity bezpecnosti. Soucasti této strategie budou pravidelna skoleni pro pedagogy,
zaky 1 rodi¢e zaméfend na prevenci kybernetickych hrozeb a bezpecné chovani online.
Zvlastni pozornost bude vénovana ochrané dat a zajisténi souladu s legislativou o ochrané

osobnich udajt.

Digitalizace administrativy ptedstavuje dal§i vyznamny cil. Skola planuje automatizovat
administrativni procesy prostfednictvim modernich systémut pro spravu Skolni agendy, coz
privétivého prostiedi, které snizi administrativni zat€z pedagogl 1 administrativnich

pracovnikl a umozni jim vice se soustiedit na vzdélavaci proces.

Podpora inovaci ve vyuce bude zahrnovat zavadéni experimentalnich projektti zamétenych na
testovani novych technologii a metodik ve vyuce. Skola se planuje zapojit do mezinarodnich
projektil zaméfenych na sdileni inovaci v oblasti digitdlniho vzd¢lavani. Pravidelné
hodnoceni dopadu technologii na kvalitu vzdélavani prostfednictvim sbéru dat a analyz bude

slouzit jako zaklad pro dal$i rozvoj.

Strategické planovani a financovani tvofi zakladni ramec pro realizaci vSech dlouhodobych
cili. Skola vytvoti finanéni plan pro udrZitelné financovani ICT projektd, ktery bude
zahrnovat vyuziti grantovych programi a spolupraci s externimi partnery. Digitalni strategie
bude pravidelné aktualizovana na zaklad¢ aktudlnich trendl a potieb Skoly. Aktivni zapojeni
vSech zainteresovanych stran — vedeni Skoly, pedagogt, zakt, rodi¢li i externich partnerti —

zajisti uspeéSnou realizaci této strategie.

Tyto dlouhodobé cile umozni Skole nejen drzet krok s technologickym pokrokem, ale také
vytvorit moderni vzd€lavaci prostiedi pfipravené na budoucnost plnou technologickych
vyzev. Zaroveil podpoii efektivitu fizeni Skoly a posili jeji roli jako centra inovaci ve

vzdélavani.

6. Zavér

Digitélni strategie Skoly ptfedstavuje kliCovy néstroj pro modernizaci vzdélavaciho procesu,
rozvoj digitalnich kompetenci a efektivni spravu Skolnich procest. Tato prace analyzovala
vyznam digitalni strategie, jeji hlavni cile a roli ICT koordinatora pii jejich napliiovani.
Strategie se zaméiuje na zajisténi odpovidajici infrastruktury, profesniho rozvoje pedagogi,

personalizovaného uceni, kybernetické bezpecnosti a inkluze. ICT koordinator hraje zasadni

11



roli jako technicky odbornik, pedagogicky lidr a strategicky planovac, ktery propojuje
technologické moznosti s pedagogickymi cili. P¥ipadova studie ZS Edvarda Benese v Opavé
ukdzala konkrétni kroky skoly pii implementaci digitalni strategie, vcetné modernizace
infrastruktury, zaSkolovani pedagogii a feSeni krizovych situaci, jako byly povodné.
Dlouhodobé cile se zamétuji na udrzitelny rozvoj technologii, personalizaci vyuky a podporu
inovaci. Celkove¢ tato strategie pripravuje Skolu na vyzvy 21. stoleti a posiluje jeji schopnost

poskytovat kvalitni vzdélani v digitalnim véku.
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Zdroje:

Strategie digitalniho vzdélavani do roku 2020

Digitalni vzdélavani (https://vlada.gov.cz/assets/ppov/rvis/Digitalni-vzdelavani-2024.pdf)

Profil U¢itel 21 (https://clanky.rvp.cz/wp-content/upload/prilohy/21757/Pu21_analyza.pdf)
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