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Anotace

Zaverecna prace s nazvem Tvorba ICT planu se zabyva tvorbou podkladii pro vytvoteni
ICT planu pro Zakladni Skolu a Mateiskou Skolu Smrzice, p.o., které ji budou slouzit jako
vychodisko pfi tvorbé vlastniho ICT planu. Prace je rozdélena na dvé Casti — teoretickou
a praktickou. Teoreticka Cast Ctenafe seznami se vyhodami vypracované¢ho ICT planu, jeho
naleZitostmi a moznostmi ziskani podkladi pro jeho tvorbu. Pfedstavi také Profil Skola21, ktery
je vniman jako voditko pro tvorbu ICT planu. Prakticka ¢ast se soustfedi na vlastni analyzu
stavu ICT na Zakladni Skole SmrZice. Prace nema za cil podrobny popis technického vybavent,
proto budou tyhle skutecnosti pospany stru¢néji. Hlavnim cilem praktické ¢asti zavérecné prace
je analyza soucasného stavu ZS Smrzice dle struktury Profilu Skola21 a navrh krokil na
posunuti $koly do vyssi urovné. Z personalniho hlediska bude vyuzito i nastroje Profil U¢itel21,
ktery odhali, jak na tom jednotlivi pedagogicti jsou v oblasti digitalnich kompetenci. Soucasti
této analyzy bude opét nabidka konkrétnich doporuceni k dosazeni cilového stavu zahrnujici
rozvoj digitalnich kompetenci ucitelli a efektivni zacletiovani ICT do vyuky. Pomoci SWOT
analyzy si pedagogové Skoly udélaji ptehled o stavu a moznostech v oblasti ICT technologii

a vyucovani na Skole.

Klic¢ova slova: digitalni kompetence, ICT plan, infrastruktura, pedagogové, planovani, SWOT
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Uvod

Digitalni technologie se staly nedilnou sougasti moderniho vzdélavaciho procesu. Skoly
celi vyzvam, jak efektivné zaclenit informacni a komunikacni technologie (ICT) do vyuky
a spravy, aby odpovidaly potiebam 21. stoleti. Tato prace si klade za cil prozkoumat
a navrhnout strategii pro implementaci ICT planu v Zékladni Skole Smrzice, pfiCemz se opira
o teoretické zaklady, analyzu soucasného stavu a navrhy na dosazeni optimalniho cilového

stavu.

Uvodni ¢&ast se vénuje definici ICT planu, jeho kliGovym prvkiim a vyznamu pro fizeni
Skoly. Vysvétluje, pro€ je dilezité analyzovat aktudlni stav technologii, kompetence uciteli
a potfeby zakt. Pristup k planovani ICT je rozdé€len na tfi zdkladni strategie: individualni
ptistupy ,,zdola“, kooperace pfedmétovych komisi a systematické planovani ,,shora“. Tyto

ptistupy reflektuji rozdilné podminky a priority Skol.

Dale je kladen diiraz na nastroje, jako je Profil Skola21, ktery umoziiuje evaluaci ICT
integrace a pomahd Skoldm planovat jejich technologicky rozvoj. Vyznamna je také analyza
personalnich kompetenci prostiednictvim Profilu Ugitel21. Tyto nastroje spoleéné
s provedenou SWOT analyzou poskytuji komplexni piehled o silnych a slabych strankach

Skoly, prilezitostech a hrozbéch.

Cilem prace je nabidnout konkrétni kroky pro rozvoj ICT strategii, které zahrnuji
Skoleni pedagogli, modernizaci infrastruktury a zavadéni novych technologii. Vysledkem by
m¢él byt vyssi standard vzdélavani, podpora ucitell pii pouzivani technologii a zlepSeni kvality
vzdélavaciho prostiedi. Tim se Skola pfibliZi idedlu moderni vzdélavaci instituce pfipravené na

vyzvy digitalni doby.



1 Teoreticka vychodiska
ICT plan sice neni na zakladé¢ opatieni ministra ¢.j. 27 563/2004-14 ze dne 5. listopadu 2004
povinny dokument, je vSak vodné jej pro skolu vypracovat, jelikoz se jedna o velmi efektivni

nastroj pro fizeni ICT ve skole.

Vypracovany ICT plan nabizi hodné piinost, mezi ty hlavni se fadi nasledujici aspekty:

Poskytuje jasny piehled o aktudlnim stavu ICT ve Skole, v€etné technologii, infrastruktury,
konektivity, procest, bezpecnosti, digitadlniho vyukového obsahu, licenci a webovych stranek.
Zaznamenava soucasné zpusoby vyuziti ICT ve vyuce a potiebné kompetence.

Na zaklad¢ aktudlniho stavu a ptedpokladanych budoucich potieb stanovuje cile, priority a plan
pro potizeni ICT vybaveni jak pro kancelarské, tak pro vyukové ucely.

Dokumentuje procesy, priority a odpovédnosti spojené s vyuzitim ICT, ptipadné obsahuje
organigram souvisejicich uceben a technologii.

Zahrnuje informace o poctu zaki, pedagogil, ueben a dalSich pracovist, véetné detaSovanych
pracovist’.

Poskytuje komplexni piehled o ICT ve skole, coz je uzitecné pii planovani a nakupu novych
technologii a pomucek, pfi reklamacich, udrzbé a dalSich servisnich ¢innostech, pii obnové
licenci, pfi jednani se zfizovatelem a dal§imi institucemi, pfi zddostech o dotace nebo ucasti

v projektech, pfi vybérovych fizenich a také pfi inventarizaci.


https://www.google.cz/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=&ved=2ahUKEwiyxdruioj4AhUI3KQKHdT2AXkQFnoECAcQAQ&url=https%3A%2F%2Fwww.msmt.cz%2Ffile%2F38076_1_1%2F&usg=%20AOvVaw3H7-Up-XVB6tKYzj2lrMl7

2 Tvorba ICT planu

Nez se zacne ICT plan pro danou skolu tvofit, je potieba si uvédomit, jaké ma skola
vnéjsi a vnitini podminky, kulturu, ochotu a dalsi aspekty. Roman Ulovec na zakladé téchto

podminek (dostupné zde) mluvi o tfech moznych pfistupech:

2.1 Individualni pozadavky ,,zdola*

Tento piistup je vhodny pro mensi skoly nebo Skoly, kde ICT hraje spise doplitkovou
roli, naptiklad v matetskych skolach ¢i zakladnich uméleckych Skolach zamétenych na tradi¢ni
obory.

Ucitel¢ zde predkladaji své potieby tykajici se ICT stejné jako u jinych vyukovych pomucek.
ICT koordinator tyto pozadavky roztiidi podle standardi a obsahu a vytvoii navrh ICT planu,

ktery ptedlozi fediteli. Pokud skola nema ICT koordinatora, sbiré tyto pozadavky piimo feditel.

2.2 Kooperace piredmétovych komisi

Tento pfistup je vyuzitelny na skolach, kde maji predmétové komise silné postaveni.
ICT zde tvofti nedilnou soucast vyuky, jeji ptipravy a dalSich ¢innosti. ICT koordinator provede
analyzu stavajiciho vybaveni $koly, ucitelé navrhnou potfebné zmény a pozadavky se rozdéli
podle predmétovych komisi. Koordindtor je sjednoti a spolu s feditelem stanovi priority
a harmonogram implementace. ICT plan se pak stava soucasti sttednédobého rozvojového

planu skoly.

2.3 Systematické planovani ,,shora”

Tento pftistup je idedlni pro velké Skoly, kde ICT hraje kli¢ovou roli. VyZzaduje
strategické a komplexni planovani. Reditel spolu s ICT koordinatorem a uéiteli provedou
analyzu aktudlni situace. Na jejim zéklad¢ feditel definuje hlavni cile a strategii ICT planu,
ktery koordinator dale rozpracuje. Nasledn€¢ se vytvoii harmonogram kratkodobych

a dlouhodobych opatieni, ktera zajisti systematicky rozvoj Skoly v oblasti ICT.


https://docplayer.cz/18430178-Metodik-ict-tvorba-ict-planu-skoly.html

3 Nalezitosti ICT planu

Vlastni ICT plan jako dokument obsahuje tyto udaje:

3.1 Zakladni charakteristika Skoly
Zakladni charakteristika Skoly zahrnuje informace o Skole, jako jsou nazev a adresa,
ICO, RED-IZO, udaje o zfizovateli a kontaktni informace na feditele Skoly nebo ICT

koordinatora (telefon, e-mail, ID datové schranky, webova stranka).

3.2 Soucasny stav ICT — Analyza aktualniho stavu
Prvnim diilezitym krokem pii vlastni tvorbé ICT planu je analyza aktualniho stavu.
Krome stavu ICT je dulezité se zaméfit i na personalni hlediska. Tato analyza se muze délit na

dvé ¢asti:

Analyza z pohledu ICT auditu

Analyza v ramci ICT auditu zahrnuje pifehled prostor Skoly, seznam dostupnych zatizeni
a pomicek, celkovy pocet zaki a pedagogickych pracovnikl, pocet pocitacovych uceben,
odbornych pracoven a béznych tfid. Zahrnuje také informace o poctu piipojnych mist,
pracovnich stanic a prezentaéni techniky. Soucésti je popis standardniho pracovniho prostredi
pro zaky a ucitele, véetné pouzivaného softwaru a dostupnych vyukovych informacnich zdroju.
Dale se analyza zaméfuje na zpusob zajisténi sitoveé infrastruktury v prostorach skoly, rychlost
a typ pfipojeni k internetu, poskytované serverové sluzby a pfistup ke Skolnim e-mailovym
schrankdm a prostorim pro webové prezentace. Nezbytnou soucasti je také zhodnoceni

dodrZovani autorského zakona a licen¢nich podminek pro pouzivané softwarové vybaveni.

Analyza z pohledu personalniho auditu

Na zékladé vysledki analyzy jsou pedagogové rozdéleni podle urovné svych ICT kompetenci.
To zahrnuje jejich schopnost pracovat s ICT technologiemi, efektivné je zaclenovat do vyuky,
jejich motivaci vyuzivat technologie ve vzdélavacim procesu a ochotu osvojovat si nové

dovednosti.



3.3 Navrh pozadavkii na cilovy stav

Dalsim krokem po analyze soucasného stavu je vytvoreni navrhu pozadavki na cilovy
stav. Tento popis by mél reflektovat obsah vyuky, skolni vzdélavaci program (SVP), potieby
pedagogl a technické 1 finan¢ni moznosti Skoly. Na zéklad¢ téchto kritérii je vhodné definovat
orientani ro¢ni pfirtstky, strukturované obdobné jako udaje o aktudlnim stavu, a zaroven
zahrnout trendy, které se budou v jednotlivych oblastech v prib&hu ¢asu rozvijet.
Na zaklad¢ vysledkt ICT a persondlniho auditu je tieba stanovit pozadovany stav materidlniho,
technického a personalniho zajisténi ICT ve Skole a jeho vyuziti ve vyuce i pii fizeni skoly.
Soucasti je 1 definovani cilové tarovné kompetenci pedagogu, vcetné jejich profesniho rozvoje,
znalosti, dovednosti, schopnosti a piistupu k vyuzivani ICT technologii.
Zavérem je potieba stanovit ¢asovy plan a konkrétni kroky, které povedou k dosazeni

stanoveného cilového stavu. (zdroj: studijni materialy ze studia ICT koordinator)

3.4 Postup k dosazeni cilového stavu

Plan by mél obsahovat jasné definované kroky k dosaZeni stanovenych cilt. Tyto kroky
zahrnuji zajiSténi a rozSifeni ptfipojnych mist, pracovnich stanic, perifernich zafizeni,
prezentaéni techniky a dalSich technologii. Dale je tfeba specifikovat pftipojeni $koly
k internetu, programové vybaveni, vyukové informacni zdroje, servery a serverové sluzby,
e-mailové schranky, prostor pro webové prezentace a moznost vzdaleného ptistupu k ICT
sluzbdm z domova. Soucasti planu je také organizace Skoleni pro pedagogy a zajiSténi spravy
celého ICT prosttedi v nadchéazejicich letech.
Plan rovnéz zahrnuje popis finanéniho zabezpeceni jednotlivych krokt. Je nezbytné zmapovat
dostupné finan¢ni zdroje a uvést specifikace, mnozstvi, cenu a umisténi technologii a pomtcek,
které budou pofizeny nebo pronajaty.
Soucasti je i strategie na zvySovani digitalnich kompetenci pedagogii a podpora jejich dal§iho
vzdélavani, protoze jejich schopnost pracovat s technologiemi je zasadni pro ispéSnou integraci

ICT do vzdélavaciho procesu. (zdroj: studijni materialy ze studia ICT koordinator)
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https://ekurzy.npi.cz/mod/book/tool/print/index.php?id=33384#ch17543
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4 Realizace a implementace ICT planu do Zivota Skoly

ICT plan by mél byt v souladu se SVP §koly a idealnd by mél byt jeho souéasti. Z tohoto
divodu je nezbytna uzka spoluprace mezi ICT koordinatorem a koordindtorem SVP. Pfi
definovani vize Skoly a tvorbé planti by tyto osoby tedy mély spolupracovat a nepracovat

izolované.

Po vytvoreni a spusténi ICT planu je dilezité pravidelné sledovat, zda jsou stanovené cile

plnény. Kontrola probihé ve tfech rovinach:

e Formalni: ICT plan musi spliiovat pozadavky na strukturu a obsah dokumentu, vcetné
odpovidajici podoby a vizudlni prezentace.

e Procesni: Ovéfuje se, zda byla provedena analyza aktudlniho stavu, zda cile odpovidaji
strategickym dokumentim, zda existuje cCasovy harmonogram aktivit s jasné
definovanou odpovédnosti a zda jsou pfipraveny alternativni postupy pro realizaci.

e Vécna: Hodnoti se, zda je plan proveditelny, komplexni a zahrnuje vSechny kli¢ové
oblasti fungovani Skoly. Zkouma se také, zda zlepSuje kvalitu prace zaka, pedagogi

a dalSich zaméstnanct a usnadiuje jejich ¢innosti.

(zdroj: studijni materialy ze studia ICT koordinator)
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https://ekurzy.npi.cz/mod/book/tool/print/index.php?id=33384#ch17543

5 Nastroje k analyze soucasného stavu
K analyze soucasného stavu ICT ve $kole se miize vyuzit nastrojii, které mohou slozit

k zachyceni stavu z pohledu ICT i personalniho auditu.

5.1 Profil Skola21

Profil Skola21 je evaluaéni nastroj, ktery pomaha $kolam zjistit, jak dobie a usp&iné
zaclenuji ICT do svého kazdodenniho zivota. Umoziuje Skoldm analyzovat a hodnotit aktualni

vyuziti ICT a navrhovat dalsi kroky pro zlepSeni a rozvoj.

Jednou z hlavnich vyhod Profilu Skola21 je jeho snadna pouZitelnost, poskytuje $kolam jasny

ptehled o jejich pokroku v integraci ICT. Tento nastroj se zaméfuje na skutecny dopad
technologii na vyukovy proces a pomdha Skoldm nastavit digitalni strategii. Dal$im pfinosem
je moznost porovndvat své vysledky s jinymi Skolami a Cerpat inspiraci pro dal§i rozvoj.
Neméné diileZita je i metodicka podpora a navody, které Profil Skola21 §koldm poskytuje pro

efektivni zaclenéni ICT do vyuky.

Profil Skola21 je rozdélen do péti oblasti, pomoci nichZ lze analyzovat souéasny stav integrace

ICT do fungovani skoly:

Rizeni a planovani: Zahrnuti uvah o efektivnim vyuziti ICT do §kolnich plant a procesu uéeni
zaku.

ICT v SVP: Aktualizace §kolniho vzdé&lavaciho programu (SVP) tak, aby metody prace
vyuzivajici ICT byly zaméfeny na Zaky.

Profesni rozvoj: Popis Grovné znalosti, dovednosti, schopnosti a postoji uclitelli v oblasti
vyuzivani ICT ve vyuce.

Integrace ICT do Zivota Skoly: Vytvoreni prostiedi, které podporuje vyuzivani ICT ve vyuce,
projektech, prezentaci Skoly, zdjmovych aktivitach a distan¢ni vyuce.

ICT Infrastruktura: Zajisténi dostate¢ného hardwarového a softwarového vybaveni pro

bezproblémové pouzivani ICT metod.

Kazda oblast je dale clenéna do n€kolika dalSich indikatort, které pomahaji Skoldm pfesné urcit

aktualni stav a cile.
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Po vyplnéni Profilu dojde k vyhodnocent, v jaké f4zi se $kola nachézi. Profil Skola21 rozliduje

Ctyti faze:

PROFIL SKOLA?' POCITA S TEMITO
CTYRMI FAZEMI VYVOJE SKOLY: \

/-

KAZDA Z FAZI JE BLIZE SPECIFIKOVANA V PETI OBLASTECH:

ICT ve skolnim
& Mool | vobllvachn | profenl | v er
a pldnovani programu rozvoj skoly infrastruktura
01 ZACINAME

04 JUSME PRIKLADEM DOSTATNIM

Obr. 1: Faze vyvoje skoly Zdroj: Profil Skola21
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5.2 Profil U¢itel21

Co se tyka analyzy z pohledu personélniho auditu, je velkym piinosem, pokud si

jednotlivi ucitelé vypracuji hodnoceni pomoci Profilu Ucitel21. Jedna se o nastroj zamétfeny na

podporu uciteld pfi sebehodnoceni svych dovednosti v praci s digitadlnimi technologiemi.

Vychazi z Evropského ramce digitalnich kompetenci DigCompEdu, ktery slouzi jako uznévany

standard pro definici téchto schopnosti. Tento nastroj pomaha pedagogiim uvédomit si, na jaké
urovni vyuzivani modernich technologii ve vyuce se nachazeji, a zaroven jim poskytuje voditka

pro dalsi zlepSovani.

Profil Ucitel21 lze vyuzit v riznych oblastech profesniho rozvoje. Ucitelé jej mohou
pouzit ke zhodnoceni svych digitalnich dovednosti, k planovani osobniho rozvoje v této oblasti
a nasledn¢€ 1 k vyhodnocovani dosazeného pokroku. Stejné tak muze slouzit k posouzeni
digitalnich kompetenci jejich kolegl, k vytvafeni plana pro jejich profesni rist a k hodnoceni
vysledki téchto plant. Tento nastroj se tak stava uziteCnym pomocnikem pro zlepSovani

digitalni gramotnosti ve Skolnim prostiedi.
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6 Podklady pro tvorbu ICT plianu pro ZS SmrZice

Na zéklad¢ teoretickych podkladii uvedenych v piedchozich kapitolach bude
V nasledujicim textu struéné popsan stavajici stav a cilovy stav ICT Zakladni Skoly a Mateiské

Skoly Smrzice.

Prakticka ¢ast bude také vénovana rozboru Podkladu pro ICT plan, ktery jsme spolecné

s vedenim ZS SmrZice vypliiovali na Profilu Skola21. Soucasti budou i navrhovana opatient,

ktera by vedla k dosazeni vysSich Grovni a tim 1 vyssi prestize Skoly.

Soucasti sbéru podkladl pro stanoveni analyzy V oblasti pedagogickych kompetenci

bude vyuzito nastroje Profil Ucitel21, ktery vychazi z Evropského ramce digitalnich

kompetenci pedagogi DigCompEdu. Pomoci hodnoceni z portalu Profil Uc¢itel21 se budou

zjistovat aktudlni irovné digitalnich kompetenci vSech pedagogl Skoly. Také na zdklad¢ téchto

vysledktl budou navrzeny kroky Kk zajisténi vyssich Grovni.

Pro lepsi ptehlednost bude u kazdého bodu popsan stavajici stav a zaroven i cilovy stav.

6.1 Analyza stavajiciho stavu z pohledu ICT auditu

K 1. zati 2024 navstévuje Zékladni Skolu Smrzice 74 zaki. O vyuku a chod skoly se
stara 12 zaméstnanci, z toho 10 pedagogii. Skola se sklad4 ze dvou samostatnych budov. Je
vybavena internetovym piipojenim pies opticky kabel s garantovanou rychlosti 100 Mbps/100
Mbps, pficemZ obé budovy maji statickou vetejnou IP adresu. Pro zamé&stnance i zaky je
nasazeno feSeni Microsoft 365 A1 pro studenty 1 zaméstnance $koly, jehoZ plny potencidl zatim
vyuzivaji jen feditelka a ICT koordinator. Planuje se jeho SirS$i zavedeni, véetné sdilenych
ulozist’ (SharePoint, OneDrive) a pracovnich emailovych schranek, které budou dostupné

1 mimo Skolu a splni poZadavky GDPR.

Skola pouziva NAS server k zalohovani dat a servery s RAID konfiguraci a zaloZznim zdrojem
pro ochranu a stabilitu sit€. Firewall zajisStuje bezpe€nost a filtraci internetového provozu.
Lokalni pocitacova sit’ je spravovana pomoci Microsoft AD, pfi¢emz vSichni uzivatelé maji

zabezpecené UCty.
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Skolni technické vybaveni zahrnuje 25 stolnich po¢itadti s OS Windows 11, Sest notebookt
v ucebnéch piipojenych k interaktivnim tabulim nebo paneltim, a malé tiskarny v kazdé tridé.
Starsi zatizeni, jako interaktivni tabule z roku 2010, se planuje postupné obménit, stejné jako

tiskarny, které by mély byt nahrazeny velkokapacitnimi.

E-mailové schranky jsou ziizeny pro zaméstnance i zaky v ramci Microsoft 365, ale vétSina
zaméstnancl je dosud nevyuziva. Cilem je zavést jejich pravidelné pouzivani. Data jsou
zélohovana na externi NAS server, antivirovou ochranu zajiStuje Microsoft Defender a ESET
Endpoint Security + File Security. Skola rovnéZ vyuziva $kolni informaéni systém Bakalafi,
zatim vsak jen pro evidenci Skolni matriky. Planuje se jeho rozsifeni na sitovou a webovou

aplikaci pro komplexni vedeni dokumentace zakd.

6.2 Analyza Podkladi pro tvorbu ICT planu

S vedenim $koly jsme vyplnili Profil Skola21, ktery ndm pomohl lépe se zorientovat

v problematice zaclenéni ICT do Zivota Skoly. Z vysledku vyplyva, Ze se Skola nachazi

v 2. fazi. V porovnani s ostatnimi §kolami stejného typu si ZS Smrzice vede hife.

Z vygenerovanych Podkladii pro ICT plan ZS a MS Smrzice vyplyva, Ze aktualni stav integrace

a vyuziti ICT ve vzd&lavani na ZS a MS SmrZice je na po¢atku zasadn&jsich zmén a vyzaduje
koordinované kroky pro naplnéni planovanych cilt.

Soucasny stav integrace ICT ve Skole vykazuje nedostatky, zejména v oblasti systematického
planovani, Skoleni pedagogli a vybaveni infrastruktury. Dokument v8ak obsahuje detailni plan
opatfeni, kterd, pokud budou disledné realizovana, mohou vést k vyraznému zlepseni. Klic¢em
k uspéchu je zapojeni vSech zli¢astnénych stran — vedeni, uciteld, zakad i rodicia — do procesu

transformace ICT strategie.

V nasledujicich fadcich bude stru¢né shrnuty soucasny stav kazdého z péti klicovych bodl

(viz kapitola 3 — Profil Skola21). Zaroveii budou navrzena opatieni k dosazeni vys§i arovng.

1. Rizeni a planovani ICT
Soucasny stav:

Vizi zapojeni ICT do vyuky fe$i omezena skupina uciteli. Plan sestavuje povéfeny
zaméstnanec, zaméiuje se na technické zazemi (pocitace, sit’, software). Pozornost je zamétena

na rozvoj zakladnich ICT dovednosti uditelt (napt. ECDL) i zak (informatika). Skola
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stanovuje pravidla pro pouzivani ICT, v¢etné mobill a internetu. ICT se vyuzivé i k podpote
zaku se specifickymi vzdélavacimi potiebami, ale bez koordinace.

Opati‘eni k dosaZeni vyssi urovné:

Ztidit specializovany tym pro rozvoj ICT, slozeny z ICT koordinatora, vedeni skoly, uciteld
a zastupcil rodict 1 zaki. Vypracovat strategicky plan rozvoje ICT, vcetné jasnych cilu,
odpovédnosti a harmonogramu. Organizovat pravidelné¢ schlizky tymu k vyhodnocovani
pokroku a aktualizaci strategie podle aktualnich potieb Skoly. Vytvofit Skolni metodiku
zaclenovani ICT do rGznych forem vyuky a podporu pro zaky se specifickymi vzdélavacimi
potifebami. Projednavat plany s rodici, zfizovatelem a dalSimi partnery, aby byl zajistén jejich

soulad a podpora.

2. Vyuziti ICT ve vyuce
Soucasny stav:

Jen néktefi ucitelé chapou vyukovy potencial ICT a za¢letiuji ho do SVP. Planovani se soustiedi
na ptipravu ucitelt a vyuziti ICT pro zlepSeni tradi¢ni vyuky. ICT je pfileZitostné vyuZivano
k pfedmétovym 1 mezipfedméetovym aktivitdm a podporuje vzdélavani zakh se specifickymi

vzdélavacimi potfebami.
Opati‘eni k dosaZeni vyssi urovné:

Poradat $koleni pro ugitele zaméfena na planovani a integraci ICT do SVP. Vytvofit piirucky
a sdilenou databazi ptikladi dobré praxe piti zapojeni ICT do vyuky. Podporovat ucitele
v realizaci vyukovych aktivit orientovanych na zaky, vcetné projektového vyucovani. Zaclenit

praci s ICT do kaZzdodennich vyukovych aktivit, véetné samostatné prace zaki.

3. Profesni rozvoj
Soucasny stav:

Jen nékteii uditelé se chtdji vzdélavat v oblasti ICT a sami si urduji své potieby. Skola jejich
rozvoj nefidi. Nekteti absolvuji Skoleni o vyuziti ICT, ale chybi jim sebedtvéra pro jeho

uplatnéni ve vyuce. Sdileni ndpadii probihd jen mezi jednotlivci.
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Opatieni k dosazZeni vysSi Girovné:
Zavést pravidelny vzdélavaci program pro ucitele v oblasti ICT, organizovany Skolou nebo ve
spolupraci s odborniky. Identifikovat individualni potfeby ucitelti v oblasti ICT a nabizet jim

cilena Skoleni. Podporovat sdileni zkuSenosti a piikladii dobré praxe prostfednictvim internich

workshopti a online platforem. Vytvofit online forum pro vyménu napadti mezi uciteli.

4. Integrace ICT do Zivota Skoly
Soucasny stav:
Ucitelé i1 zaci maji omezeny a nepravidelny piistup k ICT, které se mimo informatiku vyuziva
jen minimélng. ICT koordinator pomaha ugitelim s metodami pouziti technologii. Skolni web
obsahuje aktualni informace a nékteré materialy jsou dostupné online. Skola komunikuje
pfevazné e-mailem, zatimco ICT se pii vyukovych projektech ¢i praci s vyukovymi programy
vyuziva jen ztidka.
Opatieni k dosaZeni vyssi arovné:
Posilit roli ICT koordinatora jako poradce i metodického skolitele pro ucitele a studenty. Zavést
pravidelny plan vyuziti ICT ve vyuce a mimo ni, napiiklad v projektové vyuce nebo pfi
projektu ucitelti i zakt. Organizovat Skolni ICT projekty, aby se sdilely zkuSenosti a zapojovali

vSichni uéitelé 1 Zaci.

5. ICT infrastruktura

Soucasny stav:

Plan nakupu ICT zohlediiuje cenu, standardizaci, zaruky i1 ekologickou likvidaci. VétSina
prostor skoly je pfipojena k siti umoziujici sdileni souborli a internet. Technickd podpora
udrzuje stavajici stav a je zajiSténa celorocné. Ucitelé vyuZivaji ovéfené digitalni vyukoveé
materidly. VétSina uceben ma pocita¢ s dataprojektorem nebo interaktivni tabuli, a Skola
omezené umoziuje pripojeni zakovskych zatizeni. VSechen software je legélni a evidovany pro

audity.
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Opatieni k dosazZeni vysSi Girovné:

Vypracovat dlouhodoby plan nakupu ICT techniky, ktery bude zahrnovat standardizaci,
pravidelnou obnovu zatizeni a ekologickou likvidaci. Zajistit celoro¢ni technickou podporu se
zaméienim nejen na udrzbu, ale 1 na inovace a rozvoj infrastruktury. Poskytovat pribézné
Skoleni pro ucitele, zamétfené na vyuzivani softwaru a novych néstrojii. Zavést evidenci vSech
licenci a softwaru, aby bylo mozné pruzné reagovat na potreby ucitelti i zakt a zajistit legalnost

uzivani.

6.3 Analyza z pohledu personalniho auditu

Pedagogidti pracovnici ZS Smrzice si vyplnili na Profilu Ugitel21. Na zakladé vysledki
lze konstatovat, ze digitalni kompetence pedagogli jsou na urovni zacateCniki (Al — A2)
Vzdélavani pedagogickych pracovnikii v oblasti ICT neni v soucasné dobé dostatecné.

Pedagogové se ztcastnuji Skoleni zaméfend na ICT minimalné.

Z tohoto pohledu je nutné, aby se digitalni kompetence pedagogii na skole postupné zvySovaly.

Opatreni k dosaZeni vyssi urovné digitalnich kompetenci pedagogi
Pro pedagogy na niz$ich trovni digitalnich kompetenci dle Evropského referencniho ramce
DigCompEdu je klicové vytvoftit prostiedi a nastroje, které jim umozni postupné a efektivné

zvySovat jejich digitalni kompetence. Nasledujici kroky a opatieni by jim k tomu mély pomoci:

1. Mapovani a individualizace poti'eb
Umoznit pedagogiim zhodnotit svou uroven digitalnich kompetenci (napf. pomoci online
nastrojii jako SELFIE). Na zékladé vysledki navrhnout personalizované plany rozvoje,

zaméfené na jejich profesni zaméfeni a potieby.

2. Prakticka Skoleni a workshopy
Organizovat prakticka Skoleni zaméfena na konkrétni dovednosti, napt. tvorbu vyukovych
materidli pomoci digitalnich technologii a Al, vyuzivani cloudovych sluzeb, prace
s vyukovymi aplikacemi.
Zajisténi workshopii, kde se pedagogové uci zapojovat digitalni nastroje ptimo do vyukovych

situaci pod vedenim zkusengjSich kolegi.
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3. Podpora a mentoring
Zkusengjsi ucitelé slouzi jako mentofi pro kolegy, pomdhaji jim s praktickym pouzivanim
technologii ve vyuce. ICT koordinator poskytuje pomoc na vyzadani, naptiklad pti ptiprave

hodin nebo feseni technickych problémii.

4. Pravidelné vyuzivani ICT v praxi
Povzbuzovat ucitele, aby pouzivali jednoduché digitalni nastroje (napf. online kvizy, sdilené
dokumenty) pii kazdodenni vyuce.

Podporovat spolupréci na projektech, kde je nutné vyuzit digitalni technologie.

5. Pristup k modernim nastrojim a zdrojim
Zajistit dostatecné intuitivni a snadno dostupné digitalni nastroje (tablety, software, vzdélavaci
platformy). Vytvofit sbirku osvéd€enych vyukovych materiald, které pedagogové mohou

snadno vyuzit.

6. Pribézné vyhodnocovani a podpora
Pravidelné hodnotit zlepSeni digitadlnich kompetenci pedagogl a poskytovat zpétnou vazbu.

Udrzovat kontinualni ptistup k dal§im skolenim, workshoptim a novinkam v oblasti ICT.

Realizace u malo zkuSenych kolegl v oblasti digitdlnich kompetenci by méla byt pozvolna,
avSak systematickd a pravidelnd. Jako vhodné pro Zakladni Skolu SmrZzice se jevi nasledujici
casovy harmonogram:

1. — 3. mésic: Mapovani potieb a individudlni plany. Zajisténi zakladnich Skoleni na kli¢oveé
dovednosti.

4. — 6. mésic: Pravidelné workshopy a zapojeni technologii do praxe s pomoci mentord.

7. mésic a dale: Motivace, sdileni uspécht a dlouhodobé vzdélavani prostfednictvim online
kurzii a dalSich zdrojt.

Cilem je postupné pedagogy posunout na troven B1, aby mohli efektivnéji vyuzivat digitalni

technologie ve vyuce.

6.4 SWOT analyza

Pro ucely zmapovani stavu digitalnich technologii v ZS SmrZice a uv€domeéni si vSech

moznosti, ale i hrozeb, byla provedena pedagogickymi pracovniky ZS Smrzice SWOT analyza:
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S — silné stranky

W —slabé stranky

Skola je kompletné zasitovana

Stabilni a rychlé ptipojeni WIFI K internetu
po celé budove

Vsechny ucebny jsou vybaveny interaktivni
tabuli a projektorem

Ucebna IT s 25 modernimi PC.

Ucitelé maji ve tfidach notebooky, nékteti
maji notebook i k domaci ptipravé

Dobie vypracované webové stranky Skoly se
vSemi potfebnymi ndlezitostmi (kontakty,
dokumenty, aktuality, dtlezité informace...)
dle analyzy Autoevaluaéniho asistenta
webovych stranek. Vysledek §koly ZS a MS
SmrZice je k nahlédnuti zde.

Nedostatek mobilnich zafizeni (tabletd,
notebooktl) K pouziti ve vyuce (online
aplikace...)

Omezené financni prostiedky na udrzbu a
aktualizaci technologii.

Rozdilna uzivatelska uroven ICT schopnosti
pedagogickych pracovniki.

Nerovnomérné a neefektivni vyuziti ICT
techniky ve vyucovani zaky i uciteli.

e Vedeni skoly podporuje integraci
technologii do vyuky.
O — prilezitosti T — hrozby

Granty a dotace: Moznost ziskani finan¢nich
prostiedkti z grantd a dotaci na rozvoj,
udrzbu a aktualizaci technologii.
Vzdélavani pedagogli v oblasti vyuzivani IT
ve vyucovani

Vice vyuzivat ICT ve vyuce

Vyuzivani mobilnich zafizeni ve vyuce

Rychlé zastaravani technologii

Nektetri ucitelé mohou byt proti integraci
novych technologii a proti dalSimu
vzdélavani v oblasti ICT

Riziko, Ze studenti (i ucitelé) budou pfilis
zavisli na technologiich, coz mlize ovlivnit
jejich schopnost fesit problémy bez nich
Nedostatek finan¢nich prostfedkll na nakup
nové techniky a jeji obnovy

SWOT analyza, ZS Smrice: Skola, digitalni technologie a jejich vyuZiti

Z analyzy vyplyva, Ze za silné strdnky se na Skole povazuje pfedevsim technické
vybaveni, popitipadé webové stranky Skoly. Diky tomu byly navrzeny pftilezitosti vice

zaClenovat ICT do vyuky.

Naopak jako slabé stranky jsou vnimany krom¢ omezenych finan¢nich prostfedkd rtizné
(a nizké) digitalni urovné pedagogl, coz se potvrdilo i v piedchozi kapitole analyzy
Z personalniho hlediska.

Nejvétsi hrozbou se z pohledu pedagogti ZS Smrzice jevi neochota nékterych uditeli integrovat

digitalni technologie do vyuky.
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Zavér

Tato prace se zamétila na vytvoreni podkladu pro efektivni ICT pléan skol, ktery reaguje
na potieby moderniho vzd€lavani. Prostfednictvim teoretickych vychodisek a analyzy
soucasného stavu byly identifikovany hlavni vyzvy a ptilezitosti spojené s integraci digitalnich

technologii.

SWOT analyza odhalila silné stranky Skoly, kam se muze zaradit kvalitni technicka
infrastruktura skoly a podpora jejiho vedeni, ale také slabiny v podobé rozdilné a nizké Grovné
ICT kompetenci pedagogti ¢i predpokladanych omezenych financ¢nich prostredkiti. Mezi
prilezitosti patfi moznosti ziskdvani dotaci, zavadéni mobilnich zatizeni do vyuky a rozvoj
digitalni gramotnosti zadkd. Na druhé strané hrozby zahrnuji rychlé zastaravani technologii

a mozné odmitani zmén nékterymi uciteli.

Z navrzenych opatfeni vyplyva, ze klicem k uspésné integraci ICT je systematické
planovani, podpora profesniho rozvoje ucitelii a efektivni vyuzivani dostupnych nastroja, jako
je Profil Skola2l. Skola by méla vytvofit tym pro fizeni ICT, zajistit pravidelna $koleni
a podporovat sdileni zkuSenosti mezi pedagogy. Zavedeni digitalnich nastrojd, jako jsou
cloudova ulozisté¢ a interaktivni vyukové aplikace, by mélo byt provazeno dirazem na

individualizaci a inkluzi.

Prace rovnéz ukazala, Ze moderni Skola musi flexibilné¢ reagovat na meénici Se
1 pedagogické vyzvy, které vyzaduji dlouhodobou strategii a Uzkou spolupraci vSech

zucastnénych stran.

Zaverem lze fici, Ze peclivé vypracovany ICT plan miZze pfispét k efektivnéjSimu
fungovani Skoly a tim i1 zvySeni kvality vyuky. Digitalizace ptfedstavuje nejen technicky pokrok,
ale 1 pfilezitost k transformaci Skolniho prosttedi, ktera podporuje inovativni metody vyuky
a pripravuje zdky na budoucnost. Skoly, které dokazou tuto pfilezitost vyuzit, budou mit

klicovou roli ve vzdélavani budoucich generaci.
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