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Uvodem

VAazZeni ¢tenafi,

ucebnice, kterou otevirate, je zaméfena na pro-
blematiku metodického postupu pfi tvorbé vzdé-
lavaciho programu. Mym zamérem bylo napsat
ucebnici stru¢nou, ktera by uz pti prvnim pohledu
neodpuzovala svym rozsahem, ale presto obsaho-
vala informace potrebné k samostatnému hledani
moznych cest postupu pii tvorbé vzdélavaciho
programu. Pti psani jsem pocitala s Vasim predcho-
zim pedagogickym vzdélanim, pfipadné i ucitel-
skou praxi. Pokud si v§ak budete potiebovat urcité
poznatky je§t€ doplnit, odkazuji v textu na vhod-
nou a pfitom dostupnou literaturu.

Zkonstruovat vzdélavaci program je vysoce
specializovana ¢innost, kterd predpoklada zvlad-
nuti fady odbornych dovednosti. Jedna se o tzv.
pedagogické projektovani (Blizkovsky, 1992), coz
z pohledu ucitele vyzaduje ,vnimat svou praxi
s odbornym nadhledem a mit schopnost konstru-
ovat obecné ramce vzdilené Skolni realité”
(Hausenblas, 2002-03). V ramci své profesni pii-
pravy se ucitelé (a dal$i pedagogi¢ti pracovnici)
s nacvikem této dovednosti vétSinou nesetkali
a nesetkdvaji. V duchu dosavadniho pojeti role
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ucitele byli pfipravovani jen na roli realizitora
osnov, nikoliv na roli projektanta vzdélavani.

Zékon ¢. 561/2004 Sb., ktery ukladé $koldm vy-
tvaret na zakladé ptislusnych Rdmcovych vzdélava-
cich programu $kolni vzdélavaci programy, posta-
vil ucitele nekompromisné do pozice projektantd.
Na tvorb¢ $kolniho vzdélavaciho programu se bu-
de podilet kazdy z nich. Ale nejen tvorba $kolnich
vzdélavacich programi vyzaduje v soucasnosti od
uciteltt a dal$ich pedagogickych pracovnikd do-
vednost pedagogicky projektovat.

Skoly se otviraji komunité, chtéji prokazat svou
prospésnost a opodstatnénost tim, zZe nabizeji
vzdélavaci aktivity jak détem, tak dospélym zjem-
cim ze svého okoli. Nékteré $koly (pfedevsim stied-
ni odborné) se profiluji v oblasti rekvalifikaci,
v prohlubovani kvalifikace ¢i povinného proskolo-
vani pracovnikd. I k témto Gc¢elim potiebuji peda-
gogicti pracovnici umét vytvorit funkéni vzdélava-
ci program.

Pedagogické projektovani ma tu specifi¢nost, Ze
nelze naprosto presné (detailné a jednoznacné) vy-
mezit edukacni cile ani cesty k nim. ,Do procesu
vstupuje tolik dalsich neznamych vcetné vychovava-
ného subjektu, ze i kdyby se vychazelo z relativné
uplné diagnézy, je zapotfebi ponechat nésleduji-
cimu procesu urcitou volnost pro feSeni v projek-
tu nezahrnutd, ale v daném okamziku potfebné.“
(Blizkovsky, 1992, s. 255) Proto Vam v udebnici ne-
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Uvodem 11

dokazi predlozit presnou ,kucharku“ na tvorbu
vzdélavaciho programu.

Neskromné vSak oCekavam, ze po prostudova-
ni u¢ebnice budete umét vysvétlit prabéh a pod-
statu zakladniho postupu pii tvorbé vzdélavaci-
ho programu, dokézete tento postup tvurcim
zpusobem vyuzit pfi feSeni praktického ukolu
a také dokazete kvalifikované posoudit kvalitu
ptedlozeného vzdélavaciho programu. Postupné
zvlddani problematiky si budete moci v ramci sa-
mostudia ovéfovat na pfipravenych ukolech.

Pfeji Vam pfi studiu hodné Gspécha.

Michaela Prdsilovd



Vysvétlivky k praci s textem ucebnice

Text v ulebnici je psan tak, aby Vam umoznoval sa-
mostudium. Kapitoly maji obdobny rozsah a podle
mého odhadu by Vam zvladnuti kazdé z nich, véet-
né vypracovani vSech dloh (i otazek), mohlo vzdy
trvat asi 4 az 5 hodin.

V textu kazdé z kapitol vyuzivam kvuali pie-
hlednosti nasleduyjici strukturni prvky:

Cil

Je uveden v kontrolovatelné podobé vzdy na pocat-
ku kapitoly. Jeho pfesna formulace by VAm méla pti
studiu poslouzit k motivaci, orientaci, planovani
postupu i kontrole.

Priklad

Je v textu kapitoly umistén podle potfeby. Vzdy
obsahuje praktickou ukazku a slouzi jako nazorné
doplnéni k pfedeslému teoretickému textu. Uceb-
nice obsahuje celkem 35 ptikladd, které jsou po-
stupn¢ Cislovany.

Ukol

Je prosté kol pro Vas. Na ném méte moznost jed-
nak si uc¢ivo procvicit a zaroven ovéfit jeho zvladnu-
ti. Kazdy kol je oznacen dvéma ¢isly. Prvni ¢islo
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Vysvétlivky k prdci s textem ucebnice 13

uréuje, kolikaty je to Gkol v kapitole. Druhé ¢islo
urcuje kapitolu, v niZ se kol nachazi.

Napiiklad oznaceni ,,Ukol 2 (3)“ znamena druhy
ukol ve treti kapitole.

Privodce studiem

Dovoluje mi s Vami rozmlouvat, upozornovat na
rizné skute¢nosti, povzbuzovat Vas, vysvétlovat
Vam, pro¢ postupuji prave timto zpisobem apod.

Pojmy k zapamatovani
Jsou dilezité zakladni pojmy, jejichz spravné po-
uzivani byste si rozhodné méli osvojit.

Shrnuti
Je stru¢né shrnuti obsahu kapitoly. K nastudovani
celé problematiky tvorby vzdélavaciho programu

Vs vr

ovSem rozhodné nestadi ¢ist jen tyto pasaze.

Kontrolni otazky a tkoly

Jsou umistény na zavér kazdé kapitoly a jsou formu-
lovany tak, aby Vam poslouZily (jako néstroj zpét-
né vazby) k ovéfeni, zda jste jiz doséhli cilt uvede-
nych v ivodu kapitoly. Umoziuji Vam, vazeni
¢tenéfi, i provadét sebehodnoceni studijniho Gsili.

Kli¢

Na konci kazdé kapitoly v ném najdete spravna fe-
Seni otazek a dkold, pripadné mozné varianty
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spravného teSeni. V oblasti vzdélavani totiz nelze
vzdy vymezit jen jednu jedinou spravnou odpovéd.

Pro zajemce

Pod timto oznacenim najdete rozSifujici text. Za-
lezi jen na Vas, zda se ho rozhodnete prostudovat,
¢i ne.

Prehled literatury uvadim az na zavér vSech kapi-
tol, ¢inim tak s ohledem na zestru¢néni textu. Jsou
v ném abecedné setazeny tituly, ze kterych jsem
Cerpala, ale i publikace, které doporucuji pro pii-
pad potieby dohledani ¢i prohloubeni poznatka.

Ucebnice obsahuje dvé pfilohy. Upozornéni na né
najdete v textu ucebnice.
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1

Vzdeélavaci program
a jeho tvorba

CiL KAPITOLY

Po prostudovani kapitoly budete schopni:

o vysvétlit, pro¢ ucitelé a pedagogiéti pracovnici
prozatim vét§inou neumi vzdélivaci program
tvorit,

e vysvétlit, co to je ,vzdélavaci program®,

e ukézat na prikladu z praxe, jak lze postup po-
uzivany pfi tvorbé manazerského projektu apli-
kovat na tvorbu vzdélavaciho programu,

e popsat etapy tvorby vzdélavaciho programu, kte-
ré by mély pfispét k jeho optimalni G¢innosti.
Kromé toho budete (doufdm) ochotni pfemys-

let o tom, ze vzdélavaci program by nemél marno-

tratné mrhat motivaci, silami, ¢asem ani finan¢ni-

mi prostiedky aktéra vzdélavani.

Na otazku: ,Pro¢ neumi CeSti ucitelé a pedago-
gicti pracovnici tvofit vzdélavaci programy?“ je ve-
lice snadné odpoveédét. Neumi, protoze to proza-
tim nepotiebovali umét. Protoze za n¢ projektoval
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nékdo jiny. Protoze méli vzdélavaci programy vyro-
bené centralné a méli za Ukol jen podle nich udit.
Z tohoto davodu je tvorit vzdélavaci program nikdo
neucil a oni sami se po ziskani této dovednosti také
nikterak nepidili. Az platnost nového $kolského za-
kona ¢. 561/2004 Sb., ktery uklada Skoldm vytvaret
Skolni vzdélavaci programy, situaci zménila.

V oblasti vzdélavani dospélych, ato hlavné
v profesnim vzdé¢lavani, se vSak vzdélavaci progra-
my i v Ceském prostiedi tvofily a tvoii. Jsou znamy
obecné postupy této tvorby a jejich spolehlivost je
praxi ovétena. V uplynulych tfech letech jsem méla
nedocenitelnou moznost ziskat zkuSenost s vyukou
tvorby vzdélavacich programi u studijnich skupin
budoucich personalnich pracovnikd, socialnich pra-
covnikd a vzdélavateld dospélych. Diky této sku-
te¢nosti jsem mohla jiz pfed dvéma lety (kdy bylo
jasné, Ze se ve $koldch projektovat bude) zadit udit
tvotit vzdélavaci program i studenty uditelskych
obort nasi pedagogické fakulty. O zkuSenosti, kte-
ré jsem mezitim ziskala ji i moji studenti, se s Va-
mi v nésledujicim textu rada podélim.

Termin ,vzdélavaci program se podle Prichy,
Walterové, Marese (Pedagogicky slovnik, 2001) po-
uziva v n€kolika vyznamech. MizZe znamenat kuri-
kularni dokument schvalovany centralnimi orga-
ny Skolstvi a majici normativni charakter, ktery
obsahuje komplexni vymezeni koncepce, cild, obsa-
hu a jinych parametra vzdélavani pro urdity stupen
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Vzdéldvaci program a jeho tvorba 17

¢i druh Skoly. Napt. vzdélavaci program Zakladni
Skola, Ramcovy vzd¢lavaci program pro predskolni
vzdélavani apod. Dale mtize byt tento termin pouzit
pro individuélni studijni plan, naptiklad pro vzdé-
lavani handicapovanych jedinct, vrcholovych spor-
tovcl, nadanych jedincd apod. Tretim vyznamem
pak je oznaceni charakteristického profilu vzdéla-
vani, ucebniho planu na konkrétni $kole ¢i jiném
vzdélavacim zafizeni. V tomto pojeti jde o zkon-
krétnéni vzdélavaci nabidky pro potencialni klienty.

V této ucebnici budu na vzdélavaci program po-
hliZet jako na projekt vyuky vytvoreny za tiCe-
lem pieklenuti vykonnostni mezery mezi tim,
jak jedinec (pfipadné skupina osob) danou pro-
blematiku momentalné zvlada, a tim, jak je za-
douci, aby tuto problematiku z néjakych dtvo-
da zvladal (zvladala).

Tzn. mezi tim, co jiz jedinec umi a co by umét
m¢él, mezi jeho momentalnim vykonem a vykonem
o¢ekavanym, mezi jeho stavajicim vykonem a vyko-
nem pozadovanym.

PRIKLAD 1
Priklady vykonnostni mezery
Pracovnici umi obsluhovat ur¢ity typ obrabéciho
stroje. Nyni se potiebuji naucit manipulovat s no-
vym typem obrabéciho stroje.



18 Michaela Prdsilovd / Tvorba vzdéldvaciho programu

Utednik je schopen vést v cizim jazyce zakladni
konverzaci. Nyni potiebuje zvladnout cizi jazyk
tak, jak je pozadovano v kvalifika¢nich pozadav-
cich na jeho pracovni misto.

Studenti nastupujici ze zakladni na stfedni $ko-
lu se potiebuji béhem Ctyt let studia pfipravit na
slozeni maturity.

Zajemce o ziskani certifikatu opraviujiciho vést
hodiny aerobiku mé zatim zkuSenosti jako cvice-
nec. Nyni se potfebuje pfipravit na vykonani pat-
ficnych zkousek.

Na pracovnici oddéleni telefonickych sluzeb pro
zakazniky ptfichézeji opakované stiznosti. Potfebu-
je se naucit funkéné komunikovat se zikazniky.

Ucitelé si umi naplanovat a fidit vyuku v ramci
svych vyucovacich hodin. Nyni se potfebuji naudit
i tvofit vzdélavaci program.

Klient autoskoly neumi fidit auto. Potfebuje se
to naudit tak, aby zvladl vykonat praktickou ¢ast
zkousky potfebnou k ziskani fidi¢ského prikazu.

Ponévadz pohlizim na vzdélavaci program jako
na projekt vyuky, mohu pfi ivahach o jeho tvorbé
vyuZzit znalosti dvou zakladnich postupt tvorby
projektu (podle Eger, 2002).

Prvni postup se pouziva v ptipadé, ze budouc-
nost vychazi plynule ze soucasného stavu, a mé
podobu nasledujicich otizek:

e Kde jsme nyni?

Verze urcena pro e-learningovy systém LMS Unifor, FF UP Olomouc



Vzdéldvaci program a jeho tvorba 19

e Kde bychom chtéli byt? Kam sméfujeme?
e Jak se tam dostaneme?

o Jak zajistime, Ze se tam dostaneme?

e Jak pozname, ze jsme se tam dostali?

PRIKLAD 2
Ukazka konkrétni situace, v niz lze pro program
zamys$lené vzdélavaci akce vyuzit vySe uvedené-
ho postupu

V azylovém domé pro matky s détmi bylo zjisté-
no (pozorovanim, rozhovorem), Ze matky maji ma-
1é znalosti o vhodné vyzivé déti. Proto jim byla na-
bidnuta moznost Ucastnit se cyklu neformalné
vedenych vzdélavacich lekei, béhem kterého by se
roz$ifily jejich znalosti a rozvinula ochota vyuzivat
novych poznatkd pfi péci o déti.!

Postup projektanta programu

Pfesné zjisti, co matky zvladaji a v ¢em maji ohled-
né vhodné vyzivy déti nedostatky. Pak s cilem kom-
penzovat nedostatky a dale rozvinout to, co jiz
matky umi, vytvofi program cyklu vzdélavacich
lekei.

Druhy postup se vyuziva za predpokladu, ze uz
vime, Ze budoucnost bude zasadné odlisna od

! Upraveno podle textu semindrni prace studentky S. Ve-
¢efové (8k. rok 200405, PAF UP).
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soucasnosti, a je zachycen v nasledujicich otaz-
kach:

e Kde bychom chtéli byt? Kam sméfujeme?

e Kde jsme nyni?

Jak se tam dostaneme?

Jak zajistime, Ze se tam dostaneme?

Jak poznime, Ze jsme se tam dostali?

PRIKLAD 3
Ukazka konkrétni situace, v niZ lze pro tvorbu
programu zamys$lené vzdélavaci akce vyuzit dru-
hého postupu

Uznani tfinactého platového stupné u rediteld
zékladnich a stfednich $kol je podminéno absolvo-
vanim funkéniho studia F II a sloZenim kvalifika¢ni
zkousky. K absolvovani studia a k vykonani povinné
zkousky se budou hlésit zajemci ze Skolské praxe,
u kterych se da o¢ekavat velmi rdizna troven vstup-
nich znalosti, dovednosti, zkuSenosti i motivace.

Postup projektanta programu

Na zéklad¢ znalosti zdvaznych néroka kvalifikac-
ni zkousky si pfesné a kontrolovatelné zformuluje
profil absolventa funkéniho studia F II. Tim ziska
naprosto jednoznacény vykonnostni standard, kte-
rého ma absolvent studia dosdhnout. K dosazeni
standardu pak vytvoii vzdélavaci program, ktery
by mél akceptovat raznou vstupni Groven ucastni-
ka studia.
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Vzdéldvaci program a jeho tvorba 21

Jak jste si urcité v§imli, u obou prezentovanych
postupt je jen prehozeno poradi prvni a druhé
otazky. V prvnim pfipadé mé vzdélavaci program
umoznit maximilné mozny rozvoj osobnosti
Gcastnika vzdélavaci akce v Zddouci oblasti. Ve
druhém piipadé ma vzdélavaci program zabezpe-
¢it dosazeni presné nastaveného standardu? absol-
venta vzdélavaci akce. V obou postupech je prvni
a druhou otazkou vzdy vymezena vykonnostni me-
zera, kterou ma vytvoreny vzdélavaci program pte-
klenout. Jak ji dokaze preklenout a jak se potvrdi,
Ze se to opravdu podatilo, to fe$i odpoveédi na zby-
vajici tii otazky postupu.

PRUVODCE STUDIEM

Pro Uplnost VAm chci jiz nyni sdélit, ze k zodpo-
vézeni vSech péti otdzek tvoticich postup tvorby
projektu se v ptipadé pedagogického projektova-
ni pouziva baterie navaznych realiza¢nich krokd.
O které kroky se jedna a jak na né pohliZeji rizni
odbornici, to se dozvite jiz v nésledujici (druhé)
kapitole. Prozatim se ale je$t¢ chvili vénujte pouze
problematice rozliSovani obou variant postupt
tvorby projektu a vypracujte nésledujici dkoly 1 (1)
a2(1).

2 Standardem absolventa vzdélavaci akce je zde myslena
schopnost Gspé$n¢ vykonat predepsanou zkousku, napsat
test na potiebny pocet bodd apod.
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m UKOL1 (1)

Zkuste zasadit obé varianty postupu tvorby projek-
tu do konkrétni situace tvorby vzdélavaciho progra-
mu v prostiedi $koly (nemyslim tim p#imo $kolni
vzdélavaci program, ale jakykoliv jiny /dil¢i/ vzdé-
lavaci program).

PRUVODCE STUDIEM

Mozn4 si ted fikate, ze dané problematice vénuji
prespiili§ pozornosti. Ze je to vlastné jedno, ktery
postup si tvarce vzdélavaciho programu zvoli. Do-
volim si oponovat. Neni to jedno. Je velmi ddlezité
veédét, zda je aroven budouciho absolventa pro-
gramu dopredu zavazné urcena, nebot tomu po-
zadavku pak musim cely program podridit. Na
tuto skute¢nost Vas jest¢ budu v dal§ich kapito-
lach upozornovat.

m UKOL 2 (1)

Co myslite, vede text Rdmcového vzdélavaciho
programu pro zikladni vzdélavani (RVP ZV) pro-
jektanty Skolniho vzdélavaciho programu k uvazo-
vani podle prvni, ¢i druhé varianty postupu tvorby
projektu?

PRUVODCE STUDIEM
Zjistéte si v klidi, zda jste zvladli oba tkoly. Pokud
ano, Ctéte dal.
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M4-li vzniknout opravdu Gc¢inny vzdélavaci pro-
gram (za u¢inny budu v této ucebnici povazovat
takovy vzdélavaci program, ktery optimalné po-
vede k dosazeni Zaddoucich kvalit absolventa
programu), nelze hned jeho prvni verzi brat jako
verzi kone¢nou. I ten nejlepsi projektant nedokaze
do detailu ,vychytat“ (a tedy v programu zohled-
nit) v8echna mozna tskali, ktera pfi realizaci vzdé-
lavaciho programu mohou vzniknout. Proto se
vzdélavaci program opakované provéfuje a to, co
neni funkéni, se v ném postupné opravuje — vylep-
$uje. Muzik (2004) doporucuje dodrzet nésledujici
etapy tvorby vzdélavaciho programu:

1. vytvoteni prvni verze, tzv. pilotni, jeji testovani
na vzorku cilové skupiny, pribézné monitoro-
vani pribchu, vyhodnoceni, provedeni potieb-
nych korektur — tedy vznik nésledné verze, tzv.
definitivni;

2. realizace definitivni verze, autor ji oznacuje i ja-
ko tzv. nultou verzi, jiz na cilové skupiné, pra-
bézZné monitorovani prabéhu, vyhodnoceni,
provedeni potfebnych korektur - tedy vznik
tieti verze, ktera je jiz pfipravena k realizovani;

3. realizace programu.

Pozor! To, ze vzdélavaci program prosSel uvedeny-
mi etapami, neznamen4, Ze uz zastane navzdy v té-
to nezménéné podobé. Vidyt plan neni dogma.
Zvlaste pii vzdélavani, na které ma vliv tolik faktort



24 Michaela Prdsilovd / Tvorba vzdéldvaciho programu

(spolecenské, ekonomické, socialni, kulturni, tech-
nologické apod.). Je samoziejmé, Ze pfi realizaci
vzdélavaciho programu v praxi se provadi jak pri-
bézné, tak i findlni vyhodnocovani prabéhu i vysled-
kt programu. Na zaklad¢ zjisténych fakt pak ope-
rativné dochézi k mensim ¢i zadsadnéj$im zasahtim
do podoby vzdélavaciho programu s cilem optimali-
zovat jeho Gc¢innost. Pravé proto je pti tvorbé $kol-
nich vzdélavacich programt, kde cely cyklus jejich
realizace bude trvat n&kolik let (napt. na ZS 9 let),
zdlraznovana potieba zabudovat do jejich struktu-
ry systém monitorovani a hodnoceni (jako povin-
nost to uvadéji texty RVP). Je to dobie, ponévadz
poskytnuti nekvalitni vzdélavaci sluzby muze de-
motivovat jak studenta, tak i ucitele ¢i lektora, do-
konce i nevratné poskodit osobnost vzdélavaného.
Také znamen4 finanéni a ¢asovou ztratu, pii niz re-
klamace nic nefesi.

PRIKLAD 4
Jak by podle Muzika (2004) vypadaly etapy tvorby
$kolniho vzdélavaciho programu na zakladni $kole

Prvni (pilotni) verze by se testovala devét let (od
prvni tiidy az po ovéfeni kvalit absolventa $koly)
nejlépe jen na jedné tidé v ro¢niku. To by umoz-
novalo zjistit G¢innost programu porovnanim
urovné absolventt $koly z pilotni tfidy s irovni ab-
solventt $koly z paralelni tfidy (s pavodnim vzdé-
lavacim programem).
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Definitivni (nulovd) verze by se zase ovéfovala de-
vét let. Bud jiz v celém ro¢niku, nebo v pfipadé opa-
trnosti zase jen na jedné tiidé€. Na zaklad¢ vysledka
z monitorovani a hodnoceni by se jesté provedly ko-
rekce a naplno spustila realizace programu.

Do celého procesu ovétovani by bylo dobré za-
pojit externi odborniky.

Jak by podle Muzika (2004) vypadaly etapy tvor-
by v ptipadé dvoudenniho vzdélavaciho projek-
tu pro vzdélavani dospélych

Dva dny by trvalo testovani pilotni verze, vetsi-
nou se testuje na dobrovolnicich z cilové skupiny.
Ti tfeba za G¢ast viibec neplati nebo maji vyraznou
slevu. Za to spolupracuji s projektantem programu
a podavaji mu systematickou zpétnou vazbu. Jako
pozorovatelé jesté nékdy byvaji Gc¢astni odbornici -
experti. I tato expertni skupina osob posuzuje G¢in-
nost ovéfované verze programu. Pfi korekturach se
prihlizi ke vSem ziskanym informacim.?

Definitivni verze by se zase dva dny ovéfovala na
dalsi cilové skupiné a na zdkladé ziskanych infor-
maci upravila do podoby verze uréené k realizaci.

3 Timto zptisobem byla ovéfovana pilotni verze vzdélava-
ctho modulu Rizeni kvality (Nezvalova aj., 1999) urdeného
pro cilovou skupinu fediteld $kol, jehoZ jsem byla spoluau-
torkou. Dostupné na WWW:
<http://www.msmt.cz/_DOMEK/default.asp?ARI=102270&
CAI=2802.>.
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PRUVODCE STUDIEM

»Prostudovali® jste se az na konec prvni kapitoly.
Jesté si projdéte a zapamatujte dalezité pojmy,
osveézte pamét v odstavci ,,Shrnuti a miZete si oveé-
fit ispésnost svého samostudia pomoci pfiprave-
nych kontrolnich otdzek a tkold.

POJMY K ZAPAMATOVANI

Vzdélavaci program, projekt vyuky, vykonnostni me-
zera, postup tvorby projektu, ramcovy vzdélavaci
program, $kolni vzdélavaci program, etapy tvorby
vzdélavaciho programu, pilotni verze programu, nu-
lové verze programu, realizaéni verze programu.

SHRNUTI

Na vzdélavaci program lze pohliZet jako na projekt
vyuky vytvofeny za Gcelem pieklenuti vykonnostni
mezery u jedince ¢i skupiny osob. Pfi tvorbé vzdé-
lavaciho programu je mozno vyuzit znalosti dvou
zdkladnich postupt tvorby projektu: bud budouc-
nost vychézi plynule ze souc¢asného stavu, nebo vi-
me, Ze budoucnost bude z4sadné odlisna od sou-
Casnosti. Pro ziskdni Gc¢inné verze vzdélavaciho
programu se vznikly projekt opakované provétuje
v praxi (pilotni verze, definitivni /nulovd/ verze,
verze k realizaci) a to, co neni funkéni, se postup-
né vylepsuje. Nabidnout nekvalitni vzdélavaci pro-
gram je nezodpovédné, nebot jde o sluzbu majici
nevratny charakter.
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KONTROLNI OTAZKY A UKOLY

1. Vlastnimi slovy vysvétlete, co si lze predstavit
pod oznacenim ,vzdé€lavaci program“. Nad ra-
mec udaji v textu kapitoly uvedte alesponl dva
konkrétni priklady vzdélavacich programad.

2. Vlastnimi slovy objasnéte i vyznam vSech pted-
chézejicich pojmu k zapamatovani.

3. V textu kapitoly vysvétluji, pro¢ ucitelé a peda-
gogicti pracovnici prozatim vét§inou neumi tvo-
fit vzdélavaci program. Formulujte sviij nazor
na toto vysvétleni, pfipadné jakkoliv doplnite.

4. Zpaméti popiSte etapy tvorby vzdélavaciho pro-
gramu, které by mély pfispét k jeho optimalni
ucinnosti. Pfidejte svou pfipadnou zkusenost ¢i
nazor na toto téma.

KLIC K UKOLUM A OTAZKAM Z KAPITOLY 1

Ukol 1 (1)
1. postup — budoucnost bude plynule vychézet ze
soucasného stavu:

Bylo zjisténo, Ze studenti jedné tfidy prvniho
ro¢niku stiedni $koly se je$té pred Vanocemi nedo-
kazali navzajem szit a ze to ma negativni dopad jak
na jejich studijni vysledky, tak na klima celé Skoly.
Za Gcelem napraveni situace bylo rozhodnuto pfi-
pravit vyjezdni akci s programem zaméfenym na
vzijemné poznévani studentl a tim i na zlepSeni
vzijemnych vztahd.
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2. postup - vime, zZe budoucnost bude zasadné od-
lisna od soucasnosti:

Z4ci zakladni Skoly se piihlasili do celostdtni ma-
tematické soutéze, jejiz naroky na Gcastniky jsou
obecné znamy a specifikovany. Proto jim ucitelé ve
Skole nabidli moznost Gcastnit se prace krouzku
s programem zaméfenym na piipravu na soutéz.

Ukol 2 (1)

Mite pravdu, nejde to jednoznaéné rozhodnout.
Z tohoto pohledu neni text RVP ZV ani ryba, ani
rak. Naznaceni zadouciho vyvoje smérem ke klico-
vym kompetencim a pozadavek na realizaci prafe-
zovych témat nasvédcuje prvnimu postupu, uvede-
ni oc¢ekavanych vystupt ze vzdélavacich oblasti
a z jednotlivych obdobi $kolni dochazky zase dru-
hému zptsobu. A co za potiZ teprve Ceka tvlrce
a realizatory Skolnich vzdélavacich programu
v pfipadé, Ze se zacne testovat kvalita vystupa z4-
kd po ukonceni patého a devatého ro¢niku vyuky!
To bude balancovani na osti{ noze mezi snahou
o optimélni komplexni rozvoj kazdého Zaka a oba-
vou, ze Skola v testech neobstoji dobte! Mym za-
mérem ale neni Vas stra$it. Proto Vam ddm ohled-
n¢ momentalni prace na Skolnim vzdélavacim
programu radu (nemusite se ji #idit). Nejprve si ve
$kole spoleéné se vSemi aktéry vzdélavani zformu-
lujte profil absolventa vasi $koly (podrobnéji uva-
dim v kapitole 3). Ziskate tim pevny zachytny bod
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pro projektovani skolniho vzdélavaciho programu.
Snadnéji se projektuje tehdy, kdyZ je znam kon-
krétni cil, kterého se ma dosahnout. Kromé toho
1ze formulace profilu absolventa Skoly vyuzit pfi
zjistovani pridané hodnoty, kterd u zaka v prubé-
hu realizace $kolniho vzdélavaciho programu vzni-
ka (vyzaduje to po Vas vyhlaska ¢. 1572005 Sb. —
Cést ¢tvrta: Vlastni hodnoceni $koly, §8, odst. 2f).

Kontrolni otazky a tkoly: 1

Naptiklad projekt Koordinator, vzdélavaci progra-
my Obecnd Skola a Narodni $kola, program Zdra-
vé 8kola, akreditované vzdé¢lavaci programy pro dal-
§i vzdélavani pedagogickych pracovnikd (DVPP),
jakykoliv akreditovany rekvalifikaéni program, akre-
ditovany studijni obor na vysoké skole apod.



2

Poradi krokt pfi tvorbé
vzdélavaciho programu

CiL KAPITOLY

Po prostudovani kapitoly budete schopni:
e vyjmenovat poradi krokd postupu pfi tvorbé
vzdélavaciho programu.

Ocekavam, ze si v této kapitole budete ochotni
prostudovat i pasaze s roz§ifujicim ucivem a pfi-
pomenout si tak teoretickd vychodiska soucasného
pojeti vzdélavani v CR.

PRUVODCE STUDIEM

Jiz v tvodu ucebnice jsem ptedeslala, Ze pro tvor-
bu vzdélavaciho programu nelze nabidnout napros-
to detailni a jednoznac¢ny postup. Existuji vSak
obecné poznatky, jejichZ vyuziti mize tuto tvorbu
znaéné usnadnit. Pati k nim predev§im praxi ove-
feny postup pii tvorbé vzdélavaciho programu,
tzn. znalost vyznamu jednotlivych krokd tvoficich
tento postup i jejich funkéni provazanosti. Jsou to
vSechno poznatky ,sdélitelné“. Mozné Vas ted za-
razila mé zminka o ,,sdélitelnosti“. Nepouzila jsem
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ji bez pticiny. Pii tvorbé vzdélavaciho programu
totiz vznikaji i poznatky nesdélitelné, jak potvrzu-
ji naptiklad reditelé pilotnich skol. Mohou to byt
zazitky a zkuSenosti tvarct Skolniho vzdélavaciho
programu, které vyplyvaji z reality konkrétni Skoly
a jejiho okoli a jsou natolik specifické, Ze je nelze
pro potteby dal$ich tviircd vzdélavacich programa
zobecnit. Proto také feditelé pilotnich $kol casto
upozornuji, Ze neni mozné prevzit hotovy Skolni
vzdélavaci program jedné Skoly pro ucely realizace
na jiné 8kole, nebot pro ziskani dobrého $kolniho
vzdélavaciho programu je zapottebi projit celym
procesem tvorby a ne pouze automaticky prevzit
néci vysledek.

Pfi konstrukci vzdélavaciho programu se lze
opfit o praxi ovéfeny postup (Casové uspora-
dané dil¢i kroky v procesu tvorby).

Béhem tohoto postupu se zjiStuje, kdo a proc se
ma vzdélavat, jaké jsou jeho momentélni znalosti,
dovednosti, postoje, zkuSenosti, co pfesné ma po
absolvovani programu umét. Rozhoduje se o ¢aso-
vém harmonogramu planovaného vzdélavani, o je-
ho organizaci, o vzdélavacich strategiich, o po-
trebnych studijnich oporach a o zptsobu, kterym
bude ovéfeno, zda bylo planovaného cile dosazeno
apod. Zjednodus$eni struktura zminéného postu-
pu je nasledujici:
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1. zjisténi vzdélavacich potfeb a urceni specifik
osob, kterych se tyto potieby tykaji,

2. vytyceni tzv. programového cile, coz je konkrét-
né a kontrolovatelné pojmenovany vystup z pro-
gramu,

3. rozpracovani tohoto cile do konzistentnich dil-
¢ich realizacnich cild* usporadanych v Case,

4. urceni vhodného uciva, doplnéni dal§imi realizac-
nimi ,ndastroji“ vzdélavatele (metody, organizacéni
formy, uéebni Glohy, pomicky, potieby atd.),

5. stanoveni postupt (a néstroji) pro ovéieni, zda
a jak bylo dosazeno stanovenych cild.

Cast odbornikd na tvorbu vzdélavaciho progra-
mu doporuduje navrhnout postupy a nastroje
ovéfovani radéji hned po formulaci vystupt. Aby
se nestalo, Ze by tyto postupy a néstroje spi$ ové-
fovaly obsah vyuky (a kvalitu studijnich materiila)
nez vysledny vykon studenta. Struktura postupu
by pak m¢la tuto podobu:®
1. zjisténi vzdélavacich potfeb a urceni specifik

osob, kterych se tyto potteby tykaji,

2. vytyCeni tzv. programového cile, coZ je konkrét-
né a kontrolovatelné pojmenovany vystup z pro-
gramu,

4 Rozpracovani a na nejniZ$i Groven zcela konkrétnich
a méfitelnych cild (vystupnich vykond) se nazyva operaciona-
lizace.

5 MtiZete si dat do souvislosti s tzv. planovanim pozpétku
(Kostalova, Hausenblas, 2004).
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3. rozpracovani tohoto cile do konzistentnich dil-
¢ich realiza¢nich cilt uspotadanych v Case,

4. stanoveni postupt (a nastroj) pro ovéfeni, zda
bylo cild dosazeno,

5. uréeni vhodného uciva, doplnéni dal$imi reali-
zaénimi ,nastroji“ vzdélavatele (metody, orga-
nizacni formy, uéebni Glohy, pomtcky, potteby

atd.).

Postupy pro tvorbu vzdélavaciho programu uva-
déji razni odbornici v raznych modifikacich (Kota-
sek, 1983; Koubek, 1995; Prokopenko aj., 1996;
Belcourt, Wright, 1998; Armstrong, 1999; Muzik,
2000; Pokornd, 2000; Nezvalova aj., 2004 atd.).

PRUVODCE STUDIEM

Jako Gplné prvni ukazku Vam nabidnu piehlednou
strukturu navaznych krokd tvorby vzdélavaciho
programu, kterou se studenty s ispéchem vyuZi-
vam pfi tvorbé kratkodobych (dennich, pilden-
nich) vzdélavacich projektd (prevdzné pro oblast
vzdélavani ve volném case ¢i pro ucely firemniho
vzdélavani). Pouze devéty krok doporucuji studen-
tim piresunout a zaradit jiz jako tfeti.

Je to prakticky postup, ktery Ize vyhodné vyuzit
pro tvorbu jakéhokoliv projektu vzdélavaci akce
(a nejen pro dospélé). Autorka postupu doporucu-
je nasledujici strukturu (Pokorné, 2000):
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1. Vychodisko - zd@vodnéni realizace vzdélavaci
akce.

2. Cil - zaméfeni na konkrétni zadouci cilovy
stav, jehoz ma byt dosazeno.

3. Ucéastnici akce - specifikace.

4. Forma a druh akce — typ vzdélavaci akce.

5. Ramcova osnova — rozsah akce, obsah témat
a jejich rozpis v Case.

6. Metody a prostiedky — konkrétni tidaje.

7. Organizace vyuky — pozadavky na organizac¢ni
uspofadani.

8. Lektofi.

9. Vystupy, ovéieni znalosti a dovednosti — zpl-
sob hodnoceni znalosti G¢astnik(; ovérovani,
zda jsou splnény podminky pro ziskani certifi-
katu apod.

10. Studijni materidly — seznam povinnych a do-
porucenych material(, vypracovani icelového
sylabu.

PRIKLAD 5

Tohoto postupu studenti vyuzivaji pfi projektova-
ni: vlastivédné vychazky, osvétové zdravotnické ak-
ce, akce zabezpecujici bezpe¢nostni Skoleni, akce
urcené pro volny ¢as seniortd, akce zaméiené na
zvladnuti nového predpisu, pocitatového progra-
mu apod.

Podobné vyhlizi dals$i postup uréeny k tvorbé

vzdélavaciho programu pro profesni vzdélavani. Je-
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ho autofi Prokopenko, Kubr aj. (1995) mezi hlavni

soucasti navrhu programu fadi:

e Analyzy potfeb.

e Analyzy posluchaci.

e Stanoveni cili (obecnych — programovych i dil-
¢ich).

e Sestaveni uc¢ebnich osnov.

e Vybér technik vzdélavani a rozvoje.

o Vybér prostiedkd vzdélavani a rozvoje.

e Zpusoby zjiStovani vysledkd vzdélavaciho pro-
cesu.

m UKOL 1 (2)

o Zjistéte si, ktery z uvedenych postupt (Pokorné
nebo Prokopenka, Kubra aj.) ma podrobnéjsi
strukturu.

e Zvazte, zda byste dokazali kombinaci obou po-
stupt vytvofit dalsi postup, ktery by pfi projek-
tovani vzdélavaci akce vyhovoval pravé Vam.
Pokud se Vam druh$ ¢ast tohoto tkolu nebude

dafit, nevadi, vratte se k Ukolu az po prostudovani

celé ucebnice.

PRUVODCE STUDIEM

Prozatim jsem Vas sezndmila se dvéma postupy
prioritné¢ zaméfenymi na tvorbu vzdélavacich pro-
gramu pro dospélé (to ovSem neznamend, Ze jiné
pouziti nemaji). Je to z toho divodu, Ze programy
s timto uréenim se u nas bézné tvorily a tvori. A jak



36 Michaela Prdsilovd / Tvorba vzdéldvaciho programu

.7

je tomu ve Skol4ch, si prectéte v nasledujici ¢asti
kapitoly.

Vzdélavaci programy doposud tradiéné pouziva-
né v naSich $kolach (do roku 1989, ale i poté) vzni-
kaly na jiném principu. Nemély charakter projek-
th, které by postupnym dosahovanim dil¢ich cild
tesily preklenuti zjisténé vykonnostni mezery. Byly
zaméfeny na predavani hotovych poznatkd zakaim
(tzv. transmisi) a prioritni vyznam v nich mélo udi-
vo. Toto ucivo bylo didakticky usporadano v ¢ase
(v jednotlivych roénicich $koly, v jednotlivych mé-
sicich $kolniho roku apod.). Velmi neodborné (!!!)
se dé fici, Ze v téchto programech $lo spi$ o roz-
planovani davek uciva nez o névrh cesty, jak dosa-
hovat Zadoucich cild. Tkdyz Ceska Skolska praxe
v minulosti bézné nevyuzivala projektovych postu-
pl, pedagogicti odbornici se problematikou peda-
gogického projektovani zabyvali. Nejintenzivnéji
v osmdesatych letech minulého stoleti, kdy byli
osloveni jak systémovou teorii, tak technologicky-
mi a kognitivné psychologickymi teoriemi vzdéla-
vani.® Jiz tehdy byly publikovany postupy tvorby
vzdélavaciho programu, kterych lze podle mého
nézoru (a zku$enosti) bez Gpravy vyuZit i v soucas-
nosti.

6 Bertrand (1998), pro pfipomenuti miiZete vyuZit rozsitu-
jiciho textu ,,Pro zdjemce” v zavéru této kapitoly.
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Naptiklad Kotések (1983) vySel z poznatkd auto-

ri Gagného a Briggse? a vypracoval nésledujici pte-
hled ¢innosti (krok®) vedoucich k vytvofeni vzdé-
lavaciho programu:

1.
2.
3.

10.

11.
12.

analyza vzdélavacich potieb,

vymezovani obecnych a specifickych cilt vyuky,
stanoveni organizacnich struktur tvorby a rea-
lizace vyukovych systém,

charakteristika vyukového systému z metodic-
kého hlediska (vypracovani komponent vyuky
na zéklad¢ didaktické kvalifikace projektanta),
posouzeni predpokladlii a omezujicich faktort
vyukového systému,

minimalizace omezujicich faktord,

vybér nebo vyvoj studijnich materiald,
konstrukce néstroji pro zjistovani vykonu z4-
ka,

ovétovani ve vyukové praxi a formativni hod-
noceni,

dalsi pfizpGisobovani a Gpravy vyukového sys-
tému,

sumativni hodnoceni vyukového systému,
zavedeni do Skolské praxe.

7 Gagné a Briggs pii formulovani krokd nezbytnych v kaz-

dém projektovani pocitali s tim, Ze metodicky uspotradana fa-
da ¢innosti bude chépéna jako cyklicky proces (jednotlivé
kroky maji vazby doptedu i dozadu, né€které tGseky fady vyza-
duji nékolikanasobné opakovani).
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Prezentovany postup lze, i kdyz vznikl pred vice
nez dvaceti lety, opravdu bez obavy aplikovat pfi
tvorbé Skolniho vzdélavaciho programu. V bodech
devét az jedenict je dokonce pamatovano i na nutné
korektury vznikajictho programu. V nasledujicim
prikladu si mazete pouZitelnost postupu ovéfit.
Témét vSechny ¢innosti (kroky) Kotaskova postu-
pu jsou prokazatelné zohlednény v metodickém
materidlu Manudl ZV (2005), ktery vznikl na po-
moc $koldm pii tvorbé skolniho vzdélavaciho pro-
gramu.

PRIKLAD 6
Kotasek (1983) Manual ZV (2005)8
¢innosti (kroky) postupu | odpovidajici ¢innosti
pfi tvorbé vzdélavaciho uvedené v této metodické
programu pomticce

analyza vzdélavacich potieb | akceptace cila zakladniho
vzdélavani a pozadavkd

RVP ZV, zabezpeceni vyuky
zakd mimofadné nadanych

i se specidlnimi vzdélavacimi
potiebami, profilace Skoly
na zékladé zjisténych
vzdélavacich potieb zakh
dané komunity apod.

8 Manual ZV a Komenta¥ ke struktu¥e SVP pro zikladni
vzdélavani.
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vymezovani obecnych
a specifickych cild vyuky

rozpracovani pozadavkh
RVP ZV na prokazani
ucinnosti edukace smérem
ke klicovym kompetencim,
rozpracovavani o¢ekavanych
vystupt uvedenych v RVP ZV
do osnov

stanoveni organiza¢nich
struktur tvorby a realizace
vyukovych systému

tvorba u¢ebniho planu

charakteristika vyukového
systému z metodického
hlediska (vypracovani
komponent vyuky na
zakladé¢ didaktické
kvalifikace projektanta)

tvorba osnov a soupis
strategii pro dosahovani
klicovych kompetenci

posouzeni predpoklad
a omezujicich faktort
vyukového systému

provedeni analyzy SWOT
$koly

minimalizace omezujicich
faktora

akceptace zavéra SWOT
analyzy, projektovani rozvoje
$koly v souladu s SVP

vybér nebo vyvoj studijnich
materiald

konstrukce néstroji pro
zjistovani vykonu zaka

pozadavek na zabudovani
procest autoevaluace $koly
do SvP

ovétrovani ve vyukové praxi
a formativni hodnoceni

¢asovy harmonogram pro-
vadéni autoevaluace Skoly,
pravidla hodnoceni zaka

dalsi ptizplisobovani
a upravy vyukového systému

pozadavek na provadéni
autoevaluace Skoly

sumativni hodnoceni
vyukového systému

zahrnuto do pravidel hod-
noceni z4ku i autoevaluace
Skoly

zavedeni do $kolské praxe
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Kotasek (1983) predstavil i podrobnéjsi model
projektovani vzdélavaciho programu, ktery je roz-
lozen do péti fazi charakterizovanych slovy: analy-
zuj, navrhni, vypracuj, uskutecni, ovéf. Kazdou
fazi dale naplnuji zptresnujici dil¢i kroky. Tento mo-
del rovnéz obsahuje fazi ovéteni pilotni verze pro-
gramu. Dany postup je zaméfen na oblast odbor-
ného vzdélavani.

Faze I: ANALYZU]J

1. Analyzuj vykon povolani.

2. Vyclen profesni tkoly a ¢innosti.

3. Zkonstruuj kritéria vykonu povolani.

4. Analyzyj existujici vyukové kurzy.

5. Urci organizacni ramec vyuky.

Faze 1I: NAVRHNI

1. Formuluj vyukové cile.

2. Navrhni testy vysledka vyuky.

3. Popi$ vstupni aroven.

4. Urdi postup a strukturu vyuky.

Féze III: VYPRACUJ

1. Specifikuj ucebni ¢innosti.

2. Vypracuj organizaéni plan fizeni vyuky a spe-

cifikuj zpasob predkladani uciva.

3. Posud a vyber existujici studijni materidly.

4. Vypracuyj detailni program vyuky.

5. Ovéf funkénost navrzené vyuky.

Féze IV: USKUTECNI
1. Zajisti organizac¢ni pfedpoklady pro vyuku.
2. Uskuteéni vyukovy proces.
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Féze V: OVER

1. Proved vnitini hodnoceni.

2. Proved vnéjsi hodnoceni.

3. Proved revizi vyukového systému.

Prezentovany postup je aktualné vyuzitelny pro
tvorbu vzdélavaciho programu urceného pro napl-
néni profesniho profilu absolventa stfedni odbor-
né Skoly ¢i odborného udilisté. Po modifikaci prvni
faze ,Analyzuj“ je vyuzitelny pro tvorbu jakéhoko-
liv vzdélavaciho programu.

PRUVODCE STUDIEM

Dokazali byste ted vysvétlit vlastnimi slovy, pro¢ je
paté faze ,,Over” pti tvorbé vzdélavaciho programu
tak ddlezitd? Pokud ne, znovu si proctéte a pro-
myslete (tfeba po kratkém odpocinku) cely dopo-
sud studovany text. Potom teprve pokracujte v dal-
$im studiu.

m UKOL 2 (2)

Porovnejte na ukizkach v textu kapitoly strukturu
vzdélavaciho programu pro vzdéldvani dospélych
se strukturou vzdélavaciho programu urceného
pro Skolskou praxi. Nachazite mezi nimi néjaky za-
sadni rozdil?

Pokud je tvofen vzdélavaci program pro konkrét-
niho zadavatele, je zapotiebi se predem dakladné
seznamit s pozadavky kladenymi na vyslednou po-
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dobu tohoto programu. Myslim tim napiiklad pte-
depsanou strukturu a povinné body programu,
rozsah, pouzivané terminy apod. Zadavatelem mu-
Ze byt firma, grantova agentura, akredita¢ni komi-
se, vzdélavaci instituce, ztizovatel $koly, minister-
stvo apod. Na WWW strankdch MSMT tak Ize najit
pokyny, kterymi se musi Fidit zadatel o akreditaci
studijniho programu urceného k vyuce na vysoké
$kole, ¢i instrukce, jak zpracovat zadost o akredita-
ci vzdélavacich programt potadanych v systému
dal$iho vzdélavani pedagogickych pracovnikd. Po-
zadavky pro tvorbu Skolnich vzdélavacich pro-
gramd jsou umistény na WWW strankach VUP
i MSMT, a to pf¥imo v textech rdmcovych vzdélava-
cich programi, ve form¢ doporuceni pak iv tex-
tech manuld k tvorbé $kolnich vzdélavacich pro-
gramu. Tvarce Skolniho vzdélavaciho programu
upozornuji na pouzivani specifickych termint
v téchto dokumentech, naptiklad ,,ocekavané vystu-
py“, »vychovné a vzdélavaci strategie® aj. Vysvétle-
ni termind prinasi slovnicek pouzitych vyrazi, kte-
ry je soudésti rimcovych vzdélavacich programd,
a také text manudld.

m UKOL 3 (2)

Seznamte se s konkrétnimi pokyny pro tvorbu
vzdélavaciho programu, které vydal néktery oficial-
ni zadavatel (napiiklad poZadavky MSMT na akre-
ditaci program® DVPP na www.msmt.cz).
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PRUVODCE STUDIEM

Bertrand (1998), Blizkovsky (1992) a jini odbornici
poukazuji na to, ze vzdélavani je orientovano na
budoucnost, ma tedy cilovou zamétenost a Ize ho
projektovat. Ne vSichni praktici a teoreti¢ti odbor-
nici v8ak s timto nazorem souhlasi. Existuji rzné
pedagogické sméry a teorie vzdélavani. Pro ty z Vas,
kteti si chcete pripomenout teoreticka vychodiska
sou¢asného pojeti vzdélavani v Ceské republice,
pridavam nésledujici rozsitujici pasaz.

PRO ZAJEMCE
Vychodiska sou¢asného pojeti vzdélavani v CR
Nasi soucasné didaktice jsou blizké ptistupy sle-
dujici navrat k my$lenkdm ¢inné $koly reformniho
$kolstvi prvni republiky. Jedna se o technologické
teorie, z nich pfedevs§im teorie tvorby vyucovani
(instructional design — ID) a kognitivné psycho-
logické teorie, zvlasté teorie konstruktivistické.
Technologické pojeti vyucovani dbd, aby pfi or-
ganizovani vyuky nebyl opomijen zadny ze vstupd,
slozek, procest a vysledkd vyuky (Bertrand 1998).
Ucitel je timto pojetim veden k systémovosti a sy-
stemati¢nosti. Opird se o zakladni anatomickou
strukturu systémového modelu vyuky, ktera je tvo-
fena prvky, procesy, funkcemi a hierarchii cil. To
mu pomdaha pii planovani vyuky, kdy se snazi
vSechny faktory zohlednit a zorganizovat tak, aby
vysledek byl maximalné G¢inny. Obst (2002a, s. 11)
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vysvétluje, ze v nasich podminkéch je: ,,...tradovan
technologicky pfistup chéapajici vyucovani jako
systém, v némz dochézi k interakci mezi jeho za-
kladnimi prvky — zdkem, ucitelem a ucivem. Jde
o proces Fizeny, ktery respektuje obecné pojeti jed-
notlivych krok® managementu.”

Na principu technologického pojeti vyucovani
je postavena teorie instructional design (tvorba
vyucovani). Vyuzivd obecného modelu vsech ope-
raci nutnych k vytvofeni systematického projektu
vyuky. Obecny model pak je naplnén nésledujicimi
typy ¢innosti (Bertrand, 1998):

e vymezeni obecnych cild a jejich klasifikace po-
dle rtiznych pouzivanych taxonomit,’
e vytvofeni seznamu nezbytnych prvka v souladu

s cili, které byly explicitné vymezeny,

e shromézdéni charakteristik zakd a modifikace
cilt podle nich,

e provedeni analyzy moznosti $koly a omezeni,
ktera je tfeba respektovat,

e vytvoreni mechanismu, které umozni v prabéhu
vyuky i po jejim skonceni hodnotit vysledky

a takto ziskané informace vyuzivat k pfipadné

modifikaci navrzeného systému.

9 Klasifikace cilt podle taxonomif znamen4 vymezovan je-
jich ndroc¢nosti. Podrobné je tato problematika feSena v kapi-
tole 6.
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Model instructional design (tvorba vyucovani)
vytvari detailni aplikaci tohoto obecného modelu,
soustieduje se na popis ¢innosti zaka a ¢innosti
ucitele se zamérem systematicky organizovat
komplex udélosti tak, aby byly podporovany
vnitini procesy zakova uceni.

Na vnitfni procesy Zakova uceni jsou orientovany
i vySe zminéné kognitivné psychologické teorie. Sta-
vi na vysledcich vyzkumt kognitivni psychologie
v oblasti rozvoje kognitivnich procest uciciho se je-
dince. V naSich podminkéch se vychazi pfedevsim
z konstruktivistickych teorii, které kladou dtraz na
proces konstruovani poznatkd ucicim se subjektem
a tim phsobi jako protiviha k transmisivnimu poje-
ti vyjuky. Konstruktivistické teorie pracuji s pojmem
prekoncept, coz je oznaceni pro poznatky, které si
jiz zak osvojil dfive a s nimiz tedy pfichazi do vyuky.
Prekoncepty jsou neustale pfebudovavany. Touto
skutec¢nosti jsou ucitelé pti piipravé na vyuku vede-
ni k promysleni takovych interakci, jimiz by Zakim
umoznili optimélné konstruovat své poznini. Ridi
se strukturou tfifazového modelu uéeni oznacované-
ho zkratkou EUR podle zacate¢nich pismen ndzvh
jeho jednotlivych fazi: evokace, uvédoméni si vyzna-
mu novych myslenek a informaci, reflexe.!

10°s principy t¥ifazového modelu vyucovani i s jejich vyuzi-
tim ve vyuce jsou seznamovani v§ichni u¢astnici akei Kritické-
ho mysleni (http://www.kritickemysleni.cz/kdojsme.php).
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Jak naznacuje samo pojmenovani, ,t¥ifazovy mo-

del uceni” je tvofen tfemi fazemi.

1. fdze: EVOKACE
V ni si zak uvédomuje, co vSechno vlastné o da-
ném ucivu jiz vi, aktivizuje své drivéjsi poznat-
ky, dovednosti, zkuSenosti. Vyvola svij vlastni
prekoncept daného tématu, tedy svou vlastni
soucasnou védomostni strukturu. Kromé toho
se na probirané téma naladi a tento vnitini z4-
jem ho vede k dal§imu aktivnimu uéeni (motivu-
je). Fazi evokace charakterizuji nésledujici po-
jmy: vyvolani pfedstavy, naladéni, motivace,
aktivizace.

2. faze: UVEDOMENTI SI VYZNAMU
V této fazi dochazi k setkani zaka s novymi in-
formacemi a myslenkami. Je efektivni pouze
tehdy, kdyz jsou zaci pfi uceni opravdu aktivni.
Fazi uvédoméni si vyznamu charakterizuji nasle-
dujici pojmy: udrzeni zajmu, podniceni aktivity,
pfijem informaci.

3. faze: REFLEXE
Je nesmirné dtlezitou fazi vyuky. Bez jeji realiza-
ce nedojde u zaka k pretvareni pavodnich védo-
mostnich schémat ve schémata nova, kvalitativ-
né vyssi. Uditel by mél umoznit zakam, aby
vyjadfovali noveé ziskané informace vlastnimi
slovy, aby méli moznost vnimat a posoudit i no-
vé vzniklé struktury pochopeni u svych spoluza-
ka. Fazi reflexe charakterizuji nasledujici pojmy:
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systematizace a upeviovani poznatka, pretvare-
ni ptivodnich védomostnich schémat.

POJMY K ZAPAMATOVANI

Vzdélavaci program, projekt vyuky, vykonnostni
mezera, kroky postupu tvorby, programovy cil, dil-
¢i realizacndi cil.

SHRNUTI

Na vzdélavaci program lze nahliZet jako na projekt
vyuky slouzici k ptfeklenuti vykonnostni mezery
mezi standardni (poZadovanou, optiméalni, budou-
ci, planovanou) vykonnosti a souc¢asnou (existujici,
redlnou) Urovni vykonnosti jedince (¢i skupiny
0sob). Pro jeho tvorbu existuji ovétené postupy, je-
jichz rizné modality odbornici predkladaji k vyuzi-
ti ve vzdélavatelské praxi. Dodrzeni téchto postupt
zabezpecuje, ze tvirce vzdélavaciho projektu neza-
pomene na zadny z potfebnych navaznych kroki,
pomoci nichZ se program tvofi. Pfi tvorb¢ vzdélava-
ciho programu pro konkrétniho zadavatele je zapo-
tiebi se predem dikladné seznimit s pozadavky
kladenymi na vyslednou podobu tohoto programu.

KONTROLNI OTAZKY A UKOLY

1. Navrhnéte, jak by $ly pro tvorbu $kolniho vzdé-
lavaciho programu zékladni $koly upravit dil¢i
kroky ve fazi ,Analyzuj“ v modelu analyzuj, na-
vrhni, vypracuj, uskutecni, ovéf (Kotasek, 1983).
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2. Vyuzijte Internetu a prostudujte si pokyny pro
tvorbu vzdélavaciho programu nékterého z ofi-
cidlnich zadavatel. Porovnejte s postupy uve-
denymi v této kapitole. V ¢em nachazite shodu?

KLiC KE KONTROLNIM OTAZKAM
A UKOLUM

Ukol 1 (2)
Porovnejte si v nasledujici tabulce.

Pokorna Prokopenko, Kubr aj.

Vychodisko — zdGvodnéni | Analyzy potreb.
realizace vzdélavaci akce.

Cil - zaméfeni na konkrétni | Stanoveni cilt (obecnych —
zadouci cilovy stav, jehoz programovych i dil¢ich).
maé byt dosazeno.

Ucastnici akce - specifikace. | Analyzy posluchal?.

Forma a druh akce - typ
vzdélavaci akee.

RAmcové osnova — rozsah | Sestaveni u¢ebnich osnov.
akce, obsah témat a jejich
rozpis v ¢ase.

Metody a prostiedky — Vybér technik vzdélavani
konkrétni adaje. a rozvoje.
Vybér prostiedka vzdélavani
a rozvoje.
Organizace vyuky —
pozadavky na organizaéni |-
usporadani.
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Lektofi.

Vystupy, ovéreni znalosti

a dovednosti — zptisob
hodnoceni znalosti
ucastniki; ovéfovani, zda
jsou splnény podminky pro
ziskani certifikitu apod.

Zpusoby zjistovani vysledki
vzdélavaciho procesu.

Studijni materidly - seznam
povinnych a doporucenych
materiald, vypracovani
ucelového sylabu.

Vybér prostiedka vzdélavani
a rozvoje.

Ukol 2 (2)
Ne.

Kontrolni otazky a tkoly: 1

Napi:
Faze I: ANALYZU]J

1. Analyzuj vzdélavaci potieby.
2. Formulyj profil absolventa $koly.
3. Urdi organiza¢ni ramec vyuky.




3

Analyza vzdélavacich
potieb a analyza
Ucastnikl vzdélavani

CiL KAPITOLY

Po prostudovani kapitoly budete schopni:

o vysvétlit, k jakému tGcelu slouzi analyza vzdéla-
vacich potreb,

e uvést mozné nastroje, postupy a zdroje informaci
slouzici k provedeni analyzy vzdélavacich potieb,

e vysvétlit, jak a pro¢ se provadi analyza souboru

Gcastnikt vzdélavani,

e vyuzit téchto poznatk v konkrétni situaci ze
vzdélavatelské praxe.

Ocekdvam, Ze budete na zakladé vlastnich zku-
$enosti ochotni pfemyslet o tom, Ze dobfe prove-
dend analyza vzdélavacich potieb snizuje niklady
vynalozené na vzdélavani a je predpokladem pro
spokojenost tcastnikd vzdélavani.

PRUVODCE STUDIEM

Hned v Gvodu kapitoly Vam jesté jednou pfipome-
nu hlavni ¢innosti (kroky) potfebné pfi tvorbé
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vzdélavaciho programu. Je to zjisténi vzdélavacich
potfeb, uréeni osob, kterych se tyto potieby tyka-
ji, formulace programového cile, jeho rozpracové-
ni do dil¢ich (realizacnich) cild, uréeni zplsobu,
jak si dosazeni cilti ovétovat, volba nastroju a po-
stupt, jak cild dosdhnout. Problematiku jednotli-
vych kroktd podrobnéji proberu v nésledujicich ka-
pitolach. Zac¢indm zjistovanim vzdélavacich potieb
a zjistovanim informaci o skupiné osob, pro kte-
ré se ma vzdélavaci program projektovat.

Podnétem pro to, aby se lidé (zaméstnanci fir-
my, maminky na matefské dovolené, Zaci ve skole,
seniofi v peCovatelském domé, rodice déti z matei-
ské 8koly apod.) vzdélavali a aby byl k tomuto Gce-
lu vytvoren vzdélavaci program, je realné existujici
potieba vzdélavani. V odborné literature se hovori
o identifikovani vzdélavacich potfeb. V praxi to na-
priklad znamen4, Ze:

e mohl byt zjistén néjaky nedostatek (zdlouhava
prace zaméstnancl s novym programem, nedi-
sledné uzivani 1ékG obyvateli pecovatelského
domu, Casté stiznosti na urcity usek v organiza-
ci, mald informovanost rodi¢d ohledné mozné
logopedické péce o déti apod.),

e v kalendéri se priblizilo datum nutného prosko-
leni zaméstnanct (BOZP, $koleni fidi¢a sluzeb-
nich vozidel atd.),
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o Dbyl zjistén zijem skupiny lidi o osvojenti si urcitych
poznatkl a dovednosti (napf. v oblasti z4jmo-
vého vzdélavani, odborného vzdélavani apod.).

pozadované vysledky — soucasné vysledky =
potieba

Belcourt a Wright (1998) cituji Kaufmana a uva-
déji nasledujici rovnici:

Ke konkrétnéjsimu uréeni disproporce mezi tim,
»CO je“, a tim, ,,co je zaddouci®, slouZi tzv. analyza
potieb. Jejim cilem je pfesné vymezit vykonnostni
mezeru, kterou by bylo mozno ,zaplnit“ vzdélava-
cim programem. V§imnéte si, Ze uvadim ,,bylo moz-
no“. N¢kdy totiz k odstranéni vykonnostni mezery
nestaci pouze vzdélavat lidi, ale je t¥eba také zohled-
nit (a posléze zoptimalizovat) i dal$i faktory majici
vliv na vykonnost osob. Naptiklad ve firmé to muaze
byt organizace prace, usporadani pracovisté, hygie-
nické podminky, mezilidské vztahy apod. Stava se,
ze vznikla vykonnostni mezera vzdélavanim ani od-

YIVe

stranit nejde, ponévadz jeji pfic¢ina tkvi Gplné jinde.

PRIKLAD 7
Pro lepsi predstavu uvadim k predeslému textu
priklad z firemni praxe

Na pracovisti bylo zjisténo, Ze odpoledne pravi-
delné dochézi ke zpozdovani vyroby. Pii podrobnéj-
§im zkoumani této situace by mohlo byt zjisténo,
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ze pri¢inou zpozdéni mize byt jedna z nasleduji-

cich variant:

1. Gnava délnikd zpusobend stoupajicim horkem
a prasnosti prostiedi,

nebo

2. neobratnost délnikd, ktefi odpoledne prechaze-
ji na kompletovani trochu slozitéj$iho vyrobku
nez rano,

nebo

3. vykon planovace, ktery nezvlada zabezpecit ply-
nuly pfisun materidlu po cely den.

Pokud je pfi¢inou unava délnikd zplsobend
pracovnim prostiedim, bude funkénéjsi zlepsit
kvalitu pracovniho prostiedi a nikoliv vzdélavat
pracovniky.

V ptfipadé nizsi vykonnosti délnikd u kompleta-
ce slozité&jsiho vyrobku pfipada v Gvahu nékolik fe-
seni:

e vycvik délnikd (na zékladé presného zjisténi to-
ho, co se maji naudit),

e prefazeni naro¢néj$i price na réno, kdy jsou
svézejsi,

e kombinace obou moznosti,

e jiné feseni.

U nevyhovujici prace planovace je predev§im za-
potiebi presné zjistit, pro¢ neni schopen zabezpe-
¢it prisun materidlu. Zda nezvlada svou praci, nebo
ma problémy s dodavateli ¢i dopravei. V prvnim
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pripadé¢ se detailné analyzuje, pro¢ praci nezvlada
a co se potiebuje naudit. Jestlize se jedna o druhou
moznost, zjiStuje se, zda je v jeho silach tuto situa-
ci fesit. Zda naptiklad nevyplyva z neschopnosti je-
ho pfimého nadfizeného nebo z nefunkénich pro-
cest a procedur v podniku. Atd.

Na tomto ptikladu chci dokladovat, Ze k prekle-
nuti vykonnostni mezery nesta¢i vzdy jen vzdéla-
vani.

DALSI PRIKLAD, TENTOKRAT ,,ZE ZIVOTA*
Mnozi se pripady, kdy seniofi doma piechovavaji
vEt$i ¢astky penéz a byvaji o né okradeni. Re$enim
by bylo, kdyby vyuzivali bankovnich sluzeb. Divo-
du, pro¢ to nedélaji, je hodné. Nedlvétuji na zakla-
d¢ svych Zivotnich zku$enosti penéznim Gstavim.
Maji predstavu, ze tak by penize nebyly rychle do-
stupné, nerozumi ,novinkdm*“ v podobé¢ platebnich
karet i platebnich piikazl, jednini v penéznich
ustavech se jim zd4 nesrozumitelné apod. I tady by
situaci napomohl cilené pfipraveny vzdélavaci pro-
gram (vychézel by z detailni analyzy vzdélavacich
potfeb seniortt), ale rozhodné by nefesil proble-
matiku komplexné.

PRO ZAJEMCE

Vy, kdo potiebujete umét tvorit vzdélavaci program
pro Gcely vzdélavani na pracovisti, se mizete nad
ramec zékladniho textu této ucebnice seznamit
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s vy¢tem skuteénosti, které mohou byt u jedince
pri¢inou zjevné vykonnostni mezery a piitom je
nelze odstranit jeho vzdélavanim:

o fyzikalni pracovni podminky,

e zdravotné hygienické podminky,

e technicko-organiza¢ni podminky price (pracov-
ni doba, kvalita fizeni, organizace prace),

e ckonomické podminky (napf. odménovani, pra-
covni a socidlni jistoty apod.),

e faktory charakteru price (autonomni rozhodo-
vani, naméhavost, rozmanitost ¢i jednotvar-
nost, vyuzivani kvalifikace aj.),

e vztahy na pracovisti (jednani a vlastnosti nadii-
zenych, vztahy mezi vSemi spolupracovniky,
$patnd informovanost aj.).

Jak jste si urdité v8imli, nékdy se zjisti, Ze je za-
pottebi vzdélavat nékoho uplné jiného — naptiklad
pfimého nadfizeného.

PRUVODCE STUDIEM

Tato ucebnice je zaméfena na problematiku me-
todického postupu pfi tvorbé vzdélavaciho pro-
gramu. Proto v textu i ve volbé prikladd zohled-
fiuji razné prostiedi (pracovni, zdjmovych aktivit,
§kolni apod.), ve kterém se vzdélavaci programy
tvofi a vyuzivaji. Vy si pak pfi ¢teni volte informa-
ce podle své potteby, zdjmu ¢i profesniho zam¢-
feni.
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Jesté chvili se s problematikou analyzy vzdélava-
cich potfeb pozdrzim v pracovnim prostiedi. Na
dobfe fizeném pracovisti jde o maximalni vykon-
nost pracovniki, kazdé zlepSeni jejich vykonu totiz
prinasi zaméstnavateli prospéch. Proto se u nich
sleduje droven soucasné vykonnosti vzhledem
k vykonnosti pozadované (standardni). Kazdé vzdé-
lavani pracovnikd néco stoji a zaméstnavatel od je-
ho realizace ocekava, ze se mu vydaje pfinejmen-
$im vrati, ale spi§ Ze mu to pfinese dalsi zisk. Ke
vzdélavani pracovnikd pfistupuje zaméstnavatel
prisné ucelové. Vzdélavani (a tvorbé vzdélavaciho
programu) predchazi analyza vzdélavacich potieb,
aby doslo k jejich ptesné identifikaci, a vzdélavaci
program tak byl s ohledem na zji$ténou vzdélavaci
potfebu maximalné u¢inny.

Dal$im ddvodem, pro¢ jsou pracovnici vzdélava-
ni, je pozadavek na splnéni zvenku nastavenych
parametru vyplyvajicich z legislativy. Jedna se
o pravideln4 $koleni o bezpecnosti, o Skoleni zamé-
fend na plnéni kvalifika¢nich zkou$ek apod. Vétsi-
nou jsou tyto vzdélavaci akce ukoncené néjakou
zkouskou (praktickou ¢i teoretickou) nebo testem
a Ucastnici obdrzi potvrzeni o Gspésném absolvo-
vani, certifikat. Namétkou uvedu profesi elektrika-
te, 1ékate, ridicCe, topice, policisty, statniho Giedni-
ka apod.

Mén¢ casto, ale n¢kdy prece, se na pracovisti
realizuje vzdélavani zaméfené na rekvalifikaci pra-
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covnikl pro jinou praci v organizaci ¢i u jiného za-
méstnavatele.

PRUVODCE STUDIEM

Je na misté Vam vysvétlit, pro¢ tak detailné popisu-
ji vzdélavaci praxi na pracovisti. Je to proto, Ze pfi
tvorbé vzdélavaciho programu je velmi dalezité ty-
to skuteénosti znat a pfizptsobit jim zpasob pro-
vadéni analyzy vzdélavacich potieb. Je-li program
tvofen s cilem pfipravit vzdélavané na vykonani
zkousky ¢i na zvladnuti testu, musi se k této sku-
te¢nosti piihlizet jiz pfi analyze vzdélavacich po-
tieb.

P. S. Jestli ted chcete namitnout, ze u Vas na
pracovisti se vzdélavani realizuje Uplné jinak
a ja jsem v oblasti science fiction, upozoriuji Vas,
ze jsem v textu hovoftila o dobfe fizeném praco-
visti.

Pro provedeni analyzy vzdélavacich potieb je za-
pottebi znat zdroje informaci a také umét vybrat
vhodné nastroje a postupy, kterymi se hodnovér-
né informace ziskaji.

V pfipadé pracovniho prostiedi 1ze zdroje infor-
maci roztfidit podle toho, ¢eho se maji informace
tykat. Jednd se o tfi hlavni oblasti: informace o vy-
konnosti organizace, informace o charakteru pré-
ce a narocich konkrétni pracovni pozice, informa-
ce o vykonnosti zaméstnance.
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Pfiklady zdrojt informaci:

1. organizace (postoje pracovnikd, strategie orga-
nizace, prostiedi organizace, zdroje, kultura
organizace, evidence a zpravy, kontrolni a hod-
notici zpravy, nazory zakaznikd, statistické ma-
teridly apod.).

2. prace (popis pracovni néplné jako vysledek
analyzy pracovni naplné¢, jedinec vykonavajici
préci, nadfizeny, navazujici pracovnik apod.).

3. zaméstnanec (podfizeni, nadiizeni, zdkaznici,
spolupracovnici, osobni dokumentace, kontrolni
a hodnotici zpravy, zdznamy a smlouvy o dohod-
nutém vykonu, vysledky pracovni ¢innosti apod.).

Ke zjistovani pottebnych informaci 1ze vyuzit
nasledujici diagnostické nastroje a postupy:

Rozhovor (s jednotlivei, ve skupiné), dotaznik,
analyza pisemnych podkladd, pozorovani, ¢asovy
snimek, denikovd metoda, shadowing, testy, feSeni
pfipadovych studii, sebehodnoceni, (jako koncepc-
ni ptistup), zkousky, u¢eni akei, porada, skupinova
porada a diskuse, simulace, benchmarking, analy-
za budoucich trendt a moznosti, audit, fizeni pro-
stfednictvim cild, srovnavani atd.

Lze vyuzit i ndzord a posouzeni expertt.

PRO ZAJEMCE

V ptipadé zakazky na tvorbu vzdélavaciho progra-
mu se zakaznikovi (ktery ovSem dobfe zna proble-
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matiku vzdélavani, a proto si tak zakazku domlu-
vil) napfed odevzdavé zpriva o provedené analyze
vzdélavacich potieb. Potom se teprve fesi, jak bu-
de zjisténa vykonnostni mezera pieklenuta (s ohle-
dem na finan¢ni, ¢asové aj. moznosti zadavatele).
Zpréava muze mit nisledujici osnovu.

Formulace zavéra:

a) uvod (cil, zplsob, rozsah provadéné analyzy),

b) hlavni poznatky, k nimz se dospélo (zjisténé po-
tieby vzdélavani a urceni skupin pracovnikd,
kterych se to tykd),

¢) doporuceni, jakym zpisobem by bylo vhodné
vzdélavani realizovat, prip. doporuceni vhodné-
ho skolitele,

d) dalsi ptipominky,

e) zavér (sdélit vSe potiebné slovy, kterd neboli).

VSech poznatkd o analyze vzdélavacich potieb
v prostredi pracovisté lze vyuzit i pro tvorbu vzdeé-
lavaciho programu v jiném prostfedi. Tfeba v ob-
lasti zajmového vzdélavani.

PRIKLAD 8

MSMT schviélilo!! projekt SENIOR (projekt vyplyva
z Narodniho programu ptipravy na starnuti, schva-

" Informace progla tiskem v zai 2005.
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leného ¢eskou viddou v roce 2003), diky kterému by
se méla ve dvou krajich CR rozsitit nabidka vzdél4-
vacich programt pro star$i lidi. Nabidka bude za-
hrnovat zajmové vzdélavani na akademiich tretiho
véku, rekvalifikaéni programy, vyuku prace s poci-
tacem a Internetem.

Podle realizitort bude zijmové vzdélavani zamé-
feno na historickou, literarni a uméleckou oblast,
kulturni a pfirodni paméatky regionu, zdravy zivot-
ni styl a pééi o vlastni zdravi v seniorském véku (na
zékladé zkuSenosti z minulosti).

Rekvalifika¢ni programy maji byt uréeny lidem
nad padesat let, ktef{ jsou ¢asto ohroZeni rizikem
nezaméstnanosti. Konkrétni podoba bude vychézet
z podminek v dané lokalité. Napifed se bude mapo-
vat, kolik seniort pro rekvalifikaci prichazi v Gvahu,
jaké jsou jejich piivodni profese ¢i vzdélani a po ja-
kych profesich je na trhu price poptavka. Do pro-
jektu SENIOR budou zapojeny stfedni a vy$si od-
borné $koly v krajich. Specidlné u vyuky prace
s poditatem a Internetem by se do vyuky seniort
zapojili jako lektofi ¢i koudi i studenti $kol.

m UKOL 1 (3)

Jaky je VA4S ndzor na to, ze v pfedchazejicim osmém
ptrikladu bude zajmové vzdélavani seniorti automa-
ticky zaméfeno na ty oblasti, ve kterych se toto
vzdélavani realizovalo jiz diive?
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P1i tvorbé vzdélavaciho programu by projektant
mél zohlednit slozeni skupiny, ktera se vzdélavani
zGcastni (nebo pro kterou je program tvoten). A to
jak pti formulaci programového cile!? (pokud neni
nastaven ,zvenku®), tak i pti volbé vzdélavaci ces-
ty k dosazeni tohoto programového cile. S Gc¢elem
zjistit specifika slozeni skupiny se provadi tzv.
analyza ucastnikt vzdélavani (vzdélavaci akee).

Zjistuji se predev$im zasadni informace o schop-
nosti Gcastnikd ,,ucit se”, a to v oblastech:

o intelektualni zphsobilost,

e piedchozi znalosti nebo odbornost v oblasti,
které se bude vyucovat,

e motivace k ufeni (Prokopenko, Kubr aj., 1996,

5. 133).

Dal se zjistuje, zda skupina ucastnikd vzdélava-
ni bude homogenni ¢i heterogenni nebo zda to bu-
dou jednotlivci (napiiklad v pfipadé intenzivniho
jazykového vzdélavani topmanagementu).

Homogenita souboru vzdélavanych je pro pro-
jektanta vzdélavaciho programu vyhodn4, zjedno-
dusuje tvorbu programu. MiZe to byt homogenita
profesni, tématicka, firemni, vékova, vzdélanostni,
podle pohlavi, podle pfislu§nosti Gzemni (celo-
statni, regionélni), podle fyzického stavu, funkéni

12 podrobnéji si prostudujete v kapitole 5 pojednavajici
o vlastnostech vyukovych cild. Jednou z téchto vlastnosti je
préavé pfiméfenost.



62 Michaela Prdsilovd / Tvorba vzdéldvaciho programu

apod. Cim je skupina Géastnikd vzdélavani homo-
gennéjsi, tim 1épe se tvoii vzdélavaci program i or-
ganizuje jeho realizace v ramci vzdélavaci akcee.

PRIKLAD 9
Pro ilustraci uvadim dvé ukézky informace o sloze-
ni souboru Uc¢astnikd vzdélavani.'?

Ucastnici:

20 policistt z obvodniho oddéleni XY. Jedna se
o policejni inspektory ve véku 26-37 let s minimal-
né pétiletou praxi. VSichni znaji platnosti nového
zakona, ktery aplikuji v praxi.

Udastnici:

Pét Zen zaméstnanych ve firmé XY na pozici
asistentky na pobocce, a to 2—-4 tydny.

Pani A - 20 let, dfive zaméstnana jako prodejce
nabytku v obchodnim fetézci. Pobocka je nové zii-
zena.

Pani B — 28 let, nastup po matefské dovolené,
drive zaméstnana jako nakupdci v malé firmé. Poboc-
ka je velmi dobfe fungujici.

Pani C — 37 let. Dfive zamé&stnéna jako fakturant-
ka maloodbératelim. Poboc¢ka mé problémy s pro-
dejem i s vedenim tcetnictvi, predchozi asistentka
propusténa.

13 Upraveno podle seminarniho projektu studentek PdF UP
A. Rodry¢ové a E. Loskotové (8k. rok 2004/05).
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Pani D - 25 let. Dfive zaméstnana jako uditelka
v MS, poté na matetské dovolené. Pobocka je nové
zfizena.

Pani E - 32 let. Dfive zaméstnana na celnici. Po-
bocka ma velmi dobry prodej, ale problémy s vede-
nim Ucetnictvi.

PRIKLAD 10
Tento priklad Vam pfinési tfi varianty ukazek ze
vzdélavaci praxe. Vzdy je popséana situace povazo-
vana za ,nesoulad“ mezi stavajicim a zddoucim
stavem a k tomu jsou uvedeny informace o pfipad-
nych Géastnicich vzdélavani.

1. ukazka
Potfeba, nesoulad:

Bylo zji$téno, ze rodiny, ve kterych se vyskytuje
diabetik, nejsou dostate¢né informovany a prosko-
leny v této problematice. Rodiny bud nemaji ucele-
né poznatky a znalosti v oblasti péce o takto posti-
zené pacienty, nebo je sice ziskaly, ale nemaji je
dostateéné fixovany. Diky tomuto nedostatku se
Casto setkdvame s nespravnou péci o diabetika a ta
muiZze mit za nasledek zhorseni jeho stavu, a mize
ho dokonce ohrozit na Zivot€.

Ucastnici akce:

Piislusnici rodin, ve kterych se vyskytuje diabetik,
heterogenni skupiny, 25-30 osob, rodi¢e — pokud
je diabetik dité, déti (starsi 15 let) — je-li v rodiné
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diabetik rodi¢ ¢i prarodic, prarodice — je-li diabeti-
kem jejich vnouce ¢i syn nebo dcera.

2. ukazka
Potreba, nesoulad:

P#i nastupu nové feditelky na ZS se v rdmci roz-
hovor zjistilo, ze ackoliv ma kazdy z uciteld v ka-
bineté pocita¢, nékteti z nich neumi ovladat pro-
gram Microsoft Outlook. Protoze feditelka chce
elektronickou pos$tu vyuzivat ke komunikaci s pe-
dagogy, je nutno situaci zménit.

Ucastnici akce:

Ucitelé ZS, 5 Zen a 3 muZi, viichni star$i 46 let,

2 zeny v dachodovém véku.

3. ukazka
Potfeba, nesoulad:

Servisni pracovnici se musi vy$kolit pro praci na
nové tade tiskaren HP 3030 a HP 4040, které jsou
vybaveny novymi technologiemi a programy. Kva-
lifikovanost pracovniki bude ovéfena znalostnim
testem a praktickou zkouskou.

Ucastnici Skoleni:
Skoleni se mohou ztdastnit pouze pracovnici,

svV

ktefi jiz vlastni opravnéni niz§iho stupné.*

14 Upraveno podle seminarnich projektt studentd PAF UP
M. Pokorné, J. Marcalika, M. Smrékové (8k. rok 2004/05).
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PRUVODCE STUDIEM

V nésledujici ¢asti kapitoly se zaméfim na proble-
matiku analyzy vzdélavacich potteb i analyzy Géast-
nikd vzdélavani v podminkach Skoly. Vyuzijete vSech
doposud ziskanych poznatkd, které ale bude zapo-
tiebi pruzné prizptsobit zvlastnostem Skolniho pro-
stiedi vyplyvajicim ze specifického poslani skoly.

Pokud je ve $kole projektovan vzdélavaci pro-
gram vzdélavaci akce konané nad ramec standard-
niho $kolniho vzdélavaciho programu, je mozno
pfimo Cerpat z poznatkl a zku$enosti uvadénych
v predchézejicim textu kapitoly (napf. kurzy prace
s pocitacem pro rodice, kurzy zamétené na zdravy
zivotni styl uréené vefejnosti atd.).

V pfipadé¢ tvorby $kolniho vzdélavaciho pro-
gramu je zapotiebi k tomu navic zohlednit poné-
kud odlisny charakter vzdélavaci sluzby, kterou
§kola (matefskd, zdkladni, stiedni aj.) na rozdil od
dal$ich vzdélavateld poskytuje. Odlisnost tkvi
v nutnosti uspokojit jednim vzdélavacim progra-
mem ocekavani a potieby vSech klientt $koly.
Skolni vzdélavaci program tedy miiZe byt povaZo-
van i za produkt Skoly" (Svétlik, 1996). Podnétem
pro vzdélavani je, jak bylo uvedeno v vodu této
kapitoly, zji§tény nedostatek odstranitelny pravé

15V tom se v§ichni odbornici neshoduji, néktei povazuiji
za produkt $koly tzv. ,,pfidanou hodnotu® zaka.
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vzdélavanim. V ptipadé skoly jako instituce je pii-
mo jejim poslanim naplnit redlné existujici potte-
bu vzdélavani. Zadani spoleénosti Skole je zfejmé,
béhem urcitého poctu Skolnich let mé zak (stu-
dent) dosdhnout pozadované trovné vzdélani. Vy-
konnostni mezera, kterd ma byt zaplnéna $kolnim
vzdélavacim programem, je dana rozdilem mezi
urovni vzdélani absolventa $koly a Grovni vzdélani
zéka (studenta) do $koly nastupujiciho.

Pro identifikaci vzdélavacich potieb, které by mé-
ly byt sanovany $kolnim vzdélavacim programem,
je tedy zapotiebi v ramci analyzy vzdélavacich po-
tieb presné formulovat pozadovanou uroven ab-
solventa Skoly a zjistit Groven zaka, ktefi do Skoly
teprve prichizeji (do 1. tiidy, do 1. ro¢niku). Po-
rovnanim obou krajnich poloh bychom pak méli
specifikovat vykonnostni mezeru.

Uroven vzdélani absolventa $koly se oznaduje
jako profil absolventa $koly (popisuje, co absol-
vent $koly prokazatelné dokéze). Jeho vymezeni je
velmi naro¢né, nebot by mél pokud mozno uspo-
kojovat potieby a oekavani vSech klientd $koly.
Patif k nim kromé Zaka (studentd) i jejich rodice
a zdkonni zéstupci, zfizovatel $koly, komunita,
v niz je Skola umisténa, navazné Skoly, budouci za-
méstnavatelé a predevs§im stat. Nékdy se pocet
klientt jesté rozSifuje, napi. je-li Skola soucésti
zdravotnického zafizeni atd. Pfedpoklad, Ze profil
absolventa Skoly zahrne vSechna oc¢ekavani a potie-
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by klientt, je neredlny. Klientd je mnoho a jejich
ocekavani se n¢kdy navzijem vylucuji. Je na roz-
hodnuti $koly jako autonomniho subjektu, jak
profil absolventa $koly naplni. Skole, kter4 by se
chtéla chovat pfili§ komerc¢né, v tom brani bariéra
v podobé ramcového vzdélavaciho programu a plat-
nych predpisd. Témito dokumenty je vyjadiena za-
kazka spole¢nosti na pozadovanou uroven eduka-
ce zaka (studentt).

PRIKLAD 11
Pokud se tyk4 informaci o profilu absolventa $ko-
ly, zmifuji tvirci rdmcovych vzdélavacich progra-
mu pro odborné vzdélavani tzv. profesni profil
absolventa. V rdmcovém vzdé¢lavacim programu
pro zakladni vzdélavani se pfimo o profilu absol-
venta Skoly nehovofi. V komentati ke struktufe to-
hoto programu je vysvétleno, co je my$leno zamé-
fenim Skoly a jak mé $kola tuto pasaz zpracovat do
$kolniho vzdélavaciho programu: .,V tomto bodé sko-
la vymezuje, co povaZuje ve svém vzdéldvdni za nejdi-
leZitéjsi, na co se zamé¥i, co bude predevsim podporovat
a rozvijet, co se stane jejimi priovitami atd. Zamérent
Skoly vychdzi z vychoonych a vzdéldvacich potieb Zika,
z kvalifikovanosti pedagogického sboru, p¥ipadné ze
vzdéldvacich tradic Skoly, a must byt v souladu s cili zd-
kladniho vzdéldvini. Zamévent je mozné vymezit pro-
strednictoim profilace skoly, vychoonych a vzdéldvacich
priovit, zdméri v uréitych oblastech vzdéldvdni a Zivota
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Skoly (napt. skola zamévend na vjuku cizich jazyku, sko-
la podporujict zdravi, Skola zamévend na environmen-
tdlni vychoou, na vzdéldvdni Zdki s vadami zraku).

V pripadé, Ze skola neuvazuje o specifickém zaméve-
ni, je teba tuto skuteénost také vyjddrit.

Zamérent Skoly nemusi byt jen zdiiraznénim toho, co
skola dobve zvlddd, ale i toho, co $kola chce zvlddnout
a k demu si postupné vytvdvi fungujici systém.”

Ze skolniho vzdélavaciho programu pak ziejmé
bude mozno na zéklad¢ prezentovaného zaméteni
$koly usuzovat, co absolvent Skoly prokazatelné
dokaze. Na kvalitu absolventa zakladni $koly bu-
dou mit vliv i tzv. vychovné a vzdélavaci strategie,
které je Skola povinna ve $kolnim vzdélavacim pro-
gramu taxativné vyjmenovat. Tvarci rdmcového
vzdélavaciho programu pro zakladni vzdélavani si
pod témito strategiemi predstavuji ty spole¢né po-
stupy na urovni $koly, uplatniované ve vyuce i mi-
mo vyuku, jimiz $kola cilené utvati a rozviji klicové
kompetence zaka.

PRO ZAJEMCE
PRIKLAD 12
Tento piiklad je uréen tém, kdo se dobfe orientuji
predevsim v prostfedi matefské Skoly, pripadné
v prostiedi spojené matetské a zakladni Skoly.
Uvadim, na co se predev§im zaméfit pii analyze
vzdélavacich potfeb predchézejici vlastni tvorbé
Skolniho vzdélavaciho programu v matefské skole:
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1. Stanovit vystupni Uroven (profil absolventa)
matef'ské Skoly na zakladé potfeb a ocekavani
klientt. K nim patii predevSim stat, navazujici
zdkladni $kola, rodiny déti, zfizovatel Skoly,
komunita a samoziejmé i déti. To znamené
zohlednit obsah dokumentu Rdmcovy program
pro piredskolni vzdélavani, zjistit olekavani
a pozadavky rodica (a déti), zfizovatele (obce)
a $ir§{ komunity, ptihlédnout k Grovni ,,$kolni
zralosti®, se kterou pocitd navazna Skola.

2. S pomoci vstupni diagnostiky stanovit Groven
wykonnosti“ déti vstupujicich do $koly (soudas-
né vyhodnotit a zohlednit i Groven jejich rodi-
¢ — tzce to spolu souvisi).

3. Zjistit objektivni rozdil mezi témito Grovnémi
(tzv. vykonnostni mezeru) a presné jej formulo-
vat.

4. Ur¢it, nakolik 1ze naplnit zjisténou vykonnostni
mezeru konkrétnim vzdélavacim programem
a zohlednit, nakolik zde hraji roli dal$i faktory,
které existuji nezavisle na matetské skole (rodin-
né prostiedi, genetické pfedpoklady, pfislusnost
k minorité aj.).

m UKOL 2 (3)
Ukol je uréen tém z Vas, ktet{ jsou pracovniky $koly.
Zpracujte si podrobny pisemny piehled vSech

klientd vasi Skoly a dopliite ho detailnim vy¢tem je-
jich potfeb a ocekavani tak, jak je vniméte Vy (pfi-
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padné i va$i dal$f kolegové). MiiZete vyuZit podoby
nasledujici tabulky.

Klienti nasi skoly Jejich potieby a ocekivani

Po dokonceni prehledu si porovnejte, do jaké
miry absolventi vasi $koly napliuji potieby a oce-
kavani vSech klientd a v ¢em mé Skola jeSté rezer-
vy. Pfi tvorbé Skolniho vzdélavaciho programu si
sva zjisténi pfipomente!

Uroven zakd, kteff do Skoly nastupuji, miaze byt
rizné jak mezi zaky navstévujicimi stejny rocnik,
tak mezi zdky jednotlivych ro¢nikd. Duvodua je
mnoho a vyplyvaji z rdznorodosti i ménicich se
skute¢nosti vnéjsiho prostedi Skoly. Ke zjisténi
urovné zaka lze vyuzit vSech dostupnych diagnos-
tickych nastroji a postupt (nékteré z nich jsou
uvedeny v prvni ¢asti této kapitoly). Proto je vyho-
da, Ze vétSina uditelh ma alespon zdkladni znalosti
pedagogické diagnostiky a umi spolupracovat s od-
bornymi diagnostickymi pracovisti. Pokud se tyka
arovné zakdl, ktefi prichazeji do prvni tfidy ¢i do
prvniho ro¢niku, nemusi byt konkrétni $kola pou-
ze pasivnim piijemcem. Urcitou ocekavanou uro-
ven maze ovliviiovat (a také se tak déje) pfijimacimi
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zkouSkami, talentovymi zkouSkami, vytypovava-
nim a aktivnim oslovovanim budoucich zaka, poje-
tim zapisu do prvni tfidy jako skute¢né prilezitosti
k diagnostice osobnosti budouciho zéka a ne jako
néborové veselice, iizkou spolupraci se spadovymi
matefskymi ¢i zdkladnimi $kolami, vzijemnym sla-
dovanim Skolnich vzdélavacich programi spolu-
pracujicich kol Gplnych a netplnych, poradanim
pfipravnych kurza apod.

Zaroven se zjiSténim Grovné zakd (student®) na-
stupujicich do $koly ziskaji tvirci $kolniho vzdéla-
vaciho programu i dostatek informaci o tom, jaka
je skladba souboru ziki (studentd), pro néz je ten-
to program projektovan. Pri provadéni analyzy na-
tolik nehomogenniho souboru, jakym jsou napfi-
klad zaci zakladni Skoly, se ptihlizi predevsim
k jejich schopnosti ,ucit se“, ale sleduje se i jejich
rodinné zdzemi, dosavadni zkuSenosti, misto byd-
list¢, troven aspirace, pohlavi, ekonomické moz-
nosti, jazykova vybavenost, nirodnost, fyzické
predpoklady, zdravotni stav apod. Pfihlizet pfi
tvorbé Skolniho vzdélavaciho programu k indivi-
duélnim vzdélavacim potfebam kazdého z zaka
(studentty) je pfi jejich poctu téméf nemozné, pro-
to projektanti vétSinou pracuji s jakymsi ,,zprimeé-
rovanym“ modelem Zika (studenta). S ohledem na
zadouci ¢innost vytvoreného skolniho vzdélavaci-
ho programu pak do programu mohou zakompo-
novat bud variantni postupy (napf. individualni
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plany pro zaky handicapované ¢i nadané), nebo ho
néjakym funkénim zpisobem vétvit (napt. modifi-
kace programu pro zdjemce o rozsifenou vyuku né-
jaké oblasti ¢i pfedmétu apod.). Je vyhoda $kolni-
ho prostredi, ze vzdélavaci potfeby jednotlivych
zaka (studentl) jsou v rdmci vyuky uditeli prabéz-
né diagnostikovany a aktudlné zohlednovany.

PRIKLAD 13
Ramcovy vzdélavaci program zakladniho vzdélava-
ni zmifiuje provedeni analyzy vzdélavacich potieb
jen naznakem. Napfiklad ve struktufe Skolniho
vzdélavaciho programu zikladni $koly by se podle
propozic mély objevit nasledujici body:
e zabezpecleni vyuky zaku se specidlnimi vzdélava-
cimi potfebami,
e zabezpeceni vyuky zakd mimotadné nadanych.
Oficialni komentar k témto bodim je nasleduji-
ci: ,V danych bodech se opét jednd o formulaci postupi,
které Skola bude uplatviovat ve vztahu k témto Zikivm
a k napliiovdni jejich vzdéldvacich potieb. Z textu musi
byt patrné, co je skola schopna témto Zikiim nabidnout
a zajistit (specifické podminky, éinnosti apod.).“

POJMY K ZAPAMATOVANI

Identifikace potfeb, analyza vzdélavacich potieb,
analyza Gcastnikd vzdélavani, zdroj informaci,
diagnostické néstroje a postupy, profil absolventa
skoly, potieby a ofekavani klienta.
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SHRNUTI

Ukolem vzdélavaciho programu je pomoci piekle-
nout vykonnostni mezeru a tak naplnit potiebu
vzdélavani. Pro dobrou tGéinnost vzdélavaciho pro-
gramu je zapotiebi presné identifikovat vzdélavaci
potiebu, déje se tak tzv. analyzou vzdélavacich po-
tieb. V ramci ni se vymezi disproporce mezi stavaji-
cim a zadoucim stavem vykonnosti vzdélavanych. Ve
vzd€lavani pracovniki se pii provadéni analyzy vzdeé-
lavacich potieb vyuziva praxi vyzkouSenych nastroja
a postupt i zdroji informaci. Na stejném principu
Ize pracovat i pfi tvorbé vzdélavacich programi ur-
¢enych pro volny ¢as apod. Pfi konstrukei $kolniho
vzdélavaciho programu postupuje tvirce vzdélavaci-
ho programu obdobné. Situaci ale mé ztiZzenou tim,
ze jednim vzdélavacim programem by mél naplnit
potfeby a ofekavani raznorodych klientd. Aby byl
vzdélavaci program Ucinny, musi jeho tviirce akcep-
tovat sloZeni souboru vzdélavanych, a proto se pro-
vadi tzv. analyza G¢astnik( vzdélavani. Pri ni se zjis-
tuje pfedev$im jejich schopnost ,ucit se“ a déle
i homogennost souboru podle raznych kritérii. Pro-
jektant vzdélavaciho programu mé tim snazsi praci,
¢im je soubor vzdélavanych homogenné;jsi.

KONTROLNI OTAZKY A UKOLY

1. Vysvétlete strucné, proc je zapotiebi pti tvorbé
vzdélavaciho programu provadét analyzu vzdeé-
lavacich potteb i analyzu Gcastnikd vzdélavani.
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2. Vyjmenujte mozné zdroje informaci, postupy
a nastroje pouzitelné v pracovnim prostiedi pro
provedeni analyzy vzdélavacich potieb.

3. V fem spociva problemati¢nost provedeni ana-
lyzy vzdélavacich potieb v pripadé tvorby Skol-
niho vzdélavaciho programu?

4. Uvedte ptiklady moznych zdrojt informaci, kte-
rych by mohl pfi analyze vzdélavacich potieb vy-
uzit projektant $kolniho vzdélavaciho programu.

KLiC KE KONTROLNIM OTAZKAM
A UKOLUM

Ukol 1 (3)
Vzdélavaci potteby seniord jsou uréité promenlivé.
Nelze se spoléhat na to, Ze stéle plati zji§téni z dii-
v€jsi doby.

Kontrolni otazky a tkoly: 4

Napf. rodice a prarodi¢e Zakt, budouci zaméstna-
vatelé absolventt $koly, profesni organizace, obsah
prijimacich zkou$ek na navazné §koly, platné kuri-
kuldrni dokumenty, média, Gfady price apod.
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Vyukovy cil jako zdkladni
stavebni jednotka
vzdélavaciho programu

CiL KAPITOLY

Po prostudovani kapitoly budete schopni:

o vysvétlit, proc je pti tvorbé vzdélavaciho progra-
mu zapotiebi pracovat s vyukovymi cili,

e pojmenovat a rozlisit rizné hierarchické arovné
vyukovych cil pouzivané pfi tvorbé projektu

vyuky.

Cile kapitoly bude dosazeno jen v tom piipadé,
ze po jejim nastudovani budete naklonéni povazo-
vat kategorii vyukového cile pro tvorbu vzdélavaci-
ho programu za dilezitou. Poznite to podle toho,
ze budete ochotni dal ¢ist nejen kapitolu 5, ale do-
konce i 6.

PRUVODCE STUDIEM

Jste na pocatku kapitoly zabyvajici se vyukovymi
cili. Celkem jsou tyto kapitoly v uéebnici tfi a je za-
potiebi je prepeclivé nastudovat. Bez zvladnuti
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problematiky vyukovych ciléi byste opravdu nedo-
kazali vytvofit alinny vzdélavaci program.

Jak jsem jiz né€kolikrat uvedla, na tvorbu vzdé-
lavaciho programu nahlizim jako na tvorbu pro-
jektu vyuky, ktery ma pomoci preklenout vykon-
nostni mezeru mezi standardni (pozadovanou,
optimalni, budouci, planovanou) vykonnosti
a soucasnou (existujici, realnou) Grovni vykon-
nosti jedince (¢i skupiny osob). Tuto vykonnost-
ni mezeru je zapottebi n¢jak konkretizovat. Lze ji
formulovat jako komplex potiebnych znalosti, do-
vednosti a postoji, které ma jedinec ziskat k dosa-
zeni pozadované urovné vykonnosti (ve firemnim
vzdélavani se n¢kdy hovoii o tzv. vykonnostnim
cili).

soucasna uroven vykonnostni pozadovani tGroven
vykonnosti mezera vykonnosti
(vykonnostni cil)

prostor, ktery ma byt
»zaplnén“ vhodnym
vzdélavacim programem

Pribéh zadoucich kvalitativnich a kvantitativ-
nich zmén v osobnosti vzdélavaného Ize do pro-
gramu naplanovat jako hierarchii dil¢ich cila, kte-
rych ma byt v prabéhu realizace programu (vyuky)
dosahovano. Tyto cile tvofi opérnou kostru progra-
mu, proto jsou jejich usporadani i formulace pro
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tvorbu vzdélavaciho programu tak dalezité. Krok,
ktery projektantovi vzdélavaciho programu uklada
vytvotit funkéni soubor cilt, je v postupech uvadé-
nych v této ucebnici'® oznadovan jako: ,vymezova-
ni obecnych a specifickych cilt vyuky®, ,formulyj
vyukové cile®, ,,stanoveni cila“, ,,Cil — zaméfeni na
konkrétni zadouci cilovy stav, jehoz mé byt dosa-
zeno“.

PRIKLAD 14
Piedstavte si, co vSechno musi postupné zvlad-
nout osoba, kterd nikdy nesila a ted se ma naucit
ptisit si knoflik.

Nebo zijemce o zvladnuti jizdy na koni.

Nebo dite, které se ma naucit nasobilku do sta.

Nebo senior, ktery ma zacit denné komunikovat
mobilnim telefonem. Apod.

U manazerskych projektd se pfi praci s cili po-
stupuje nasledovné: stanovi se zadouci cil — vize!?
- ten se rozpracuje do potiebného poctu hierar-
chickych arovni dil¢ich realizaénich cild az po nej-
niz§i troven zcela konkrétnich Gkolt. Realizatoro-
vi projektu se tim umozni ,krok za krokem*

16 Kroky postupu pii tvorbé vzdélavaciho programu — ka-
pitola 2.

17V ptipadé manazerského projektu se také jedna o prekle-
nuti mezery mezi stivajicim stavem a zadoucim stavem — vizi.
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postupné dosahovat cild od nejniz$i Grovné az po
nejvyssi a tak naplnit vizi.

Cil je zakladni stavebni jednotkou kazdého
projektu.

PRIKLAD 15

Predstavte si béznou $kolni situaci. Ttida se roz-
hodne jet v ¢ervnu na vylet. Vize — nase t¥ida poje-
de od 3. ¢ervna na tiidenni vylet. Pak nésleduje
prvni hierarchie dil¢ich cild, které jsou je$té hodné
nespecifikované: zabezpecit dopravu, ubytovani,
program atd. Pro dosazeni kazdého z téchto cilt je
zapotiebi naplnit baterii hierarchicky nizsich cila
az konkrétnich tkola (napf. najit na Internetu nej-
rychlejsi a zaroven nejlevnéjs$i dopravu, domluvit
dopravu, napsat objednavku, vybrat penize na za-
lohu atd.). Teprve potom lze predpokladat bezpro-
blémové dosazeni vize.

Vize - pojedeme na vylet

- % N

1. zajistit 2. zabezpecit 3. pfipravit 4. splnit
dopravu ubytovani program pozadavky na
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Pti tvorbé vzdélavaciho programu, ktery m4 za-
bezpecit preklenuti vykonnostni mezery, se postu-
puje uplné stejné jako v ptipadé tvorby manazer-
ského projektu.

Hierarchie arovni cil je usporadana do tvaru
pyramidy od toho nejobecnéjsiho, nazyvané-
ho v odborné literature jako programovy,
obecny, komplexni ¢i finalni aj., pfes potreb-
ny pocet urovni cilti specifickych (také ozna-
c¢ovanych jako dil¢i cile, umoznujici cile, dil¢i
realizac¢ni cile aj.).

Tato skute¢nost je zndzornéna v nasledujicim
schématu:

soucasnd uroven vykonnostni pozadovand droven
vykonnosti mezera vykonnosti
(vykonnostni cil)

specifické (diléi,
umoznujici,
dil¢i realizacni)
cile
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Pro zjednoduseni vyjadfovani budu v této uceb-
nici uzivat pouze oznaceni ,programovy cil“
a ,cile specifické“.

PRIKLAD 16

V tomto ptrikladu Vam nabizim ukéizky formulaci

specifickych cila.

Programovy cil

Priklady specifickych cila

74k si vazi starsich
spoluobcand.

7.4k bez predchoziho upozornéni
uditelkou uvolni sedadlo v autobuse
star$i pani.

Z4k trpélivé vy¢ka, aZ star$i pan
nastoupi do tramvaje.

Z4k se zapoji do nicviku vystoupeni
pro obyvatele domova dichodct.
Z4k vyslechne vyklad o moZ#nych
handicapech star$ich osob.

7.4k je ochoten pfemyslet o tom,

ze star$i lidé maji hodné zkuSenosti.

Pracovnice
samostatné vytizuje
e-mailovou poStu.

Pracovnice napiSe a odesle
e-mailovou zprévu.

Pracovnice preposle e-mailovou
Zpravu.

Pracovnice si nastavi zasilani zpravy
o pfijeti e-mailu adresatem.

Ucnice dokaze
nabarvit zakaznici
vlasy a dodrzet
pfitom spravny
technologicky
postup.

v,

Ucnice vyjmenuje nejznaméjsi
vyrobce barev.

Uénice vysvetli specifika slozeni
barev od jednotlivych vyrobcu.
Uénice odtvodni svou volbu pouziti
urcité barvy v navaznosti na kvalitu
vlast zakaznice.

Ucnice spravné nanasi na vlasy barvu.
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Personalista umi
posoudit kvalitu
nabizeného
vzdélavaciho
programu pro
konkrétni skupinu
pracovnika.

Personalista rozliSuje, které vyukové
metody jsou u¢inné pro dosazeni
konkrétniho vyukového cile.
Personalista dokaze zdtvodnit, zda
programovy cil odpovida vzdélavacim
potiebadm skupiny pracovnika.
Personalista si umi porovnat ¢asovou
naro¢nost navrhovanych vyukovych
metod s ¢asovym rozpisem programu.

Z4k dokaze fesit
aplikaéni ulohy
na procenta.

74k umi vypoéitat jedno procento
ze zakladu.

74k rozli$uje procento a promile.
74k pozni ze zadani pfikladu, zda
ma vypocitat zaklad, pocet procent
¢i procentovou Cast.

74k jmenuje situace z praktického
Zivota, ve kterych je zapotiebi znéat
vyznam procent, piip. promile.

m UKOL 1 (4)

Zkuste si na zakladé predchozi ukazky v ptikladu 16
samostatné navrhnout razné programové cile a ke
kazdému z nich formulovat nékolik cilt specific-
kych. Muazete vyuzit nasledujici tabulky.

Programovy cil

Piiklady specifickych cilt
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Pii realizaci vzdélavaciho programu se systema-
ticky postupuje od nejniz$i Grovné specifickych ci-
14 (které mohou mit podobu ovéfitelnych vykont),
az se postupné dosihne vysledného zadouciho
programového cile. Cile jsou projektovany tak, aby
vzdy zvladnuti niz$i Grovné cila bylo predpokladem
pro aspésné zvladnuti cild v Grovni nasledujici.

PRIKLAD 17

Ramcovy vzdélavaci program pro zékladni vzdéla-
vani déli dochazku zaka na zakladni Skole do t¥
etap (1. obdobi, 2. obdobi, 2. stupei), které po-
stupné konéi absolvovanim tieti tiidy, paté tiidy
a devaté t¥idy. Nasledujici schéma predstavuje jed-
nu z moznosti, jak z casového hlediska navrhnout
hierarchii Grovni vyukovych cila do $kolniho vzdé-
lavaciho programu.
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soucasna Uroven vykonnostni pozadovani tGroven
vykonnosti mezera vykonnosti
prviiacek (vykonnostni cil)
nastupujici do Z§ --------- »  profil absolventa Z$

komplex védomosti, dovednosti
a postoju, které by si mél
osvojit Zak béhem celé dochazky
do této konkrétni ZS

komplex védomosti, dovednosti a postoji, které by si mél
osvojit zak v ramci dochazky

do prvni do ¢tvrté do Sesté
az tieti tfidy a paté tridy az devaté tfidy

komplex védomosti, dovednosti a postoji, které by si mél
osvojit zak absolvovanim druhé tfidy

komplex védomosti, dovednosti a postoji, které by si mél
osvojit zak v rdmci prvniho pololeti druhé tfidy
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m UKOL 2 (4)

Zkuste si promyslet, jak by mohlo vypadat schéma
hierarchickych Grovni cila v pfipadé, Ze programo-
vym cilem by se stal komplex védomosti, doved-
nosti a postoji, které by si mél osvojit zak v ramci
dochazky do Sesté az devaté tfidy. Zkuste nalrt-
nout. Pozn.: Podobu schématu (napf. ¢lenéni po-
dle pfedmétd, oblasti) i pocet Grovni specifickych
cilti volte podle vlastniho uvazeni.

Tak jako u manazerského, tak i u pedagogického
projektu je zakladni stavebni jednotkou cil. V pfi-
padé projektu pedagogického se vSak jedni o cil
vyukovy. Z vyukovych cild uspotriddanych do po-
tifebného poctu hierarchickych drovni se vytvari
nosnd ,kostra“ vzdélavaciho programu. Pasch aj.
(1998) se zamysleji na tim, jak maji byt specifické
cile (v jejich publikaci jsou tyto cile pojmenovany
jako dil¢i) podrobné. Na zakladé zkuSenosti z udi-
telské praxe doporucuji podrobné planovani, zvlas-
t€ kvili usnadnéni kontroly dosazenych vysledka,
ale kone¢né rozhodnuti ponechévaji na uciteli.

Vyukovy cil je dtleZitou kategorii $kolni didak-
tiky. Podle Kalhouse (2002) muzZe byt chiapan
jako predstava o kvalitativnich i kvantitativ-
nich zménach jednotlivych zakh, kterych ma
byt v systému vyuky dosazeno za stanovenou
¢asovou jednotku (vyucovaci hodinu, lekei,
pulrok, obdobi tfi let apod.).
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Na vyukovy cil tedy Ize pohliZet jako na Gcel
(zamér) vyuky, ale také jako na vystup, vysle-
dek vyuky (Priicha, Walterova, Mares§, 2001).

V piipadé, ze zak akceptuje vyukovy cil, stava se
pro néj pti uceni jak ,hnacim motorem®, tak i re-
gulativem, ponévadz mu umoznuje provadét sebe-
hodnoceni.

Pro uditele je vyukovy cil voditkem pfi projekto-
vani vyuky, tzn. pfi volbé u¢innych realiza¢nich ,,né-
stroju“ — vyukovych metod, organizac¢nich forem,
ucebnich tloh, pomicek, studijnich materialt atd. —
i pti volbé vhodnych postupti k hodnoceni vysledka
uceni zakd. Pasch aj. (1998) hovoii v této souvislosti
o principu kongruence, coz je shoda mezi vyukovy-
mi cili, uéebnimi ¢innostmi i postupy hodnoceni.

POJMY K ZAPAMATOVANI

Vyukovy cil, hierarchické arovné cild, programovy
(obeceny, komplexni, finalni) cil, specificky (diléi,
umoziujici, dil¢i realiza¢ni) cil, vystupni vykon, vy-
konnostni cil, princip kongruence.

SHRNUTI

Tak jako u manazerského, tak i u pedagogického
projektu je zakladni stavebni jednotkou cil. V pii-
padé projektu pedagogického se jedna o cil vyuko-
vy. Z vyukovych cil uspotradanych do potrebného
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poctu hierarchickych arovni se vytvari zakladni nos-
né ,kostra“ vzdélavaciho programu. Na nejvyS$im
misté pyramidy je programovy (obecny, komplex-
ni, finalni cil aj.), na niz§ich Grovnich pak cile speci-
fické (dil¢i, umoznujici, dil¢i realiza¢ni aj.). VSech
arovni téchto cild je zapottebi pfi realizaci vzdéla-
vaciho programu postupné dosdhnout.

PRUVODCE STUDIEM

Pozadavek na tvorbu $kolnich vzdélavacich progra-
mu, tzn. na tvorbu projekt vyuky, je postaven na
predpokladu, Ze jsou ucitelé zvykli pracovat s vyuko-
vymi cili. Skute¢nost je ale jina. Cesky uditel je zvyk-
ly prioritné uvazovat o u¢ivu. O tom, zda ho stihl, ¢i
nestihl odudit. Jak rozdélit u¢ivo do deseti mésict
vyuky a sestavit ro¢ni tématicky plan. Které ucivo
zakdm ,jde“ a které ,nejde”. Apod. Pii setkdnich
s uciteli na seminatich DVPP c¢asto vyslechnu, ze
formulovat vyukové cile je zbyte¢né hrani se slovi¢-
ky. Proto doufam, Ze se mi Vas v rdmci této kapito-
ly podafilo naklonit myslence, Ze bez znalosti pro-
blematiky vyukovych cild nelze vytvofit vzdélavaci
program. A ze tedy budete s chuti pokracovat ve
studiu nasledujici kapitoly.

KONTROLNI OTAZKY A UKOLY

1. Vysvétlete vlastnimi slovy pojem vyukovy cil.

2. Nadrtnéte si schéma hierarchickych drovni
vyukovych cil pouzivanych pii tvorbé projektu
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vyuky. Pojmenujte a popiste jednotlivé arovné
cilt. Zkontrolujte si je podle schématu v textu
kapitoly.

3. Vysvétlete vlastnimi slovy, pro¢ je pfi tvorbé
vzdélavactho programu zapotiebi pracovat
s vyukovymi cili.



5

Akceptace vlastnosti
vyukového cile pfi tvorbé
vzdélavaciho programu

CiL KAPITOLY

Po prostudovani kapitoly budete schopni:

e vyjmenovat a vysvétlit vlastnosti vyukového cile,
zdtivodnit potfebu akceptovat tyto vlastnosti
pti tvorbé vzdélavaciho programu.

Dulezité bude, zda se s potiebou akceptovat
vlastnosti vyukového cile béhem studia kapitoly

i vnitfné ztotoznite.

PRUVODCE STUDIEM

V pfedchozi kapitole jsem se Vés snazila pfesvéd-
¢it, Ze pfi tvorbé vzdélavaciho programu je zapo-
tfebi pracovat s vyukovymi cili. Pokro¢im dél a po-
kusim se Vas presveédcit i o potiebé akceptovat pii
tvorbé programu vlastnosti téchto cild. Ze své
dlouholeté lektorské, ucitelské, ale i ,projektant-
ské“ praxe mam zkuSenost, Ze pokud tak tvirce
vzdélavaciho programu neucini, v kone¢ném di-
sledku se mu to vzdy néjak vymsti (nespokojenosti
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ucastnikd vzdélavani nebo lektord, nedosazenim
programového cile v o¢ekévané kvalité, nutnosti re-
vidovat vzdélavaci program v pribéhu jeho realiza-
ce, a tedy zvySenim nékladd na jeho realizaci apod.).

Celou kapitolu vénuji vlastnostem vyukovych
cilt, ' kterymi jsou: komplexnost, konzistent-
nost, kontrolovatelnost a primérenost.

KOMPLEXNOST

je prvni ze zminénych vlastnosti. Pozadavek kom-
plexnosti znamend, Ze planovani zmény v osob-
nosti zaka se nemiiZe omezit jen na oblast (di-
menzi, doménu, rovinu — v§echny tyto pojmy lze
najit v odborné literature) kognitivni (poznatko-
vou), ale musi se soucasné zaméfit i na oblast
psychomotorickou a na oblast afektivni (posto-
jovou). Vyukovy cil by tedy mél byt komplexni, za-
hrnovat vSechny tfi oblasti osobnosti zaka, ale ne-
musi se tak dit rovnomérné - stejnym dilem.
V nékterych pripadech bude kladen vétsi diraz na
rozvoj oblasti kognitivni, naptiklad pfi nacviku né-
sobilky, v nékterych na oblast psychomotorickou,
napt. pfi hodiné vénované zakladim koSikové,

18 Z4jemctim o problematiku vyukovych ciléi doporuéuji
nésledujici literaturu: Pasch aj. (1998), Skalkova (1999), Kal-
hous (2002), Svec aj. (2002), Kalhous, Obst (2003).



90 Michaela Prdsilovd / Tvorba vzdéldvaciho programu

v nékterych na afektivni oblast, napt. pfi probirani
témat souvisejicich s vychovou k rodicovstvi.

PRIKLAD 18"
Ukazka formulace kognitivniho cile:
Dité je schopno uvést piiklad, proc a jakym zptso-
bem si mizZe chranit zdravi.?
Z4k tekne zpaméti cely text pohadky.
74k bude schopen posoudit, zda osoba v ukizce
jednala asertivné.
Déti budou schopny rozdélit hudebni nastroje do
skupin na strunné, dechové, klavesové, bici.
Divky vyberou vhodné misto pro stanovani a zda-
vodni svou volbu.
Uéastnici akce budou schopni diskutovat o proble-
matice SOS vesnicek.
Z4k uvede piesné letopolty, ve kterych byla posta-
vena a posléze zbourdna Berlinska zed.
Ucastnik vzdélavaci akce bude schopen najit si
v textu zékona potfebnou pasiz.

Ukéazka formulace psychomotorického cile:
Dité si bez pomoci zavize obé boty na smyc¢ku.
74k bude schopen mluvit dostate¢né nahlas.

19 Nekteré formulace v tomto i nasledujicich piikladech
jsou pfevzaty ze seminarnich praci studentd PdF UP a modi-
fikovany.

20 O vyukovych cilech v podminkich piedskolni vyuky po-
jednévaji Havlinova (2000), Kostrub (2002), Smelové (2004).
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Studenti dokazi obratn¢ zachazet s tabulkami vyzi-
vovych hodnot.

Z4ci budou vyslovovat slovi¢ka zietelné.

Ucastnici kurzu budou schopni polohovat postiZe-
ného.

D¢éti dokazi koordinovat dupani a tleskani.
Ucastnici cvi¢eni budou schopni predvést postup
bezpeéné manipulace s pistoli: vyjmout zasobnik,
prohlédnout, zda neni naboj v ndbojové komore,
mitit do bezpeéného prostoru.

Straznik ptedvede povinné prvky sebeobrany po-
tiebné pro zvladnuti praktické zkousky.

Ukazka formulace afektivniho cile:

Uéastnici kurzu ziskaji vét$i davéru ve svoje schop-
nosti zachéazet se zbrani bezpec¢né.

Z4k bude ochoten vystupovat na jevisti.

Studenti budou ochotni se zamyslet na skladbou
svého jidelnicku.

Z4ci budou naklonéni myslence, #e dodrZovat pit-
ny rezim je pro zdravi prospésné.

Z4ci budou pribéZné t¥idit odpad do pFipravenych
nadob.

Absolventi kurzu budou naklonéni myslence, Ze
vCasna a vhodné zvolené prvni pomoc je prioritou
v otazce zachrany lidského Zzivota.

Straznik bude ochoten premyslet o skute¢nosti, Ze
je nutno dbat cti, vznosti a ddstojnosti osoby své
i osob, proti kterym zakrocuje.
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Ukazky komplexnich formulaci vyukovych cilu:

Téma: Popularni hudba (8. tf. zakladni $koly)

Z4ci budou umét vysvétlit, co je popularni hudba,
popsat jeji vyvoj a rozvrstveni. Budou umét vyjme-
novat jeji zakladni styly a popsat jejich rysy (jazz,
rock, lidovd hudba). Podle charakteru a rysi bu-
dou umét urcit konkréeni styl. Na zdkladé znalosti
budou schopni diskutovat o vyvoji popularni hud-
by v soucasnosti a také budou naklonéni pfijmout
tento druh hudby. Budou schopni vytleskat slozi-
t&j8i rytmus a ochotni zapojit se do prace s Orfovy-
mi nastroji.

Téma: Vegetativni organy (1. roé. ¢tyfletého gym-
nézia)

Z4ci budou schopni: vysvétlit rozdil mezi vegetativ-
nim a generativnim orginem, vyjmenovat mozné
funkce kofene, popsat stavbu kofenového systému
a vyjmenovat modifikace kofene, nakreslit a po-
psat primarni a sekundarni stavbu kotfene, vyjme-
novat tii zplsoby v€tveni stonku i tfi hlavni typy
listG podle vzniku, popsat vnéjsi stavbu listu, vy-
jmenovat typy listd podle sloZeni, popsat pfi¢ny
fez asimila¢nim listem, vyjmenovat premény listu,
vysvétlit vliv podminek prostiedi na utvareni kote-
nového systému, objasnit rozdil mezi déloznimi
a asimila¢nimi listy, poznat v pfirodé stafi stromu
podle letokruht. Budou ochotni zaloZit si ve tf¥idé

maly pokusny skleni¢ek a poméhat pii péci o rost-
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linky, dokazi presné a pecliveé oddé¢lit z rostliny ko-
ren, stonek a list.

Uvodni celoroéni kurz angli¢tiny pro Z4ky ve véku
7-8 let?

Po skonceni tohoto kurzu budou déti pripraveny
na systematickou vyuku angli¢tiny ve tfeti tiidé
zékladni $koly, zvladnou zakladni anglickou kon-
verzaci vztahujici se k jejich béznym dennim ¢in-
nostem a nebudou mit z pfedmétu angli¢tina
obavy.

V denni praxi nemusi byt vyukové cile vzdy for-
mulovany takto diferencované. Formulace zvlasté
cilt programovych (¢i nékteré vy$si trovné hierar-
chie cilt specifickych) v sobé mohou obsihnout
vSechny tfi typy cili. Napft. dité¢ dokaze zazpivat
pred spoluzaky pisnic¢ku is vlastnim rytmickym
doprovodem. Déti si zahraji roli skute¢ného pri-
vodce na hradé a tim ziskaji jiny néhled na potfe-
bu pecdovat o historické pamatky. Ucastnice kurzu
budou schopny pravidelné zkontrolovat pfed jiz-
dou sluzebni vozidlo.

Dusledn¢ formulovat komplexni vyukové cile dé-
14 ucitelim i tv@ircim vzdélavacich programa poti-
ze. Preferuji vétSinou kognitivni cile, ponévadz ty

21 podle textu projektu studentky V. Hlavackové (8k. rok
2004/05, PdF UP).
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se formuluji snadno a jejich dosaZzeni je nejsnaze
ovétitelné. Mam zkuSenost, Ze piredevsim afektivni
cile nejsou dcastnici raznych vzdélavacich akei
ochotni do svych formulaci zahrnovat. Pokud lek-
toruji na kurzech pro vzdélavatele dospélych ¢&i pro
personélni pracovniky, casto sly§im namitku, Ze
prece dospélé lidi nemtZeme vychovavat. Ze se to
nepatii a ani to nejde. K argumentaci ve prospéch
komplexniho pojimani vyukovych cilt pak vyuzi-
vam konkrétnich ptiklada.

Napft. kdyz se pro seniory potada vstupni kurz
prace na pocitaci, je urcité vyborné, Ze se naudi za-
kladni dovednosti. Ale neni mnohem cennéjsi, Ze
se tim i velice zvy$i jejich sebevédomi? Kdyz si do-
kazi, ze ,oni stafi“ zvladnou to, co mnohdy ne-
umi mlads$i ¢lovék, a ze tedy jesté ,nepatfi do sta-
rého zeleza“? Nebo kdyZz se pfipravi zajmové
odpoledne pro maminky na materské dovolené,
tieba s cilem zvladnout zaklady $iti, a maminky
zéroven ziskaji nejen nové znamé, ale hlavné
i chut Ucastnit se dal$ich vzdélavacich akci? A na
vzdélavani, jako je ,8koleni o bezpelnosti,
v profesnim vzdélavani tak bézném je bezpochy-
by dutlezitéjsi vést pracovniky k osobni odpovéd-
nosti za zdravi své i svych spolupracovnik nez se
spokojit s tim, Ze v testu zaskrtnou ,to spravné
okénko“. A co teprve ty spousty kurzi, na kterych
se (predevsim v zahrani¢nich firmach ¢i firméch se
zahrani¢ni GCasti) maji pracovnici naucit loajalité
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k firmé, hrdosti na znacku firmy, sounéleZitosti na-
vzijem apod.!

Pti vzdélavani dospélych se predpoklada, ze udi-
vo je tim, co ovliviiuje jejich postoje. Metody, kte-
ré umoziuji zdmérné pisobeni na afektivni slozku
osobnosti ucastnikd vzdélavani, napt. diskuse, fe-
Seni modelové situace, hrani roli, ¢innost zpro-
stiedkujici konkrétni zkuSenost ¢i prozitek apod.,
jsou ¢asoveé naro¢né.?? I to byva divodem, pro¢ pti
vzdélavani dospélych néktefi odbornici ponckud
rezignuji na afektivni cile. Slavik (1999) nabizi pro
rozvijeni predev$im socidlnich, etickych i estetic-
kych dispozic tzv. vstificny model projektovani
vyukovych cili. V tomto vstficném pojeti je sice
zohlednovéno, k jakym obecnym cilim by se mé¢lo
dospét, ale konkrétni cesta a dil¢i postupné cile
nejsou predem stanoveny. Cile vzdélavani nejsou
vysledkem ptfedchozi planovité Gvahy.

P1i formulaci afektivnich vyukovych cila vychazi
tvarce vzdélavaciho programu ze dvou moznosti.
Bud je rozvoj afektivni oblasti vzdélavanych tim
prioritnim zdmérem, napft. budovani pocitu hrdos-
ti na znacku firmy, upeviiovani ekologickych posto-
ja, péstovani pocitu sounéilezitosti s komunitou
obce. Nebo jsou afektivni cile formulovany jaksi

22 Crendtam s hlub$im zijmem o tuto problematiku do-
poruduji publikaci GRAC, J. Persudzia. Ovplyviiovanie ¢loveka
élovekom. 2. vyd. Martin: Osveta, 1988.
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»dopliikové“, v ramci komplexniho rozvoje vzdéla-
vaného, naptiklad: posilovani trpélivosti, oceniovani
vzijemné spoluprace, pestovani odpovédnosti za
vlastni chovani apod.

Pii procitani zverejnénych Skolnich vzdélava-
cich programi pilotnich zdkladnich skol jsem si
v8imla, zZe jejich tvarci maji v ocekavanych vystu-
pech problémy pravé s formulaci cild afektivnich.
Lépe feCeno, téméf je neformuluji (napiiklad je
postradad ukazka ocekavanych vystupt z hudebni
vychovy na konci 1. obdobi v Manuélu ZV). Ve for-
mulaci cild se zamétuji predev$im na osvojeni po-
znatkld a dovednosti. Pozadavky vznasené na roz-
voj osobnosti zaka v oblasti afektivni pak v rAmci
tzv. prifezovych témat Casto fe$i prostfednictvim
projektl, rtznych akci, v ramci samostatného
pfedmétu, pfipadné néjakou kombinaci téchto
moznosti. Pfitom pravé rozvoj postoji a hodnot
vyzaduje soustavné (dennf) a systematické ptisobe-
ni (na to upozorniuje i Manuél ZV, kdyz doporucu-
je integraci obsahu tématickych okruhd prifezo-
vych témat do vzdélavacich obsaht vyucovacich
pfedmétt) a nelze spoléhat jen na nérazové akti-
vity.

O tom, jak dalezité je pfi tvorbé vzdélavaciho
programu zabezpedit, aby vyukové cile umoznova-
ly vzdélavateli (vzdélavatelim) postupovat systema-
ticky, hovoii pravé pozadavek na konzistentnost
vyukovych cil.
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KONZISTENTNOST (SOUDRZNOST)

je dalsi vlastnost vyukovych cilti, ke které je pfi je-
jich formulaci zapotiebi ptihliZzet. Znamena pod-
fizenost ,niz§ich“ cilt cilim ,vy$§im“ a také to, co
jiz bylo uvedeno v predchozi kapitole, ze dosazeni
vys$iho cile je zavislé na predeslém naplnéni cile
nizs$iho. Lze si to predstavit jako stavbu domu, kte-
ry také nelze zacit stavét od stfechy. Pro nazornost
doporucuji predstavit si v programu vytvorenou
vzdélavaci cestu jako chiizi nahoru po schodech ¢i
po zebfiku, pfipadné jako postup horolezcid od
jedné zakladny ke druhé az k vrcholu hory.

PRUVODCE STUDIEM

Urcité jste jako zaci zazili nasledujici situaci. Po
del$i nemoci jste ptisli do Skoly a ve vétsiné vyuco-
vacich hodin jste se nedokazali zapojit do vyuky.
Prosté jste ,se nechytali“. Po dobu va$i nemoci se
uz spoluzaci naudili tolik, Ze jste neméli na ¢em
stavét, a bez douceni jste jim nemohli stacit. Zv1as-
té v takovych predmétech, jako je matematika, fyzi-
ka, chemie, cizi jazyk. Tato zkuSenost potvrzuje, Ze
pokud by vyukové cile ve vzdélavacim programu ne-
byly konzistentni, byla by naru$ena potiebna navaz-
nost a tim plynulost vyuky.

Konzistentnost znamend tazeni cild od nej-
obecnéjsich az po ty nejkonkrétnéjsi. Klasickym
prikladem mtiZe byt schéma v sedmnéctém ptikla-
du tohoto textu. Nebo fetéz: klicové kompetence
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(jako vize), cile zdkladniho vzdéldvani v Rdmcovém
vzdélavacim programu zékladniho vzdélavani, pro-
gramové cile Skolniho vzdélavaciho programu kon-
krétni Skoly, cile jednotlivych oblasti, obort atd.
Dalsim ptikladem pak muiZe byt pyramida cild, kte-
ra je soucasti jednotlivych kurikularnich dokumen-
t v systému kurikulirnich dokumentd (viz v Gvo-
du kazdého ramcového vzdélavaciho programu).?
Konzistentnost ale znamend i fazen{ cild od téch
»nejsnadnéjsich“ az po ty ,nejobtiznéjsi“, o cemz
denné premysleji ucitelé v ramei vyuky predméta
své odbornosti. Co se zZaci potfebuji naucit nejdiive
a co na to bude navazovat? K tomuto ucelu je dob-
ré vyuzivat i poznatkd o taxonomiich vyukovych
cila, proto jim bude vénovana nasledujici kapitola.
Konzistentnost znamené rovnéZ soudrznost cild
mezipfedmétovou (mezioborovou). Hluboce mi
utkvéla v paméti vzpominka na situaci, kdy mé jako
zacatecnici upozornil kolega, ze bych si méla v ma-
tematice pospiSit s konkrétnim ucivem, protoze
,0n to potrebuje mit ve fyzice probrano®.

PRIKLAD 19
Programovy cil kurzu malovani na hedvabi* byl,
s ohledem na organizac¢ni uspotradani kurzu, roz-

23 Zatim v RVP PV i v RVP ZV.
24 Upraveno podle textu seminarni prace studentky B. Mas-
kové (8k. rok 200405, PdF UP).
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pracovan do dvou konzistentnich specifickych
cilt.

Programovy cil:

Ucastnik kurzu si dokaZe vlastnoru¢né namalovat
hedvabny Satek ¢i $alu a tim ziskd sebedtvéru ke
zhotoveni dalsich vyrobk.

Specificky cil prvni ¢asti kurzu:

Ucastnik je schopen odligit na hedvabném vyrobku
malbu s efektni soli od malby s konturami za vy-
uziti ramG. Um{ popsat vlastnosti hedvabi i mate-
ridlu pouzivaného k malbé na hedvabi. Pomoci mi-
chéani barev a za vyuziti efekeni soli umi vytvaret
potiebné barevné odstiny a neboji se s materialem
pfi tvorbé vyrobku experimentovat.

Specificky cil druhé ¢asti kurzu:

Uéastnik dok4Ze vyuzivat kontury pfi prici s hed-
vabim upnutym v rdmu. Umi si vytvofit zakladni
nadrt a promyslené¢ vyuzivat teplotnich rozdila ba-
rev, kontrastu ¢i spojeni odstinu kontury a vnitini
barvy. Dokéaze posoudit, jak se mu vyrobek poda-
fil, pripadné formulovat doporudeni pro svou pii-
padnou prici na dal$im vyrobku.

KONTROLOVATELNOST

ma jako pozadavek kladeny na vyukové cile také
svou funkéni logiku. Vyty¢im-li si cil a vypracuji
projekt k jeho dosazeni, potiebuji védét, zda jsem
cile dosahla a v jaké kvalité. Jestli jsem cile dosah-
la vSak potiebuji védét i v tom piipadé, kdy se od
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splnéni konkrétniho cile odviji mdj dal§i postup
vpted. Dosazeni cile si ale mohu ovéfit pouze v pii-
padé, Ze je cil formulovan naprosto konkrétné, te-
dy kontrolovatelné.?

To, co tak samoziejmé vypisuji, je ale v podmin-
kach procesu vychovy a vzdélavani velmi nesnadné.
Zamyslené zmény v osobnosti zika nejsou vzdy
»zvenku uchopitelné®, a tedy ,méfitelné®.

Pelikian? (1995) vystizné uvadi, Ze velmi dobie
Ize zmérit vykony zaka (vyrobek, vyrok, vykres,
zkuSebni test, prokdzana dovednost) a sledovat
tak miru dosazené zmény. Ale rozvoj charakte-
rovych a volnich vlastnosti, skute¢nych postoju,
rozvoj intelektudlnich schopnosti atd. lze zjistit
(a tedy i hodnotit) velmi obtizné.

Kontrolovatelnost vyukového cile 1ze zabezpe-
¢it v pripadé, ze formulace cile bude obsahovat tfi
slozky: pozadovany vykon, normu vykonu a pod-
minky vykonu. Bude mit tedy podobu vykonnost-
niho standardu zéka za pevné stanovenych podmi-
nek (a proto se formuluje z pozice zéka). Coz se d4

%5 Na tuto problematiku bude navazovat kapitola 7 (a opad-
né, u studia kapitoly 7 se zase vracejte k tomuto textu).

26 Od stejného autora mohu k dané problematice doporu-
¢it néasledujici publikaci: PELIKAN, ]. Zdklady empirického vy-
zkumu pedagogickych jevii. Praha: Karolinum, 1998.
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splnit v pfipadé cila kognitivnich a psychomotoric-
kych, ale délé velké potize pfi formulaci cila afek-
tivnich, u kterych je proto zapotiebi transformo-
vat zadouci vysledky do pozorovatelného chovani
¢i vykonti zaka. A i tak se mlzZe stat, zZe se pii ové-
fovani miry dosazenych zmén jen zjisti, jak se zak
jevi a ne jaky doopravdy je.

PRIKLAD 20
U studentt ucitelstvi se vzdycky snazim odhad-
nout, zda v materidlech, které v seminarich zpra-
covavaji a odevzdavaji u zkousky, vénuji vyznam-
nou pozornost formulaci vyukovych cild jen proto,
Ze to otekavam, nebo i proto, ze opravdu povazu-
ji zvladnuti této dovednosti u udlitele za potrebné.

PRIKLAD 21
Ukazky vyukovych cili, formulovanych jako kon-
krétni vyjadreni téch znalosti a dovednosti, kte-
ré budou zaci ovladat
Z4ci budou ve ti{dé tiidit odpad do pfedem pfipra-
venych a popsanych kosd.
Kazdy z Géastnik kurzu dokaze pteplavat jakym-
koliv stylem vzdalenost 25 m. Vykon nebude casové
limitovan.
Pti zaslechnuti statni hymny zastanou studenti ti-
Se stat.
Kazdé dité z predskolniho oddéleni umi samostat-
né dojit od skolky az k ordinaci détské 1ékarky.
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Skupinky slozené z Gcastnikd kurzu budou umét
v prodejné vybrat deset riznych druh? potravin
vhodnych pro ¢lovéka nemocného cukrovkou.
Dvojice zakd budou umét predvést ulozeni zrané-
ného ¢lovéka do stabilizované polohy a budou umét
vysvétlit podstatu vech vykonavanych tkont.

Ukazky obecnéji formulovanych vyukovych cila
Z4ci budou védét, Ze je zapotiebi tiidit odpad.
Déti budou umét plavat.

Studenti si budou vazit statnich symbold.

Déti se vyznaji v misté svého bydliste.

Ucastnici kurzu budou védét, které potraviny jsou
pro né zdravé a které nezdravé.

Z4ci pochopi vyznam uloZeni postiZzeného ¢lovéka
do stabilizované polohy.

Cile z vyssich urovni hierarchie cila jsou vzdy
formulovany obecnéji nez cile z niz$ich kate-
gorii. Zahrnuji totiz vétsi obsah latky.

m UKOL 1 (5)
Z nésledujicich vyukovych cila vyberte ty, které jsou
formulovany ,nekontrolovatelné“. Mizete si u kaz-
dého z nich pomoci Gvahou, jakym zptisobem by
bylo mozno zkontrolovat jeho dosazeni (naplnéni).
1. Z4ci budou ochotni pomoci v p¥ipadé ohroze-
ni lidského zivota. (Vyuka probiha ve skole.)
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2.

10.
11.
12.

13.

14.

Ucastnici akce prakticky zvlddnou ovéfit a vy-
hodnotit kontrolni signalizaci mazani a dobi-
jeni.

. Ucastnici akce budou umét popsat jednotlivé

faze rekonstrukce hradu.

. Studenti budou schopni vést poradensky dia-

log.

. Udastnici akce si uvédomi déleZitost zachova-

ni historickych pamétek.

. Déti budou zdvotile jednat s dospélymi na-

vStévniky.

. Studenti budou schopni popsat a vysvétlit re-

akce ob¢ti na poc¢inani agresora.

. ZAici budou schopni aplikovat pravidla o za-

okrouhlovani ¢isel pti feSeni konkrétnich pfi-
kladt.

. Ucastnici kurzu se naud{ vypoditat idedlni va-

hu pomoci indexu télesné vahy BMI. Vyuziji
k tomu kalkulacku.

Ucastnici kurzu si uvédomi své $patné névyky
pfi jidle.

Ucastnik Skoleni bude umét zatétovat cestov-
ni prikaz.

Ucastnik $koleni pfijme rozvoj firmy za svij.
Ucastnik $koleni bude ochoten diskutovat
o tom, jaky vyznam ma4 jeho svédomita prace
pro firmu.

Ucastnici vzdélavani si dok4Zi najit v novele
zakona potiebné pasaze textu.
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15. Ucastnici kurzu by méli znét sto novych slov,
tiicet ustalenych frazi a frazovych sloves ob-
chodni anglic¢tiny.

16. Ucastnici vycviku budou umét pouZivat po-
mucky ovladajici koné.

17. Udastnici kurzu (pracovnici muzei a galerif) bu-
dou umét vytvorit interaktivni vystavu pro sku-
piny déti rizného véku i ptipadného handicapu.

A uz jste se, vazeni Ctenari, ,propracovali“ az ke
¢tvrté a posledni dilezité vlastnosti vyukovych ci-
14, kterou je pfimétenost.

PRIMERENOST

se tyka naroc¢nosti vyukovych cilG s ohledem na
vstupni Groven, individuélni pfedpoklady ke vzdé-
lavani a vzdélavaci potieby Géastnik vzdélavani,
ale i s ohledem na podminky vzdélavini. Podle
Kalhouse (2002) znamena stanoveni takovych ci-
14, které jsou naroc¢né, ale zaroven pro vétSinu
vzdélavanych dostupné.

Jak pfilis naroéné, tak i pfili§ snadné cile mohou
vzdélavané demotivovat. Tuto skute¢nost ucitelé
dobfe znaji, protoze se s ni potykaji denné ve vyuce
pocetnych a heterogennich skupin. Proto se snazi
zjiStovat prekoncepty?’ zakl a nepodcenovat paso-

27 pojem prekoncept byl vysvétlen v roz$ifujicim textu ka-
pitoly 2 — Pro zdjemce.
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beni dal$ich faktort majicich na prabéh vyuky vliv
(zdravotni stav, momentalni vykonnost a naladéni,
predpoklady ke studiu, aspirace zaku, vybaveni $ko-
ly atd.). V ptipadé tvorby vzdélavaciho programu
nemd projektant moznost vyuzit tak podrobnych
informaci jako uditel, ktery znd své zaky i prostiedi
skoly. Proto se snazi ziskat o Gcastnicich vzdélava-
ni co nejvice informaci, k ¢emuz ho vede ve struk-
tufe krokd pro tvorbu vzdélavaciho programu bod
majici néktery z nazva: ,analyza posluchada®,
»UCastnici akce — specifikace®, ,analyza Gcastni-
kti“?8 a také bod ,,pfedpoklady a omezujici faktory
vyukového systému®, ,limitujici faktory“ apod.

PRIKLAD 22
Pro vzdélavani zaka v ramci zakladniho vzdélavani
se problematikou pfiméfenosti zabyvaji kapitoly 8,
9 a 10 Rdmcového vzdélavaciho programu ZV. Ka-
pitola 8 pojednéavé o vzdélavani zaka se specidlnimi
vzdélavacimi potfebami, a to jak zakd se zdravot-
nim postiZzenim a zdravotnim znevyhodnénim, tak
i se socialnim znevyhodnénim. Kapitola 9 se zaby-
vé vzdélavanim mimoradné nadanych zaka. Kapi-
tola 10 pak fe$i materidlni, personélni, hygienické,
organizacni a jiné podminky, jejichZ existence ¢i ne-
existence muze vyrazné ovlivnit iroveil a podobu
vyukovych cild ve $kolnim vzdélavacim programu.

28 podrobnéji bylo pojednano v kapitole 3.
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PRIKLAD 23
Autorka® vytvorila vzdélavaci program s nasle-
dujicim ,,pfiméfenym* programovym cilem:

Student by mél byt schopen uvést definici ndhrad-
ni rodinné péce, vyjmenovat a popsat formy nahrad-
ni rodinné péce, na zdkladé zjisténych informaci pak
zaujmout sviij osobni postoj k témto formam. M¢l
by byt schopen sviij postoj obhajit pomoci vécnych
argument(. M¢l by byt schopen navrhnout, jak by se
dala situace nihradni rodinné péce v CR zlepsit.
Sviij projev by mél prednést presvédcive, jasné, kul-
tivované, zietelné. Mél by mluvit spisovné a vyuzivat
vhodné prostiedky nonverbalni komunikace. Mél by
prokazat svou tolerantnost vici jingym nazoram.

Vychéazela z nésledujicich informaci o Géastni-
cich akce:

15-20 studentt tfetiho ro¢niku ¢tyfletého gym-
nézia (nebo septimy) navstévujicich seminaf rozsi-
fujici vyuku zakladd spolecenskych véd, smiSena
skupina divek i chlapct.

PRUVODCE STUDIEM

V tomto misté textu si uvédomuji, Ze pro nékteré
z Vas je v kapitole uvedeno pfili§ mnoho praktic-
kych ptikladt. Proto prosim o shovivavost. Vzdyt je
také nemusite ¢ist, ze?

29 Upraveno podle textu seminirni prace studentky V. Blaz-
kové (8k. rok 2004/05, PdF UP).
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POJMY K ZAPAMATOVANI

Vlastnosti vyukovych cil1, komplexnost, konzistent-
nost, kontrolovatelnost, pfiméfenost, oblast (dimen-
ze, doména, rovina) osobnosti, kognitivni (poznéava-
ci) cil, psychomotoricky cil, afektivni (postojovy) cil.

SHRNUTI

Pro Géinnost vzdélavaciho programu je pfi jeho
tvorbé zapotiebi disledné akceptovat vlastnosti
vyukovych cil@, kterymi jsou: komplexnost, konzis-
tentnost, kontrolovatelnost a primérenost. Kom-
plexnost znamen4, Ze planovani zmény v osobnos-
ti zdka je nutno zaméfit na vSechny tfi oblasti
osobnosti zéka, na oblast kognitivni (poznatko-
vou), na oblast psychomotorickou i na oblast afek-
tivni (postojovou). Konzistentnost znamené pod-
fizenost ,niz$ich® cild cildm ,vy$$im*“ a také to, Ze
dosazeni vyssiho cile je zavislé na predeslém napl-
néni cile niz$iho. Kontrolovatelnost vyukového cile
je zabezpecena v ptipad¢, Ze formulace cile obsa-
huje tfi slozky: pozadovany vykon, normu vykonu
a podminky vykonu. Pfiméfenost znamend stano-
veni takovych cild, které jsou naroc¢né, ale zaroven
pro vétsinu vzdélavanych dostupné.

KONTROLNI OTAZKY A UKOLY

1. Vyjmenujte vlastnosti vyukovych cilti, vysvétlete
jejich podstatu a dokumentujte je na prikladech
ze vzdélavatelské praxe.
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2. Vysvétlete, proc je zapotiebi pfi tvorbé vzdéla-
vaciho programu akceptovat vlastnosti vyuko-
vych cilti.

3. Najdéte si na Internetu jakykoliv zvetejnény $kol-
ni vzdélavaci program nebo program vzdélava-
ci akce (pfip. vysokoskolsky studijni program)
a pokuste se jej posoudit z pohledu pozadavka
kladenych na vlastnosti vyukovych cild. MizZete
vyuzit i propagac¢nich materiald rtznych vzdé-
lavatelt apod.

KLiC KE KONTROLNIM OTAZKAM
A UKOLUM

Ukol 1 (5)
»Nekontrolovatelné®
1,5, 10, 12.

formulované vyukové cile jsou:
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Taxonomie vyukovych
cili a tvorba vzdélavaciho
programu

CiL KAPITOLY

Po prostudovani kapitoly budete schopni:

o vysvétlit, pro¢ potrebuje tvirce vzdélavaciho
programu znat a akceptovat princip taxonomii
vyukovych cild.

Doufam, ze budete naklonéni myslence, Ze ,tro-
cha teorie Vas ur¢ité nezabije“.

PRUVODCE STUDIEM

Vazeni ¢tenéfi, dopfedu vim, Ze text nésledujici ka-
pitoly v nékterych z Vas mozné vzbudi nelibost. Uz
jenom to slovo taxonomie a pohled na fadky, v nichz
jsou uvedeny kategorie cild, mohou vypadat pres-
prilis teoreticky. Ale véfte mi, bez teoretickych zna-
losti opravdu nelze tspéSné projektovat vzdélavaci
program. VyzkousSeli si to ucitelé z n¢kterych matet-
skych i zakladnich $kol, ktefi se nejprve snazili pii-
stupovat k pedagogickému projektovani pouze na
zaklad¢ praktickych zkuSenosti, ale potom piece
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jenom prtistoupili k vyuziti teoretickych didaktic-
kych poznatkd. A ji ted mohu v textu kapitoly za-
se vyuzit zkuSenosti jejich. Takze prosim, budte
naklonéni mySlence, ze obsah této kapitoly ma pro
tvorbu vzdélavaciho programu velky vyznam a stu-
dujte peclivé.

Pi tvorbé¢ vzdélavaciho programu je zapotiebi
presné védét, jak naroc¢né jsou cile, kterych ma byt
v ramci programu dosazeno, a tomu pak pfizpaso-
bit celkovy postup, tzn. ,kostru i napln“ programu.

K posouzeni obtiznosti cild a tim k jejich pres-
né formulaci, zasazeni na spravné misto v hierar-
chii projektovanych vyukovych cilt vzdélavaciho
programu i zvoleni postupd, jak jich v systému
vyuky dosdhnout, lze vyuzit tzv. taxonomii
vyukovych cilt (tzn. klasifikace, uspofadani
do kategorii).

Skalkova (1999) uvadi, ze na problematiku cile
soustfedily pozornost predev$im teorie programo-
vaného vyuCovani a teorie kurikula (ve druhé polo-
viné 20. stoleti), které nastolily otazku operaciona-
lizace cilG uceni (tzn. formulovani cilt tak, aby byly
objektivné zjistitelné). S problematikou taxonomii
cilt jsou spojena predev§im jména B. S. Bloom
a D. R. Krathwohl, po nichz dostaly nazev taxono-
mie cilt v oblasti poznévaci a v oblasti afektivni.
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V soucasnosti se v didaktice pracuje i s poznatky
nésledovnikd obou zminénych priakopniki.
Pripominam, Ze podle Skalkové (1999, s. 106) ,.ci-
lem vyucovani chapeme zamysleny a ocekavany
vysledek, k némuz ucitel v soucinnosti se zaky
smérfuje. Tento vysledek je vyjadien ve zménach,
jichz se prostiednictvim vyucovani dosahuje ve védo-
mostech, dovednostech, vlastnostech zaku, v utvare-
ni jejich hodnotové orientace i v jejich osobnostnim
rozvoji.“ Tomu odpovid4 komplexni pojimani vyuko-
vych cila i jejich vnitini diferenciace na kognitivni,
psychomotorické a afektivni. Kazda z téchto oblasti
cild ma sva specifika a tomu odpovida princip, na
kterém jsou pfislu$né taxonomie cil*® vybudovany.

TAXONOMIE CIiLU KOGNITIVNICH

je zkonstruovana na principu vzrustajici naroc-
nosti (komplexnosti) poznavacich procest. V Ces-
kém prostiedi se miZeme setkat predevsim se dve-
ma jmény autord taxonomii kognitivnich cild, s jiz
zminénym B. S. Bloomem a pak s B. Niemierkem,
princip vSak zachovavaji oba stejny. Pouze pocet ka-
tegorii cilt a t¥idéni do nich je u kazdého z autort
odlisné. V tomto textu se budu vénovat pouze
Bloomov¢ taxonomii, ponévadz s ni pracuji tvarci

30 K podrobnéjsimu prostudovani problematiky VAm po-
slouzi kterdkoliv z publikaci, jeZ uviddim v odkazu ¢. 18 v ka-
pitole 5.
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Ramcového vzdélavaciho programu pro zékladni
vzdélavani, nékteré pilotni Skoly, Skoly zatfazené do
sit€ zdravych $kol, lektofi Kritického mysleni a ¢as-
to i zahranicni lektofi, se kterymi maji ucitelé moz-
nost se setkavat.

Pavodni verze Bloomovy taxonomie ma ve vel-
mi zjednodu$eném podani podobu hierarchie
o Sesti stupnich:

1. zapamatovani (znalost),

. pochopeni (porozuméni),
aplikace,

analyza,

syntéza,

. hodnotici posouzeni.

Od nejjednodussi drovné naroc¢nosti, kterou je
pamétni osvojeni, az po nejnaroénéjsi aroven, kte-
rou je hodnotici posuzovani. Pro lepsi ,upotiebi-
telnost® byva taxonomie dopliiovana piiklady slo-
ves, kterd jsou pro danou kategorii typick4, a ktera
tedy lze ve formulacich cila uplatnit. Byvaji ozna-
Covana ijako aktivni, pfip. aktivizujici slovesa.
V didaktickych ucebnicich a pfiruc¢kach jsem se se-
tkala s rGzné podrobnymi tabulkami, v nichZ je
vzdy uvedena cilova kategorie a k ni pfislu$na typic-
ka slovesa. Na ukdzku predkladam ¢ast tabulky?! od
autordl Svec aj. (2002, s. 28):

S gR W

31 Céste¢né prepracovanou tabulku najdete v piiloze a/
této ucebnice.
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Cilova kategorie Typicka slovesa a jejich vazby,
(Groven osvojeni) pouzivané k vymezovani cila

® Hodnotici posouzeni | agumentovat provétit
posouzeni materidld, | obhéjit srovnat
podkladd, metod ocenit s normou
a technik z hlediska oponovat vybrat
ucelu podle kritérif, podpofit (ndzory) | uvést klady
ktera jsou ddna nebo | porovnat a zapory
kterd si zak navrhne provést kritiku zdavodnit
sdm posoudit zhodnotit

Na seminéfich v rdmci dalsiho vzdélavani udite-
1t jsem se setkala i s podrobnéj$imi pomutckami
(napf. ve tvaru kruhu), které nad ramec kategorie
a typickych sloves nabizely i nabidku moznych va-
riant toho, k ¢emu muze aktivni sloveso slouZit.
Napft. ,Hodnotici posouzeni — obhéjit — semindrni
prdci, ndzory, skupinové dilo“ atd. Myslim si, Ze tako-
véto pomulcky mohou byt inspirativni pfedev$im
pro ty vzdélavané, ktefi je$té nemaji ucitelskou
praxi.
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PRIKLAD 24
Ukéazky kognitivnich vyukovych cili — Bloomova

taxonomie

Uroven podle
Blooma

Ukazka formulace cile

1. znalost

Uc¢ni budou schopni vyjmenovat
a pojmenovat jednotlivé materialy
pouzivané ve stokovani.

2. porozuméni

Udastnici vzdélavaci akce budou schopni
vlastnimi slovy vysvétlit pojem diabetes
mellitus.

3. aplikace

Uéastnici kurzu budou schopni samostatné
s pomoci kancelarského programu Excel
spoditat zakladni vzorce (suma, primér,
max, min, countif).

4. analyza

Studenti budou schopni rozlisit
jednotlivé druhy jisténi Sroubovych spoji
a ostatnich strojnich soucastek

5. syntéza

Studenti budou schopni sestavit
jednoduchy technologicky postup pfi
montazi a demontazi jisténych spoji
a zaznamenat ho pisemné.

6. hodnotici
posouzeni

Studenti budou schopni na zakladé
technicko-ekonomického vyhodnoceni
posoudit spravnost svého rozhodnuti,
budou umét uvést klady a zapory
zvoleného materilu ve vztahu

k normativnim zasadim.
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Bloomova taxonomie doznala v pribéhu doby
zmén, referuji o nich napf. ByCkovsky, Kotdsek
(2004). Jedna se o zmény pramenici ze snahy véle-
nit do teoretického ramce taxonomie nové poznat-
ky z kognitivni psychologie i reagovat na zmény
v americkém Skolstvi. Nové¢ vznikld taxonomicka
tabulka uz je dvojdimenzionédlni (1. dimenze pro
kognitivni procesy, 2. dimenze pro poznatky). Hru-
b4 struktura tabulky vypada nésledovné (ve skutec-
nosti je jesté podrobnéjsi):

Poznatky Kognitivni cile

1 2 3 4 5 6
Zapa- | Poro- | Apli- |Analy-| Hod- | Tvofit
mato- | zumét| kovat |zovat | notit
vat si

Faktické

Konceptualni

Proceduralni

Metakognitivni

Krome¢ toho, Ze ptibyla dal$i dimenze, do$lo i ke
zméné na 5. a 6. Grovni kognitivnich cild. Podle mé-
ho minéni je pro béznou Skolni praxi tato nova ver-
ze az prili§ precizni. Ukizku, jak podle ni 1ze v praxi
postupovat, piinasi Bélecky (2004-05). Doporucu-
ji zdjemcim s hlub$im zijmem o problematiku.

Pro tvirce vzdélavaciho programu je neobycej-
né dilezité sledovat, jak obtizny je vyukovy cil (at
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uz programovy nebo néktery ze specifickych), které-
ho se m4 pomoci programu dosahnout. Pfedev§im
mu to pomuze cil ,usadit“ v planované hierarchii
cilt projektu. Napovi mu, kterych ptedchozich
arovni cild je zapotiebi pfedem dosdhnout. Na za-
kladé této informace vytézi Gdaje o Case nezbyt-
ném k osvojeni cile i o podob¢ ,realiza¢nich na-
stroji“ potiebnych k jeho dosazeni. Napt. budu-li
chtit, aby zaci dokazali pocitat (za vyuziti vzorce)
typové piiklady, musi: znat vzorec, védét co ktery
symbol (pismeno, znacka) v ném znamend, umét
dosadit (pfipadné sjednotit jednotky), vyzkouset si
cely proces na vzorovém piikladu a potom danou
véc nacvicit. Pokud bych si v projektu vyuky k tomu-
to Gcelu vymezila kratky ¢asovy usek, nenechala
zaky postupné dosdhnou dil¢ich cild a jako meto-
du zvolila vyklad, je jasné, Ze cile nebude dosaze-
no. Stejnych chyb se mohu dopoustét i pti vzdéla-
vani dospélych. Napf. pfi tvorbé vzdélavaciho
projektu pro reditele $kol jsem v jedné lekei §patné
odhadla prekoncepty skupiny Gcastnikd. Prosté
jsem predpokladala, Ze zvladaji véci, které ve sku-
te¢nosti nezvladali, a $patné usporadala hierarchii
cila vyukovych jednotek. Umite si sami predstavit,
jak neslavné realizace lekce dopadla.

PRIKLAD 25

V textu paté ¢asti serialu s ndzvem ,,Jak na $kolni
vzdélavaci program® predstavil autor a feditel pi-
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lotni $koly v jedné osobé (Beran, 2004-05) zjedno-
dusSenou verzi Bloomovy taxonomie. Na §kole pra-
cuji s taxonomii redukovanou na t¥i hladiny (Pasch
aj., 1998, s. 80):

»,Hladina A — znalost a porozuméni.

Hladina B - aplikace a analyza.

Hladina C - syntéza a hodnoceni.”

Berantv text ze $kolni praxe rozhodné doporu-
¢uji k prostudovani. Je v ném ukazano, jak redukce
arovni cilt dostate¢né vede projektanta k ivaham
o naroc¢nosti cild, ale diky ¢lenéni jen do tfi skupin
didaktického zaciteénika nezahlcuje a neleka.

m UKOL 1 (6)

Zkuste se procvicit v prici s Bloomovou taxono-
mii. Jestli pro zarazovani pfedlozenych formulaci
kognitivnich cilt zvolite pivodni Bloomovu verzi*?
nebo redukovanou verzi z pfikladu 25, to necha-
vam na Vas. Do revidované taxonomie bych se ale
byt Vami radéji nepoustéla. Ackoliv i to je po pro-
studovani textu By¢kovského, Kotéska (2004) a Bé-
leckého (2004) mozno zkusit.

32 Mizete si pomoci piiklady v piloze této uéebnice.
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ZAci, studenti, Gi¢astnici budou schopni: |droven/hladina

urcit typ diabetu, ktery se tyka ¢lena rodiny.

vysvetlit pi¢iny a vyjmenovat piiznaky
diabetu.

vyhodnotit zdvaznost diabetického komatu,
hypoglykémie a zajistit co nejlepsi
a nejrychlej$i prvni pomoc.

vypo¢itat mnozstvi glukdzy v jednotlivych
potravinach.

slozit vlastni basnicku.

zvolit spravny material na kanalizaéni
stoku v zavislosti na druhu odpadnich vod,
na rychlosti a na pozadované Ginosnosti.

ptifadit jednotlivé prvky jisténi k danému
Spoji.

vlastnimi slovy uvést klady a zdpory
pouzitych jisténi.

pojmenovat jednotlivé ¢asti hrané s fezivem.

zpaméti napsat vzorec pro vypocet vihkosti
a vypoditat cviény piiklad.

vysvétlit pojmy: vlhkost dfeva, sesychani,
hygroskopicka rovnovéha dreva, hran feziva.

umét vyhledat v tabulce suseni, jak dlouho
bude suseni trvat.

vysvétlit vyznam jednotlivych druhi ¢ar,
kterymi se zobrazuji stavebni konstrukee.

rozli$it druhy nadprazi a osténi
u konkrétnich okennich a dvernich otvord.

vybrat buiiky, kterych se tyka formatovani.

analyzovat vychovnou situaci, navrhnout
moznd feSeni a obh4jit zvolené feseni.
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Mauaze se stat, ze pokud Vam chybi odborné zna-
losti (oborové problematice nerozumite), nepoda-
i se Vam jednoznacné urcit narocnost cile. Pravé
z tohoto divodu je zapotiebi, aby program vyuky
projektoval didakticky vzdélany oborovy odbornik,
ktery umi védecké poznatky pretransformovat do
podoby vhodné k vyuce konkrétnich zakd (studen-
th, Ucastnik) (Nezvalovd, 2004).

TAXONOMIE CILU PSYCHOMOTORICKYCH

je zalozena na principu stale se zdokonalujicich

pohybovych dovednosti. Od pouhé napodoby az

po automatizaci pohybi. Kalhous (2002) seznamu-

je s taxonomii H. Davea, kterd mé pét kategorii:

1. imitace (ndpodoba) — zak pozoruje a zac¢iné na-
podobovat,

2. manipulace (prakticka cvifeni) — zak se fidi
slovnimi pokyny, dokaze ¢innosti rozliSovat
a volit tu vhodnou, obratnost manipulace se
zlepSuje,

3. zpfesnovani — zak presnéji reprodukuje a kon-
troluje spravnost manipulace,

4. koordinace — z4dk dokaze koordinovat nékolik
¢innosti fazenych za sebou, prechazi plynule
z jedné ¢innosti na druhou a sladuje pribéh
vSech ¢innosti,

5. automatizace — zak provadi ¢innosti automati-
zované - s minimélni energii dosahuje maxi-
maélniho vykonu.
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m UKOL 2 (6)

Dokazali byste priblizné prifadit nasleduyjici for-
mulace cild ke kategoriim Davea?

Na zakladé ukazky a s pomoci uditele si zak z nadr-
cené smési zhotovi jeden arch ru¢niho papiru.
Studentky budou umét prakticky piedvést aplikaci
inzulinu.

Déti budou pii svém vystoupeni na jevisti spravné
pouzivat vydech a nadech.

Studenti dokazi pfednést kratky projev (asi 2 minu-
ty) bez parazitnich slov a zvukovych ,vycpavek®.
Studenti udélaji tvrdou tuzkou do seSitu citelny
nacrt hrané i s popisem.

Studenti dokazi prekreslit tuzkou schémata v pro-
porcich dle pozadavku CSN na zakreslovani.

Ucni dokazi opracovat dievo podle pokynt ucitele
praktické vyuky.

Uc¢ni dokézi samostatné ve stanoveném cCase pii-
pravit zeleninu na vafeni polévky pro 4 osoby.
Ucnice podle Gstnich pokynt rozdéli hlavu kiiZo-
vou pésinkou.

Ucni budou schopni pripravit hovézi platek a do-
drzet technologicky postup.

Uc¢ni na zdkladé praktické ukazky nakrijeji maso
na kostky, na platky.

Rodic¢e budou umét plavat s ditétem na zadech.
Ridi¢i zvlddnou projet vymezenou trat za 3 minuty.
Pisarka dokéaze doslova zaznamenat prubé¢h Gied-
niho jednani.
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Plati, Ze nelze postoupit do vys$i kategorie bez
zvladnuti té nizsi. Konkrétnim ptikladem pohybo-
vych dovednosti mtze byt fizeni auta, psani na psa-
cim stroji, zatloukani hiebikd, rysovani kruzitkem
na tabuli, tanec,? provadéni cviki ¢i pleteni pomo-
ci jehlic. Z téchto ptikladd je Vam urdité jasné, ze
preklenout pfi nicviku vykonnostni mezeru od imi-
tace az po automatizaci bude trvat velmi dlouhou
dobu. A na to si musi dat projektant vzdélavaciho
programu pozor. Vzdélavatel, ktery by mi nabizel
k absolvovani kurz a sliboval by, Ze za dva dny budu
umét plést vzory bez divani se na jehlice, by u mé
urcit¢ neuspél. Pti tvorbé vzdélavaciho programu
je zapotiebi vychazet z toho, jaké Grovné pohybo-
vych dovednosti je zapotiebi u Gcastnika progra-
mu doséhnout. Jde-li o vy$si Groven, je dobré do
programu zaclenit samostatny nicvik doma ¢i na
pracovisti, pfipadné jej zkombinovat s ovéfovanim
a precizovanim dovednosti na prabéznych lekcich.

PRIKLAD 26
Ve vzdélavani pracovnikl se pfi nacviku fyzickych
dovednosti, ke kterym autofi Belcourt a Wright
(1998) tadi napt. i kontakt oéi pfi jednani, prezenc-
ni dovednost, nonverbalni komunikaci atd., maze
postupovat nasledovné:

33 Postupné naplfiovani hierarchie cilt p¥i nécviku taned-
oy

nich dovednosti bylo mozno sledovat ve filmu Hfi$ny tanec.
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1. vniméni - smysly jsou zbystfeny, ten kdo se udi,
si je védom cilt vyuky, néstrojt i prostiedi. Ka-
deinice je schopna vybrat vSechny ndstroje a pomiic-
ky pouzivané ke stiithani vlasi.

2. naladéni — duSevni ¢i fyzické pfipravenost (pii-
padné obé moznosti dohromady). Kadernice je
pracooné obleéend, soustvedénd na zdkazwici, kte-
rou si usadila pied zrcadlo do kvesla a to nastavila
do optimdlni vysky. Ndstroje a pomiicky md uloZeny
v pracovnim opasku i na stolku pied zrcadlem.

3. fizena odezva - instruktor vede cviceného (de-
monstrace ¢innosti, rozfazovani a postupny na-
cvik pohybd, procvicovani za dodavani zpétné
vazby). Kadeinice napodobuje vybér ndstroji i po-
hyby instruktorky.

4. mechanismus - opakované cvi¢eni pfineslo
schopnost provadét ¢innost samostatné a ply-
nule. Kadeinice je schopnd ostiihat zdkaznici stej-
nym postupem, jak ji to instruktorka naudila.

5. komplexni odpovéd - je vykondvana tada do-
vednosti, kazda z nich se skldda z nékolika spe-
cifickych dovednosti. Dovednost je vykonavina
bez zavahani, poradi dovednosti je voleno
usporné a efektivné. Kadeinice dokdze béhem smé-
ny ostiihat nékolik zdkaznic.

6. adaptace - podminky, za nichz se provadi urcity
vykon, se mohou ménit a cviceny je schopen oka-
mzité prizpusobit své chovani zménéné situaci.
Cilem je tedy variabilita odezvy podle ménicich
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se podminek. Kadernice dokdze ostFihat zdkaznici,
kterd se predtim sama doma Spatné ost¥ihala, a pvi-
Sla si tedy nechat tées néjak spravit.

7. ptvodnost — je nejvyS$si kreativni Groven a pred-
stavuje tvorbu. Kadetnice ost¥ihd v rdmci soutéze
s predepsanou tématikou model a uspéje pied poro-
tou.

TAXONOMIE CiLU AFEKTIVNICH
(POSTOJOVYCH A HODNOTOVYCH)

je budovana na postupném zvnitfnovani (interna-
lizaci) zadoucich hodnot u vychovavanych. V ¢es-
ky psané odborné literatufe je uvadéna predevsim
taxonomie D. B. Krathwohla a taxonomie na néj kri-
ticky reagujiciho B. Niemierka (odmitl jednostran-
nou individualistickou koncepci internalizace a pod-
cenéni tvarci ¢innosti jedince).

Schéma D. B. Krathwohla aj.:

1. vnimani podnétd - ochota pfijimat jevy, pod-
néty.

2. reagovani na né¢ - u jedince doslo k probuzeni
zajmu, je zainteresovan, ale k nicemu ho to ne-
zavazuje.

3. jejich hodnoceni — ocefiovani jejich hodnoty
(jevy a podnéty jsou jedincem povazovany za
uzite¢né, spravné, zddouci — motivuji).

4. integrovani hodnot (organizace) - znamend
vzijemné propojeni riznych hodnot, dochazi
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k jejich systemizaci. Vysledkem mtze byt kom-
plexni (a zcela specificky) hodnotovy systém je-
dince.

5. internalizace hodnot v charakteru — je vlastné
tvorba charakteru jedince. Systém hodnot nebo
urcita filosofie se integruje do zakladniho hod-
notového systému jedince.

Plati, Ze bez dosazeni cild niz$ich nelze dosah-
nout cild vy$sich.

PRIKLAD 27
Uvédomte si, vazeni ¢tendfi, jak s touto taxonomii
dokazi promys$lené pracovat nékteti dobfi prodejci.

Prodejce nadobi se ohlasi telefonicky a nabidne,
ze u Vas doma predvede, jak se pracuje s panvi, kte-
rou prave prodava. Na odmitnuti argumentuje tim,
zZe stejné jde jesté k n¢komu do stejného domu, tak-
ze Vas to podivani a vyslechnuty vyklad prece k ni-
¢emu nezavazuje.

Pokud neumite jednat dost ,asertivné®, zhléd-
nete predstaveni, dokonce se v ném angazujete
(a zkuste jak..., podrzte tady..., zkuste zamichat...,
no vidite, jak... atd.) ajste $ikovnym prodejcem
vtazeni do rozhovoru o vyhodach zbozi.

Nékolikrat za sebou ty vyhody vyjmenujete,
k tomu Vas prodejce mistrné vede vhodnymi otaz-
kami a dockate se za to od néj prociténého ocené-
ni svych schopnosti rozpoznat dobré zbozi. A jak
to kond¢i? S presvédéenim, ze umite rozpoznat kva-
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litu zbozi, které mate pred sebou, si pofidite no-
vou panev!

Tuto dovednost ziskal prodavac v rdmci urcité
vzdélavaci akee!!!

m UKOL 3 (6)

Zkuste zhruba odhadnout trovné podle Krath-
wohla u takto formulovanych cili:

Studenti se nebudou bat vyjadrit sviij nazor a k da-
nému problému hovotit pfed tiidou.

Studenti budou citit potrebu vyjadfit svij nesou-
hlas.

Pracovnici budou naklonéni myS$lence, Ze by bylo
pro vyuZiti v praxi prospésné vytvorit si databazi fi-
rem vyrabéjicich kanaliza¢ni potrubi.

Déti dokazi prekonat ostych a trému a vystoupit
na jevisti.

Pracovnice budou ochotné uvést ptiklady, jak jim
dtslednost v plnéni kol zjednodu$uje denni
praci.

Ucni si spocitaji a navzdjem sdéli, kolik presnym
méfenim a peclivym fezdnim u$eti materialu.
Déti budou umét ocenit vyznam vzijemné spolu-
préce pro lep$i plnéni tkolu.

Déti budou ochotné premyslet o svém piinosu pii
realizaci tfidni akce.

Ucastnik kurzu bude schopen forméatovani i u ji-
nych programu firmy Microsoft a tim si zvys$i sebe-
védomi.
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Ucastnik kurzu bude naladén ziskavat dal$i védo-
mosti tak, aby dovedl vyuzit v§echny funkce pro-
gramu.

Ucastnici vzdélavaci akce budou ochotni vyslech-
nout vysvétleni, jak jim nova technologie uSetii
cas.

Jestlize jsem u taxonomie psychomotorickych
cilt upozornovala, s jak dlouhymi ¢asovymi Gseky
musi pocitat projektant vzdélavaciho programu
v ptipadé potieby dosdhnout cilt ve vy$si hierar-
chické arovni, tak u cilt afektivnich pfimo biji na
poplach!!! Nejde jen o ¢asovou naroénost, ale také
o to, Ze do snahy vzdélavatele dosdhnout zvnitiné-
ni ur¢itych hodnot zasahuje velké mnozstvi fakto-
ri nesouvisejicich se systémem vyuky — rodina, ka-
maradi, média, klima na pracovisti, vztahy ve tf¥idé
apod. Tim vSak nechci Fici, Ze by mél tvirce vzdé-
lavaciho programu rezignovat na afektivni slozku
vyukovych cild. Pouze by mél velmi dobfe pro-
myslet realné dosazitelnou tdroven kvality cild,
respektovat ¢as potiebny k jejich dosazeni, for-
mulovat je konkrétné a kontrolovatelné a uréit
optimalni tempo postupu od nejnizsich Grovni
cila k vyss$im.

PRUVODCE STUDIEM
Prav¢ jste zvladli velmi obtiznou kapitolu. Véfim,
ze jste si uvédomili, jak zasadni vliv mé kvalitni
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préace tviurce vzdélavaciho programu na konecny
vysledek vzdélavani. Dobry vzdélvaci program,
postaveny na hierarchii funkénich vyukovych cila,
Setfi energii, finance, ¢as, motivuje vzdélavané
k dalsi Gcasti na vzdélavani a tim prospiva jak
vzdélavanym, tak vzdélavatelim, ve firemni praxi
pak i zadavatelim vzdélavani.

POJMY K ZAPAMATOVANI

Taxonomie vyukovych cild, Bloomova taxonomie
cild kognitivnich, princip taxonomie cild psycho-
motorickych, princip taxonomie cilt postojovych,
kategorie, internalizace, komplexni hodnotovy
systém.

SHRNUTI

Taxonomie vyukovych cild slouzi k oznaceni niro¢-
nosti cild. Tvarci vzdélavaciho programu usnadnu-
je pfesnou formulaci cild, jejich zasazeni na spravné
misto v hierarchii Grovni vyukovych cilti programu
i zvoleni ¢innych postupd, jak cild v systému vy-
uky dosdhnout. Taxonomie cili kognitivnich je
zkonstruovana na principu vzristajici naro¢nosti
poznévacich procesti. Taxonomie cild psychomo-
torickych je zalozena na principu stale se zdokona-
lujicich pohybovych dovednosti. Taxonomie cila
afektivnich (postojovych a hodnotovych) je budo-
vana na postupném zvnitffiovani (internalizaci) Za-
doucich hodnot u vzdélavajicich se. Az na vyjimky
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v oblasti kognitivni (nemusim si pamatovat, abych
porozuméla) plati, Ze bez dosazeni cild nizsich ne-
Ize dosdhnout cilt vyssich.

KONTROLNI OTAZKY A UKOLY

1. Vysvétlete vlastnimi slovy, pro¢ tviirce vzdélava-
ciho programu potfebuje znat a akceptovat
princip taxonomii vyukovych cild kognitivnich,
psychomotorickych, afektivnich.

2. Vyjmenujte Bloomovu taxonomii kognitivnich
cilt a vysvétlete jeji kategorie.

3. Vysvétlete pojem aktivni (aktivizaéni) slovesa
a uvedte konkrétni priklady. MiZete si pomoci
pfilohou a/ této ucebnice.

4. Objasnéte princip taxonomii psychomotoric-
kych a afektivnich cila.

5. Uvedte ptiklady formulaci vyukovych cild pro
nékteré predem zvolené kategorie vyukovych ci-
14 z raznych taxonomii uvedenych v textu kapi-
toly.

6. Zvolte si libovolny programovy cil (co nejjedno-
dussi — neprojektujte hned Skolni vzdélavaci
program nebo ro¢ni vzdélavaci program), kom-
plexné ho formulujte a ve vSech jeho oblastech
rozpracujte az na nejnizsi Groven cild. Muzete
pracovat s vyuzitim grafického schématu. Zpét-
né si ovéite, Ze postupna realizace VAmi formu-
lovanych Grovni cilt by opravdu vedla k dosaze-
ni cile programového.
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KLiC KE KONTROLNIM OTAZKAM
A UKOLUM 3
m UKOL 1 (6)
ZAci, studenti, Gi¢astnici budou schopni: |udroven/hladina
urcit typ diabetu, ktery se tyka ¢lena rodiny. {3/B
vysvétlit pfi¢iny a vyjmenovat ptiznaky 2/A
diabetu.
vyhodnotit zavaznost diabetického kématu, |5-6/C
hypoglykémie a zajistit co nejlepsi
a nejrychlej$i prvni pomoc.
vypocitat mnozstvi glukozy v jednotlivych |3/B
potravinach.
slozit vlastni basnicku. 6/C
zvolit spravny materidl na kanalizaéni stoku |5/C
v zévislosti na druhu odpadnich vod,
na rychlosti a na pozadované Gnosnosti.
ptiradit jednotlivé prvky jisténi k danému |2-3/B
Spoji.
vlastnimi slovy uvést klady a zdpory 2/A
pouzitych jisténi.
pojmenovat jednotlivé ¢asti hrané s fezivem. | 1-2/A
zpaméti napsat vzorec pro vypocet vlhkosti | 3/B

a vypocitat cvicny piiklad.

34 pP¥ipomindm skuteénost, Ze rizni posuzovatelé vyuko-
vého cile se nemusi vzdy jednozna¢né shodnout na urceni

urovné jeho narocnosti.
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vysvétlit pojmy: vlhkost dieva, sesychani, (2 A

hygroskopicka rovnovaha dreva, hran feziva.

umét vyhledat v tabulce suSeni, jak dlouho |3 B
bude suseni trvat.

vysvétlit vyznam jednotlivych druhi ¢ar, 2A
kterymi se zobrazuji stavebni konstrukee.

rozliit druhy nadprazi a osténi 4B
u konkrétnich okennich a dvernich otvort.

vybrat buiiky, kterych se tyka forméatovani. |2 A

analyzovat vychovnou situaci, navrhnout |6 C
moznd feSeni a obhéjit zvolené feseni.

m UKOL 2 (6)

Na zakladé ukazky a s pomoci ucitele si zak z nadr-
cené smési zhotovi jeden arch ru¢niho papiru. 1
Studentky budou umét prakticky predvést aplikaci
inzulinu. 3

Déti budou pfi svém vystoupeni na jevisti spravné
pouzivat vydech a nadech. 3—-4

Studenti dokézi Fici kratky projev (asi 2 minuty)
bez parazitnich slov a zvukovych ,vycpavek®. 3—4
Studenti udé€laji tvrdou tuzkou do se$itu Citelny
nacért hrané i s popisem. 2-3

Studenti dokazi prekreslit tuzkou schémata v pro-
porcich dle pozadavku CSN na zakreslovani. 2-3
U¢ni dokazi opracovat dievo podle pokynti uditele
praktické vyuky. 2

Uc¢ni dokazi samostatné ve stanoveném Case piipra-
vit zeleninu na vareni polévky pro 4 osoby. 3—4
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Uc¢nice podle astnich pokynt rozdéli hlavu kiizo-
vou péSinkou. 2

U¢ni budou schopni pripravit hovézi platek a do-
drZet technologicky postup. 3-4

Uc¢ni na zdklad¢é praktické ukazky nakrijeji maso
na kostky, na platky. 1

Rodi¢e budou umét plavat s ditétem na zadech. 3
Ridi¢i zvladnou projet vymezenou trat za 3 minu-
ty. 4

Pisatka dokaze doslova zaznamenat prib¢h Gied-
niho jednani. 5

m UKOL 3 (6)

Studenti se nebudou bat vyjadrit svij ndzor a k da-
nému problému hovofit pfed tiidou. 3-4

Studenti budou citit potiebu vyjadfit svij nesou-
hlas. 4-5

Pracovnici budou naklonéni myslence, Ze by bylo
pro vyuziti v praxi prospé$né vytvofit si databazi fi-
rem vyrabéjicich kanaliza¢ni potrubi. 2

Déti dokazi prekonat ostych a trému a vystoupit
na jevisti. 3

Pracovnice budou ochotné uvést ptiklady, jak jim
dislednost v plnéni tkold zjednoduSuje denni
praci. 2

Uc¢ni si spocitaji a navzajem sdéli, kolik presnym
méfenim a peclivym fezdnim uSetfi materialu. 1
D¢éti budou umét ocenit vyznam vzajemné spolu-
prace pro lepsi plnéni tkolu. 4
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Déti budou ochotné premyslet o svém piinosu pii
realizaci tfidni akce. 2

Ucastnik kurzu bude schopen forméatovani i u ji-
nych programu firmy Microsoft a tim si zvy$i sebe-
védomi. 4

Ucastnik kurzu bude naladén ziskavat dalsi védo-
mosti tak, aby dovedl vyuzit vSechny funkce pro-
gramu. 2

Ucastnici vzdélavaci akce budou ochotni vyslech-
nout vysvétleni, jak jim nova technologie usetii
cas. 1
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Vyhodnocovéani vzdélavani
jako soucast vzdélavaciho
programu

CiL KAPITOLY

Po prostudovani kapitoly budete schopni:

o vlastnimi slovy vysvétlit, jaky vyznam ma hodno-
ceni vzdélavani ve struktute vzdélavaciho pro-
gramu,

e uvést priklady subjektd, které mohou participo-
vat na hodnoceni vzdélavani,

e uvést nékteré divody vysvétlujici, pro¢ se hod-
noceni vzdélavani disledné¢ neprovadi,

e vysvétlit princip, na kterém jsou vytvoreny mo-
dely hodnoceni vzdélavani,

e popsat Kirkpatrickiv model hodnoceni vzdéla-
vani a aplikovat jeho pouziti na konkrétni vzdé-
lavaci situaci.

Jako tvrci vzdélavaciho programu budete pii-
stupni vyuzivat informaci o kvalité¢ vzdélavaciho
programu k jeho korekei.
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PRUVODCE STUDIEM

V textu druhé kapitoly jsem Vam doporucovala za-
fazovat pii tvorbé vzdélavaciho programu krok
»hodnoceni vysledkt vzd¢lavani“ hned za formula-
ci vyukovych cilti. Proto se nyni v nasledujicim tex-
tu na tuto problematiku zamétim.

Hodnoceni vysledkt vzdélavani je procedura,
ktera prokazuje, zda bylo dosazeno projektova-
ného programového cile (pripadné dil¢ich cilt
specifickych).

Tzn. zda byla diky realizaci vzdélavaciho progra-
mu skute¢né uspokojena zjisténa potireba vzdéla-
vani. Z tohoto divodu se do projektu vzdélavaciho
programu pfipravuji postupy a nastroje urcené
k vyhodnocovani vysledkd vzdélavani. Jak jsem
uvedla jiz ve druhé kapitole tohoto textu, je vhodné
pfipravit postupy vyhodnocovani hned v néavaz-
nosti na formulaci vyukovych cili. Aby bylo zabez-
peceno, ze se hodnoceni opravdu zaméfi na splné-
ni vyukovych cilt.

Kromé toho, Ze se hodnocenim ovéfuje dosaze-
ni projektovanych vyukovych cild vzdélavaciho
programu, slouzi hodnoceni vzdélavani k ziska-
vani jesté dalSich dilezitych informaci, na jejichz
zéklad¢ se lze naptiklad dozveédét:

e zda byl vzdélavaci program dobie sestaven, zda
byl funkéni,
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e pokud nebyl, v ¢em byly jeho slabé stranky,
o zda Skolitel/lektor/vyucujici pracoval G¢inné,
e zda byly uspokojeny vzdélavaci potieby vSech

Gcastnikd vzdélavani,

e zda byly finance vynalozené na realizaci vzdéla-
vaciho programu pouzity efektivné,
e jak ma byt pokractovano dal apod.

To jsou otdzky, které je tieba zodpovédét jak pii
realizaci vzdélavaciho programu ve Skole, tak pfi
profesnim ¢i zajmovém vzdélavani dospélych. Kro-
mé toho mé hodnoceni vzdélavani vzhledem
k Géastnikiim vzdélavani motivacni Géinek. Posky-
tuje jim zpétnou vazbu, ktera je predpokladem pro
jejich aktivni pristup k uceni.

Ve vzdélavani dospélych mohou na hodnoceni
vzdélavani participovat sami Gcéastnici vzdélavani,
dale lektoti/skolitelé, organizator a garant vzdéla-
vani, zadavatel. Ve Skolnim prostiedi se na hodno-
ceni vzdélavani mohou podilet vsichni klienti $ko-
ly (kapitola 3), stit pak prostiednictvim Ceské
$kolni inspekce.

I kdyZ jsem uvedla mnoho davodd, pro¢ je pii-
nosné hodnoceni vzdélavani provadét, nebyva to
vzdy pravidlem. Pro¢ tomu tak je? Pro¢ se hod-
noceni dusledné neprovadi? Divody mohou byt
rizné.

Ve vzdélavani dospélych k nim miiZe patfit neza-
jem zadavatele. Pri¢inou pak miaze byt naptiklad
to, Ze:
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¢ management nema stanoveny cile hodnocent,

e kvuli finan¢ni naro¢nosti nem4 management
o hodnoceni zéjem,

e management se domniva, Ze je hodnoceni z né-
jakého davodu nevhodné,

e hodnoceni by z néjakého diivodu ohrozilo dalsi
realizaci vzdélavacich programd,

e hodnoceni je ¢asové naroéné a zdrzuje,

e management neumi hodnoceni zajistit aj.

Dal$im divodem mohou byt bariéry acastniku:

e maji pocit, Ze je hodnoceni vysledkd vzdélavani
ohrozuje,

e nepfipusti hodnoceni, protoze jsou ve vysoké
pozici,

e nékteré metody hodnoceni (zkouska, test) pova-
Zuji pro sebe za nepfijatelné, proto predéasné
odchazeji z akce a zamezuji hodnoceni.

Na stran¢ vzdélavatelt a lektort se vSak také mo-

hou objevit bariéry:

e boji se vysledkl kvuli kariéfe a zakdzkam,

e Dboji se ztraty prestize,

e neunesou kritiku,

e nemini ztricet ¢as atd. (Brazdovd, 2000)

PRIKLAD 28
Zkuste si obsah textu predeslého odstavce promit-
nout do Skolniho prostfedi. Soucasti Skolniho
vzdélavaciho programu mé byt projekt autoevalua-
ce Skoly a celoSkolné platny regulativ s ndzvem
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Pravidla hodnoceni zakd. Projekt autoevaluace
Skoly se strukturou: oblasti, cile, kritéria, nastroje
autoevaluace a ¢asovy rozvrh evaluac¢nich ¢innosti,
by mél fesit vSechny pfipadné bariéry ztézujici
hodnoceni z pohledu managementu $koly. Pravid-
la hodnoceni zakd by méla zarudit regulérni a ne-
ohrozujici prostfedi pro hodnoceni vzdélavacich
vysledkd zaka (na jejich bariéry ohledné hodnoce-
ni se nijak nedbd). Provadéni autoevaluace vSak pfi-
nese i mnohem vice informaci o préaci uciteld.
A s tim se budou muset umét vyrovnat.

PRO ZAJEMCE

Pti vzdélavani pracovnikd se nékdy ze strany mana-
gementu firmy namita, Ze se investice do vzd¢lava-
ni pracovnik nevyplaceji. Na takovou némitku se
tézko odpovid4, pokud firma pfinosy vzdélavani
pfimo nevyhodnocuje. Déje se tak z riznych davo-
dui: napt. proto, Ze vysledky vyhodnocovani mohou
byt povazovany za subjektivni, pfipadné i proto,
ze sbér informaci vyzaduje hodné ¢asu a 0sili.

Na otézku, jak prokazatelné zjiStovat, Ze se inves-
tice do vzdélavani vyplati, uvadéji Kucharéikova,
Vodék (2004) seznam skuteénosti, které je dobré
evidovat a jejichZ prapfi¢inou muize byt i vzdélava-
ni lidskych zdrojt: rast ziskovosti, rist vykonnosti
oproti rozpoc¢tu, zvySeni obratu na hlavu, pokles
absenci, snizeni procenta stiznosti, zvySeni kvality,
zkraceni doby trvani procesu, redukce chybovosti
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a plytvani, redukce miry oprav, nové produkty a ino-
vace, zvySend Uroven dovednosti, vétsi flexibilita
pracovni sily, zlepSeni delegovani a rozhodovani,
zvySeni spokojenosti zdkaznikd, vice novych za-
kaznikd a trznich segmentd, mens$i potfeba sluz-
by konzulta¢nich agentur, redukce piesc¢asti, mé-
né Urazu, prekracovani vytyCenych cil, zlepSena
schopnost feSeni krizovych situaci, snizeni prosto-
ja apod.

m UKOL 1 (7)

Pokud jste ucitelé ¢i dobte znate prostiedi skoly,
vyberte si z predchoziho rozsifujiciho textu o moz-
né prospésnosti vzdélavani pracovnikd ve firmé dva
priklady a pokuste se je aplikovat do podminek
$kolniho prostiedi.

PRUVODCE STUDIEM

Pro hodnoceni vzdélavani byly vyvinuty rizné mo-
dely. VSechny jsou vSak zaloZeny na stejném prin-
cipu. V8imaji si momentalnich vysledkt ziskanych
v rdmci realizace ¢i okamzité po ukonceni realiza-
ce vzdélavaciho programu, ale také jsou zaméfeny
na potencidlni — perspektivni G¢inky. Vysledku zis-
kanych béhem realizace vzdélavaciho programu se
vyuziva pro korekci procesu vzdélavani i ke korek-
ci programu samotného. Vysledky ziskané hned
po skonceni programu slouzi k posouzeni, zda by-
la skute¢né uspokojena potieba vzdélavani. A to

Verze urcena pro e-learningovy systém LMS Unifor, FF UP Olomouc



Vyhodnocovdni vzdéldvdni 139

v porovnani s projektovanym programovym cilem
i v porovnani s o¢ekavanim acastnik vzdélavani.
Po ukonceni vzdélavani se také sleduje, do jaké
miry dokazi absolventi vzdélavaciho programu
nov¢ nabyté znalosti, dovednosti a postoje vyuzit
v praxi. Se dvéma takovymi modely Vs nyni ve
struc¢nosti sezndmim. Oba maji ptvod v podniko-
vé praxi.

1. model

Kirkpatrick predklada ¢tyfi otazky, na které
ma byt v raimci hodnoceni vzdélavani odpové-
Zeno:

REAKCE - libilo se jim to?

UCENT - nauéili se to?

CHOVANT - pouzili to na pracovisti?
VYSLEDKY - doslo ke zméné efektivity pra-
covisté?

V projektu vzdélavaciho programu by mély byt
za Uc¢elem hodnoceni vzdélavani navrzeny postupy
zjistujici informace na vSech ¢tyfech Grovnich. Ke
zjistovani informaci se naptiklad vyuzivd nasledu-
jicich diagnostickych metod a technik.

1. Reakce - dotaznik, mikrodiagnéza, rozhovor.
2. Uceni - test, dotazovani, zkouska, reSeni uko-

14, simulace, feSeni pfipadové studie, zhotove-

ni vyrobku apod.



140  Michaela Prdsilova / Tvorba vzdéldvaciho programu

3. Chovani — pozorovani, rozhovor, analyza pisem-
nych podkladd, hodnoceni vykonu, shadowing.

4. Vysledky — porovnavani, analyza pisemnych ma-
teriald a idaji o praci organizace, benchmar-
king apod.

PRIKLAD 29
Predklddam Vam pro inspiraci nékolik ukazek to-
ho, jak bylo v projektu navrzeno hodnoceni vzdé-
lavani. Autofi pracovali podle otazek Kirkpatricka.

Projekt vzdélavaci akce s nazvem Krizova inter-
vence pro pracovniky ¢ty azylovych domu pro
muze 3

1. Groven - dotaznik (zadavatel akce).

2. uroven - diskuse a feSeni pripadové studie (lek-
tor).

3. trovei — po mésici budou provedeny rozhovo-
ry ucastnikd akce s vedoucim azylového do-
mu, jejich ¢innost bude pozorovana, dal$i in-
formace budou ziskany z rozhovort s klienty,
bude provedena analyza zapist z prabéhu slu-
zeb.

4. droven - po roce probéhne hodnoceni vykonu
pracovniki nadfizenym, zdroje: klienti, pisem-
né materidly, pracovnici samotni.

35 Podle textu projektu M. Benesové (8k. rok 2004/05,
PdF UP).
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Projekt vzdélavaci akce s ndzvem Kurz prevence
drogovych zavislosti pro ucitele 2. stupné zaklad-
ni Skoly?®

1.
2.

urovenl — dotaznik (poradatel).
aroven - individualni zavére¢ny rozhovor lekto-
ra s kazdym ucastnikem.

. uroven — po uplynuti ¢tvrt roku ovéteni formou

dotazniku, jak jsou s praci Skoly v oblasti dro-
gové problematiky spokojeni zaci i rodice (ve-
deni 8koly a poradatel).

. uroven - prabézné sledovani, zda se pfi vhodné

a kvalifikované pé¢i o déti snizuje pocet problé-
movych situaci a déti experimentujicich ¢i pfimo
zavislych na navykovych latkich (vedeni $koly).

Projekt vzdélavaci akce s nazvem Uvod do prav-
niho fadu pro pracovniky katastralniho Gradu®’

1.
2.

uroven - dotaznik, rozhovor (poradatel).
uroveti — test s predem stanovenym poctem bo-
du, které je zapotiebi ziskat, samostatna prace —
vypracovani kupni smlouvy (lektofi).

. aroven — po mésici pozorovani ¢innosti pracov-

nikd, analyza pracovniky zpracované dokumen-
tace (pfimy nadiizeny).

36 podle textu projektu A. Silhanové (8k. rok 2004/05,
PdF UP).

37 Podle textu projektu M. Jonikové (3k. rok 2004/05,

PdF UP).
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4. droven — po pul roce analyza vSech zpracovava-
nych pisemnych material®, analyza stiznosti, roz-
hovor s pracovniky (pfimy nadfizeny).

Lektofi/vyucujici zastavaji pti hodnoceni vzdéla-
vani vyznamnou pozici. V pribéhu realizace vzdé-
lavaci akce provadéji pribézné (formativni) hodno-
ceni, vytypovavaji mozné problémy. Na konci svého
vyukového celku si ovétuji, zda bylo dosazeno téch
vyukovych cilt, které si pod jejich vedenim méli
Ucastnici osvojit. Nékdy participuji i na finalnim
ovétovani toho, zda bylo Gcastniky vzdélavani do-
sazeno cile programového. Rovnéz se n¢kdy anga-
zuji pti hodnoceni, jak absolventi vzdélavaciho pro-
gramu dokazi uplatnit nové znalosti, dovednosti
pfip. postoje na pracovisti ¢i v bézném zivoté.

2. model

Kucharéikova a Vodak (2004) predstavili pé-

tidrovinovy model vyhodnocovani pfinosu

vzdélavani:

1. Groven - vyhodnocovani/hodnoceni reakci,

2. troven - vyhodnocovani nardstu znalosti,

3. uroven — vyhodnocovani individualni pra-
covni vykonnosti,

4. Groven - vyhodnocovani dopadu na vykon-
nost podniku,

5. uroven - vyhodnocovani zmén v kultufe
podniku.
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Vhodné néstroje pro vyhodnocovani jednotlivych

arovni:

1. droven - dotaznik, rozhovor (Gcastnici).

2. uroven - testy pied a po, dotazniky, rozhovory,
sebehodnoceni Gcastnikd, pisemné nebo prak-
tické testovani.

3. troven - strukturované rozhovory s Gc¢astniky,
s jejich nadfizenymi, dotazniky pro Gcastniky
a manazery, ziskana kvalifikace.

4. aroven - strukturované rozhovory s vrcholo-
vym managementem, pouziti vhodného modelu
fizeni kvality, porovnavani s nejlep§imi pfiklady
z vnitfniho i vnéj$iho prostredi podniku.

5. troven — vn&j$i vnimani obchodnich partnert
a cilené akce specializovanych poradenskych fi-
rem.

POJMY K ZAPAMATOVANI

Hodnoceni vzdélavani, hodnoceni vysledkd vzdéla-
vani, Kirkpatrickiv model hodnoceni vzdélavani,
bariéry hodnoceni vzdélavani, autoevaluace $koly,
Pravidla hodnoceni Zaka.

SHRNUTI

Do projektu vzdélavaciho programu je zapotiebi
zapracovat postupy, které zabezpe¢i ziskani infor-
maci pro hodnoceni prabéhu i Géinnosti vzdéla-
vacitho programu. Kromé hlavniho zjisténi, zda
opravdu bylo dosazeno projektovanych vyukovych
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cilt, a zda tedy byla naplnéna potieba vzdélavani,
se hodnoti jest¢ dalsi aspekty vzdélavaciho progra-
mu i pribéhu jeho realizace. Hodnoceni vzdélava-
ni neni vzdy ddsledné vykonavano, mohou tomu
branit bariéry ze strany zadavatele, G¢astnik( vzdé-
lavani i lektort/vyucujicich. Pro hodnoceni vzdé-
lavani existuji rdzné modely, které maji pavod
v podnikové praxi. Lze je modifikovat pro vyuziti
v nejraznéj$im prostiedi. V pfipadé skolniho vzdé-
lavaciho programu je zakomponovani procest
a regulativii slouzicich k hodnoceni vzdélavani
nafizeno prfimo rdmcovym vzdélavacim progra-
mem.

KONTROLNI OTAZKY A UKOLY

1. Vysvétlete vlastnimi slovy, pro¢ zaujima hodno-
ceni vzdélavani vyznamnou pozici ve struktuie
vzdélavaciho programu.

2. Uvedte ptiklady toho, kdo vSechno mizZe parti-
cipovat na hodnoceni vzdélavani v pfipadé skol-
niho vzdélavaciho programu, v piipadé zajmové-
ho vzdélavani, v pripad¢ firemniho vzdélavani.

3. Vyjmenujte piiklady bariér, které zptsobuji, zZe
se hodnoceni vzdélavani dasledné neprovadi.

4. Vysvétlete princip, ze kterého vychazeji modely
hodnoceni vzdélavani.

5. Popiste Kirkpatrick@iv model hodnoceni vzdéla-
vani a aplikujte jeho pouziti do podminek $kol-
niho prostiedi.
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KLiC KE KONTROLNIM OTAZKAM
A UKOLUM

Ukol 1 (7)
Napftiklad:

Zvy$ena aroven dovednosti ucitele — osvojeni si
¢innych vyukovych metod jako dasledek ucasti na
cyklu akei Kritické mysSleni.

Zvy$eni spokojenosti zakaznikd (zZakd a névaz-
né i rodi¢d) — diky tomu, Ze uditelé absolvovali kurz
zaméfeny na trénink komunikace mezi ucitelem
a zékem.

Zlepsena schopnost feSeni krizovych situaci — za-
ci, ucitelé i spravni zaméstnanci budou diky nacvi-
ku evakuace schopni rychle opustit $kolni budovu.

Zkraceni doby trvani procesu — po sérii hospita-
ci u zkuseného kolegy se podati zadinajicimu udi-
teli uc¢innéji dosahovat vyukovych cila.

Redukce piescasi — po absolvovani Skoleni
o praci s programem Excel dokazi ucitelé rychleji
zpracovat pozadovanou dokumentaci.

Kontrolni otazky a tkoly: 5
Naprtiklad:

REAKCE - libilo se jim to? Opatieni: pratelské
a podnécujici klima Skoly. Zjistovani kvality klima-
tu v rAmci autoevaluace Skoly. Nastroje: dotaznik,
rozhovor, anketa, analyza zadpisd ,knihy pfani
a stiznosti“, analyza vzkazd ze schranky davéry,
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analyza stiznosti rodi¢d, analyza kreseb a slohovych
praci zakl, pozorovani, hospitace apod. Respon-
denti: vSichni aktéfi Skolniho Zivota: zaci, uditelé,
management Skoly, rodice.

UCENTI - naudéili se to? Opatfeni: Diisledné pra-
ce uditelt s vyukovymi cili jako predpoklad pro se-
behodnoceni zakd. Dodrzovani regulativu Pravidla
hodnoceni zakd. V ramci autoevaluace $koly ové-
fovani vysledka vzdélavani zaka v dalezitych obdo-
bich. Nastroje: testy, zkouSeni, analyza vysledka
¢innosti zakd, rozhovor, deniky, pozorovani. Ana-
lyza takto ziskanych informaci. Respondenti: vSich-
ni aktéfi Skolniho Zivota.

CHOVANI - pouzili to? Opatfeni: Diisledn4 pra-
ce uditeld s prekoncepty zakd. Spoluprice mezi
uditeli (1. a 2. stupné, mezipfedmétova spolupra-
ce, spoluprice mezi teorii a praxi), vzijemn4 infor-
movanost. Integrovana vyuka, projektova vyuka.
V ramci autoevaluace ovétovani vysledkd vzdélava-
ni zaka v dalezitych obdobich a sledovani Gspécht
74kl na soutézich a pfi reprezentaci $koly. Nastro-
je: testy pfed a po, pozorovani, analyza vysledkd
¢innosti zakd, rozhovor, deniky, analyza fotodoku-
mentace a videonahravek, kronika Skoly, analyza
Skolni dokumentace, analyza hodnoticich zprav,
analyza médii apod. Respondenti: vSichni aktéfi
Skolniho zZivota, partnefi $koly, komunita.

VYSLEDKY (modifikace otézky) — doslo ke zmé-
né, kterd bude prospésna spole¢nosti i zakaim sa-
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motnym? Opatieni: Disledné sledovani ptidané
hodnoty u zaka s cilem rozvijet klicové kompeten-
ce. Sledovani image Skoly, sledovani tspésnosti
absolventd Skoly, analyza produktu Skoly s cilem
roz$ifit nabidku potencidlniho produktu $koly (ja-
zyky, pocitacovid gramotnost, fidi¢sky prikaz,
zdravy Zivotni styl apod.) v rdmci autoevaluace $ko-
ly. Néastroje: rozhovor, deniky, analyza fotodoku-
mentace a videonahrivek, kronika skoly, analyza
$kolni dokumentace, analyza hodnoticich zprav,
analyza médii, dotaznik, analyza statistickych pod-
kladd apod. Respondenti: v§ichni sou¢asni i minu-
1i aktéfi Skolniho Zivota, partnefi Skoly, komunita.



3

Tvorba uc¢ebniho planu
a osnov vzdélavaciho
programu, limitujici
faktory a financ¢ni
narocnost programu

CIL KAPITOLY

Po prostudovani kapitoly budete schopni:

vysvétlit vlastnimi slovy, co je ucivo, jaka je jeho
struktura i vyznam pfi tvorbé vzdélavaciho pro-
gramu,

vyjmenovat, o ¢em informuje ucebni plan a ja-
kou podobu muiZe mit,

na zékladé toho posoudit zptisob uspoiadani uci-
va v uebnich planech ramcovych vzdélavacich
programt i v dostupnych Skolnich vzdélavacich
programech,

vytvorfit tabulku ramcovych osnov pro kratkodo-
bou vzdélavaci akcei,

vyuzit predchoziho pedagogického vzdélani a pii
tvorbé rdmcovych osnov zvolit i¢innou strategii
pro dosazeni projektovanych vyukovych cild,
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e orientovat se v ¢asti textu Manuélu ZV (2004)
pojednavajici o tvorbé ucebnich osnov,

e vyjmenovat mozné limitujici faktory pfi tvorbé
vzdélavaciho programu a umét posoudit jejich
vyskyt pfi tvorbé konkrétniho vzdélavaciho pro-
gramu,

e uvést hlavni polozky v pfipadné finan¢ni kalku-
laci vzdélavaci akce pro dospélé.

Doufam, ze budete ochotni v pfipadé potieby
osveézit své didaktické znalosti. K tomu Vam v tex-
tu nabizim odkazy na dostupné publikace.

V predeslych kapitolach jsem se v souvislosti
s tvorbou vzdélavaciho programu zabyvala otazka-
mi: pro¢ je program tvoien, pro koho, s jakymi ci-
li, v jaké navaznosti cilt a jak bude dosazeni cila
programu ovéfovano? NeteSila jsem zatim problém,
jakym zptisobem bude cild dosahovano a zda ne-
existuji n¢jaké limitujici faktory, ke kterym by mél
projektant prihlizet.

PRUVODCE STUDIEM
Jak jsem napsala jiz v tvodu ucebnice, predpokla-
dam u Vas, vazeni ¢tenari, predchozi pedagogické
vzdé€lani. Proto v této kapitole jenom strucné pripo-
menu, co vSechno slouzi projektantovi k ,,naplnéni
a obaleni kostry“ vzdélavaciho programu tvorené
hierarchif cile programového a cild specifickych.
Ucivo mé z hlediska postupu tvorby vzdélavaci-
ho programu az druhotny vyznam. Slouzi k dosa-
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hovani vyukovych cild. Vznika didaktickou trans-
formaci, tzn. zpracovinim obsahl pfedstavujicich
rizné oblasti kultury (védy, techniky, uméni, ¢in-
nosti, hodnot) do podoby vhodné pro vyuku.
Struktura udiva odpovida jednotlivym doménam
osobnosti vzdélavaného a od ni se odviji déleni
vyukovych cilt na cile kognitivni, psychomotoric-
ké a afektivni.®

Pii tvorbé vzdélavaciho programu urceného
pfedev$im k dlouhodobému vzdélavani se ucivo
uspotadava do celkd. Jejich usporadani i casovou
dotaci fe$i dokument nazyvany obvykle jako uceb-
ni plan. Existuji t¥i moznosti, jak u¢ivo v u¢ebnich
planech usporadat: podle predméth, projektové
uspofradani, modulové usporadani. Uspoiadava-
ni uc¢iva podle pfredméth mé v ¢eskych skolach tra-
dici. Kritici tohoto zplisobu poukazuji na moznou
izolovanost a z toho vyplyvajici roztfiSténost po-
znani a volaji po integraci. Ve skolni praxi jsou
z tohoto diivodu ze strany uciteld zohlednovany
tzv. mezipfedmétové vztahy, je preferovana spolu-
préce uditeld pfibuznych pfedmétd — po formélni
strance zastfeSend predmétovymi ¢i metodickymi
komisemi - rovnéz je vyzadovana spoluprace udi-
telt teoretickych a praktickych predmétti, ve sklad-
bé predmétt se vyskytuji predméty syntetizujiciho

38 podrobnéji o struktufe udiva pojednévaji Kalhous, Obst
aj. (2002) a o didaktické transformaci Nezvalova (2004).
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vyznamu - prvouka, vlastivéda, filosofie — a pfi-
padné jsou v ramci Skolniho roku nékteré dny or-
ganizovany tak, aby vyuka méla integrovany cha-
rakter (obvykle se nazyvaji projektovymi dny).
Projektové uspoiadani u¢iva mé koteny v americ-
ké pragmatické pedagogice. Toto uspotadani pro-
pojuje obsah vzdélavani s raznymi oblastmi prak-
tickych c¢innosti (Skalkova, 1999). Diky blizkosti
redlnému Zivotu je takové usporadani pro zaky pfi-
tazlivé a motivujici, ale protoze se ztraci teoreticky
systém, muze vést predev§im u starsich zaka k po-
klesu teoretické rovné vzdélani.?* Modulové uspo-
fadani uciva se snazi reagovat na nedostatky obou
predchozich zpisobd uspotfadani uciva tim, ze vy-
tvai{ tématické bloky. Nezvalova (2004, s. 18) vy-
svetluje vzdélavaci modul jako ,,rtizné rozsahlou,
relativné ucelenou ¢ast vzdélavaciho programu,
ktera splnuje nasledujici kritéria:
e umoznuje definovat urcity soubor u¢ebnich ¢in-
nosti, situaci, uciva,
e mé jasn¢ definované vzdélavaci cile a specifiko-
vanou funkci,
e je relativné€ samostatnd a je schopna zapojeni do
rozmanitych vzdélavacich cest ¢i smért studia,

39 O vyhodach a nevyhodach projektového uspotadini
uciva lze ziskat mnoho informaci nejen v aktuélnich publika-
cich a periodikach, ale také v publikacich pojednavajicich
o reformnich $kolach 1. republiky (napt. Vrana, 1936).
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e mé definované vysledky a jejich hodnoceni (eva-
luaci),
e umoznuje propojeni s ostatnimi moduly. “

m UKOL 1 (8)

Na zékladé predchoziho textu pojednavajiciho
o ucebnich planech se pokuste stanovit, jak pfistu-
povali k uspotadani uciva v u¢ebnim planu autofi
Ramcového vzdélavaciho planu zakladniho vzdéla-
vani (2005, 4. verze).

Zavaznost uéebnich pland pro jednotlivé typy
i stupné $kol je v riznych zemich rizné. Od pfisné
zdvaznosti az po moznost autonomné¢ rozhodovat
o dil¢ich apravéch.

PRIKLAD 30
Ramcovy vzdélavaci program pro zékladni vzdéla-
vani (2005, 4. verze) obsahuje paséz, ve které je pii-
mo stanoveno, k cemu ramcovy uc¢ebni plan tvarce
$kolniho vzdélavaciho programu zavazuje (subka-
pitola 7.1). Jinak tento kurikularni dokument po-
nechava autorim pro rozhodovani o specifickém
pojeti Skolniho vzdélavaciho programu konkrétni
Skoly znaény prostor. Napf. umoznuje vyuzivat
pro posilovani dotace predmétd tzv. disponibil-
nich hodin, dovoluje vytvaret integrované predm¢-
ty v ramci vzdélavacich oblasti, spojovat ¢asové do-
tace vzdélavacich obort, pfipadné presunovat ¢ast
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Casové dotace v pripadé¢ kombinace oblast/obor
a prifezova témata (Manual ZV, 2004).

Pii tvorbé kratkodobéjsiho vzdélavaciho progra-
mu, zaméfeného napiiklad na profesni vzdélavani
¢i na zijmové aktivity, nepotiebuje projektant vy-
tvaret ucebni plan. Vystadijen s ¢asovym rozvrhem.
V ném konzistentné usporada dil¢i vzdélavaci jed-
notky, v nichZ je postupné dosahovino projekto-
vanych specifickych cild. Celou strukturu takové-
ho vzdélavaciho projektu lze uspotréadat tieba do
podoby ramcové osnovy.

PRIKLAD 31
Se studenty k takovému tcelu Gspé$né vyuzivim
zpracovani bud v podob¢ stru¢né tabulky, nebo
v podobé piehledné strukturovaného textu.

V obou pfipadech jsou feSeny tyto body:

1. Rozsah akce, vymezeni ¢asovych asekd, v nichz
ma byt dosazeno projektovanych specifickych
cilt (véetné potiebnych alternativ ¢i diferencia-
ce).

2. Specifické cile a ucivo.

. Zptsob kontroly dosazeni specifickych cilti.

4. Hlavni strategie k dosaZeni specifickych cild:
metody, prostfedky (véetné pozadavkd na spe-
cifické vybaveni — didaktick4 technika, potfeby
a pomucky, studijni materialy).

5. Vyucujici/lektofi.

w



154  Michaela Prdsilova / Tvorba vzdéldvaciho programu

6. Organizace vyuky (napf. predchozi samostu-
dium, ptesun do jiné u¢ebny, piesun do terénu,
pfestavky apod.).

Tabulka pak mtZe vypadat nasledovné

a podle potteby mize byt doplnéna dal$im textem,
pfipadné ptfilohami (napf. odborné kurikulum lek-
torll, materidly tykajici se organizace aj.).

RAMCOVA OSNOVA vzdélavaciho programu/vzdé-
lavaci akce (konkrétni ukazka je v ptiloze b/)

Rozsah a typ akce:

Programovy cil Zpusob kontroly jeho ovéteni

Casové | Specifické |Zptisob | Uéivo | Hlavni |Vyuéujici/| Organizace,

udaje |cile kontroly strate- |lektor prip.
dosazeni gie odpovédny
specific- pracovnik,
kého cile poznimka

PRUVODCE STUDIEM

Pii tvorbé ramcové osnovy programu vzdélavaci
akce je zapotiebi pfihlédnout k maximalni funk-
¢nosti vSech komponent, které budou mit ve svém

Verze urcena pro e-learningovy systém LMS Unifor, FF UP Olomouc



Tvorba ucebniho pldnu a osnov vzdéldvaciho programu 155

souhrnu vliv na G¢innost dosahovani projektova-
nych cil. S ohledem na VaSe predpoklddané peda-
gogické vzdélani, pfipadné i ulitelské zkuSenosti,
se touto problematikou v textu ucebnice podrob-
néji nezabyvam. Presto Vas chci jesté jednou du-
razné upozornit na potiebu uvédomeéle pracovat
s vyukovymi cili, tzn. podminit veskeré Gvahy
o volbé uciva, strategii postupu, o volbé osoby vy-
ucujiciho apod. potrebé co nejefektivnéji dosah-
nout vyukovych cild. Je to velmi ddlezité zvlaste
v ptipadé, kdy jste tieba byli doposud zvykli praco-
vat s détmi a poprvé tvofite vzdélavaci program
pro dospélé (nebo opaéné).

Ve skole se pro jednotlivé predméty vytvareji tzv.
ucebni osnovy. Slouzi ke zkonkrétnéni postupu
vhodného pro dosahovani projektovanych cila.
V ucebnich osnovach vychazi tvarce vzdélavaciho
programu z formulovanych vyukovych cil, vhod-
né voli uc¢ivo a vymezuje jeho potebny rozsah, na-
vrhuje zékladni vyukové metody a organizacni for-
my, upozoriiuje na mezipfedmétové navaznosti
apod. Pfi té pfilezitosti je zapotiebi, aby k tvorbé
pfistupoval poucené a aby akceptoval Ucel osnov,
kterym je promyslet a naplanovat optimalni po-
stup k dosazeni vyukovych cilt.

PRIKLAD 32
Ukazky mozné podoby osnov v Manualu ZV (2004)
obsahuji vétsinou nasledujici prvky: vystupy (RVP,
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SVP, ro¢nikové), ucivo (piipadné téma), prifezova
témata — kontexty a presahy - dal$i poznamky.
V konecné podobé zpracovini osnov maji Skoly za
danych podminek velkou volnost. Davam k Gvaze,
zda by nebylo funkéni zaclenit do osnov i dal$i da-
lezité prvky, napt. strategie postupu k dosazeni
vyukovych cil a zpasob, kterym bude dosazeni ci-
14 ovéteno.

Nasledujici tabulku pouzivam se studenty udi-
telstvi. Jednd se o projektovani na té nejnizsi Grov-
ni — na Grovni denni realizace vyuky.

VC* daného Zplsob
celku ovéfent,
(¢asového ¢i zda byly
tématického) vC
naplnény

Vyukova Vyukové | Zptsob |Ucivo Hlavni Mezipted-

jednotka ¢. | cile ovétent, strategic | métové
zda byly (metody, | vztahy,
cile formy aj.) | pfesahy,
naplnény mozna
integrace.

*VC - zkratka ,,oyukové cile”
Tvarce vzdélavaciho programu netvoii projekt
ve vzduchoprazdnu. Pfi rozhodovani o optimalni

struktuie i obsahu programu musi piihlizet k pod-
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minkam, za nichZ bude program realizovan. Pokor-
n4 (2000) v této souvislosti vtipné hovoti o manipu-
la¢nim prostoru, ktery je projektantovi vymezen
tzv. limitujicimi faktory. Pro nazornost Vam n¢-
které z téchto faktord vyjmenuji a ozfejmim jejich
mozny vliv:

Zadavatel a jeho vstupni zadéni (pfedstava zada-
vatele o podob¢ akce, jim vymezené limitujici pod-
minky: finance, ¢as)

V pripadé konkrétni vzdélavaci akce muze byt li-
mitujicim faktorem management firmy, grantova
agentura, podminky vybérového fizeni pro pfijeti
projektu nastavené obci apod. V pfipadé skolniho
vzdélavaciho programu potom ramcovy vzdélavaci
program a predpisy, kterymi je $kola povinna se i-
dit, ale i o¢ekavani vech klientt $koly (kapitola 3).

Ucastnici
O potiebé prihlizet ke specifikim a oéekavanim
Ucastnikd vzdélavani pojednava kapitola 3.

Lektoti/vyucujici

Je zvazovéna jejich odbornost, dostupnost, zkuSe-
nosti, finanéni naroky, pedagogické dovednosti
apod. Pii akreditaci studijniho programu na vyso-
ké skole je naptiklad sledovano, kolik vyucujicich
dosahlo titulu docent ¢i alespori Ph.D. V prostiedi
zakladni ¢i stfedni Skoly rozhoduje aprobovanost
vyucujicich. V profesnim vzdélavani je dobré vybirat
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lektora, ktery se umi ptiblizit irovni vzdélavanych
a sam ma praktické zkusenosti. Atd.

Potfebné materialy

Je zvazovana predevsim jejich dostupnost a pfimé-
fenost. Tyk4 se studijnich textd, raznych formula-
0 a norem, v piipadé e-learningu existence a kva-
lity vyukového prostiedi i studijnich opor. Déle to
mohou byt video a audionahravky, pfistrojova vy-
bavenost, dostupny software apod.

Cas - doba trvani

Cas je nesmirné dulezity faktor. At uz se tyka doby
umoznujici pfipravu programu, doby vymezené na
realizaci programu ¢i tfeba terminu uréeného ke
konani vzdélavaci akce. V piipadé tvorby $kolniho
vzdélavaciho programu jsou hlavni Casové limity
nastavené ramcovym vzdéldvacim programem.
V rdmci nich se miiZe projektant volné pohybovat.
U firemniho vzdélavani je zase mnohdy zapotiebi
zohlednovat dobu, ve kterou (a po kterou) mohou
byt vzdélavani uvoliiovani z pracovisté. Jiné ¢asové
priority bude sledovat tviirce vzdélavaci akce pro
matky s détmi a jiné pro akce urcené seniorim ¢i
zaméstnanym lidem. V kapitole 6 jsem také upo-
zorhiovala na to, Ze rizné vyukové cile vyzaduji
rtznou dobu potiebnou k jejich dosazeni. Pokud
se tyka terminu vzdélavaci akee, je predevsim v pii-
pad¢ komeréniho vzdélavani nutno zohlednit
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spravné nacasovani. Vysokoskolsti studenti nebu-
dou k dispozici pies zkouskové obdobi, zeny v pied-
vanoc¢nim obdobi, zaméstnanci v dob¢ dovolenych
atd.

Misto konani a vybaveni

Profesni vzdélavani se muze realizovat pfimo na
pracovi$ti, v prostorach vzdélavatele nebo v prona-
jatych prostorach, pripadné na vyjezdni akei. Z to-
ho davodu je t¥eba sledovat pocet uceben, ubyto-
vaci moznosti, dostupnost apod. Pii projektovani
$kolniho vzdélavaciho programu je zapotiebi pfi-
hlizet k vybavenosti, umisténi i okoli $koly. Také
k moznostem S$koly vyuZivat prostor a vybaveni
partnerskych (¢i smluvnich) organizaci.

Garant ¢i poradatel

Tento bod se zdanlivé netyké tvarct $kolniho vzdeé-
lavaciho programu. Pfedpoklédda se, Ze program
bude organizovat sama $kola. Vyjimka muaze na-
stat v piipadé, Ze na tvorbé $kolniho vzdélavaciho
programu participuji externi spolupracovnici (tfe-
ba z partnerské $koly). U vzdélavacich akei mohou
nastat nasledujici moznosti. Pofadatelem je sub-
jekt, ktery vytvoftil projekt vzdélavaciho programu.
Nebo projektant pouze vytvofil program a realiza-
ci si provede samotny zadavatel akce nebo urcity
vzdélavatel (firma, agentura, stfedni $kola, vysoka
skola).
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Finance

Uvahy o tom, zda vznikajici projekt vzdélavaciho
programu je ,ufinancovatelny®“, se tykaji vSech
tvarct vzdélavacich programd. Projektant by mél
umét vykalkulovat (a kriticky posoudit vzhledem
k redlnym mozZnostem) finanéni naro¢nost pfipra-
vovaného programu. Finanéni hledisko je zisadni
jak pti tvorbé skolniho vzdélavaciho programu
(déleni z&kd na skupiny, zdroje na material a vyba-
venost, naplnénost tiid, nabidka nepovinnych
predmétd a volnodasovych aktivit aj.), tak pii tvor-
bé vzdélavaci akee. V pfipadé komeréni vzdélavaci
akce se zejména zohlednuje, aby byla cena akce fi-
nan¢né dostupnd pro zamyslené Gcastniky (srov-
nejte si pro zajimavost cenu vzdélavacich akei ur-
¢enych pro pracovniky ze $kolstvi s cenou akei pro
pracovniky z podnikového prostieds).

PRO ZAJEMCE

V ptipadé, Ze byste se chystali délat rozpocet vzdé-
lavaci akce, je zapotfebi pfedev§im spoditat tzv.
ynaklady nutné“. To znamen3 zjistit skute¢nou fi-
nanc¢ni naroc¢nost akce. Co vse je k tomu Gcelu za-
potiebi zahrnout do predkalkulace? Napf. mzdu
lektordi, organizacnich pracovnikd aj., ptripadny
odvod ze mzdy na zdravotni a socidlni pojisténi,
cestovné — véetné¢ stravného a pripadného ubyto-
vani, ¢astku na sluzby - postovni, telefonické, ko-
pirovini materiald, pronjjem udleben, vypujceni
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didaktické techniky apod., spotfebni material —
papiry, fixky, ndplné do tiskdrny, lepidla, f6lie, mi-
neralky aj., studijni literaturu, DPH. Snizit ,néakla-
dy nutné® Ize ziskanim bezplatnych sluzeb lektort
(studenti, dobrovolnici aj.) a ziskdnim rdznych
darct a prispévatelt. To se dafi pfedevsim u akei za-
métenych na vzdélavani seniort, handicapovanych
jedinca, déti v détskych domovech, u akei zajmové-
ho vzdélavani. Pokud je vzdélavaci akce poradana
jako komercni, pripoditavaji se jeSté k nakladtm
nutnym i rezijni vydaje. O jejich vy$i rozhoduje po-
fadatel. Podstatné je zjistit, jaka ¢astka vychazi na
jednoho vzdélavaného jedince a posoudit redlnost
vySe této Castky. Nékdy je kalkulovana cena pro ce-
lou skupinu vzdélavanych — naptiklad v profesnim
vzdélavani.

POJMY K ZAPAMATOVANI
Ucivo, ufebni plan, rdmcova osnova, u¢ebni osno-
va, strategie postupu, limitujici faktory, rozpocet.

SHRNUTI

Na dvahy tvirce vzdélavaciho programu o tom,
pro¢ je program tvoien, pro koho, s jakymi cili,
v jaké navaznosti cilt a jak bude dosazeni cild pro-
gramu ovéfovano, navazuje faze, kdy je feSeno, ja-
kym zptsobem bude cild dosahovano a zda neexis-
tuji néjaké limitujici faktory, ke kterym by m¢él
projektant ptihliZet. Tvorba Skolniho vzdélavaciho
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programu i tvorba programu vzdélavaci akce maji
v této fazi sva specifika, ke kterym musi jejich tvar-
ce prihlizet. Obecné plati, Ze zvazuje, které ucivo
bude vhodné k dosazeni projektovanych vyukovy-
ch cila, uspotradavd ho pomoci ucebniho planu
a osnov. V ramci tvorby osnov se zamysli i nad vhod-
nymi strategiemi postupu pro dosahovani vyuko-
vych cilt. V piipadé kratkodobéjsi vzdélavaci akce
vytvafi projektant jen tzv. rdmcové osnovy, které
te$i i organizaci, podminky a ¢asovy plan vzdélava-
ni. Pfi tvorbé vzdélavaciho programu je zapotiebi,
aby byly zohlednény veskeré faktory, které na rea-
lizaci programu mohou mit vliv. Pat#i k nim napfi-
klad zadavatel, Gcastnici, lektofi/vyucujici, cas,
misto konani, organizator, finance apod.

KONTROLNI OTAZKY A UKOLY

1. Vysvétlete vlastnimi slovy, co lze vyéist z uceb-
niho planu a jakou podobu mtze mit.

2. Najdéte si na WWW strankach MSMT a VUP do-
stupné ramcové vzdélavaci programy a posudte,
jakym zptsobem (pfedméty, projekty, moduly)
je v nich nafizeno uspotadat v uéebnich planech
ucivo. Najdéte si na WWW strankach skol zve-
fejnéné projekty Skolnich vzdélavacich progra-
mu a prostudujte si schémata ucebnich plant.

3. Vyjmenujte mozné limitujici faktory pfi tvorbé
vzdélavaciho programu a uvedte vhodné prikla-
dy ze vzdélavatelské praxe.
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4. Na zaklad¢ dosavadniho studia si pisemné vy-
pracujte moznou strukturu tvorby projektu krat-
kodobé vzdélavaci akce.

KLiC KE KONTROLNIM OTAZKAM
A UKOLUM

Ukol 1 (8)

Inspirovali se ve vS§ech moznostech. Nachazeji se
zde ptedméty syntetizujiciho vyznamu - napf.
Clovék a jeho svét, nékteré vzdélavaci oblasti pied-
stavuji pokus o modulové uspotddani — napt. Clo-
vék a pfiroda, projekty jsou doporucovany pro tzv.
prifezova témata.

Kontrolni otazky a tkoly: 4

Struktura projektu vzdélavaci akce

1. Vychodisko — zdGvodnéni realizace vzdélavaci
akce (zavéry z analyzy vzdélavacich potieb).

2. Programovy cil.

. Udastnici akce — pfesna charakteristika.

4. Forma a druh akce (kurz, semina¥, dlouhodobéjsi
vzdélavani — cyklus seminafd, studijni pobyt, tré-
nink, exkurze apod.), pfipadné blizsi vysvétleni.

5. Ramcova osnova.

6. Zpusob hodnoceni vysledkd vzdélavani (vSech-
ny drovné, napt. podle Kirkpatricka).

7. Finanéni rozpis — rozpocet akce (Ghrada za ce-
lou akci, cena pro jednoho Gcastnika).

w



9

Kurikulum
(pro zajemce)

CiL KAPITOLY

Po prostudovani kapitoly budete schopni:

vysvétlit mozné vyznamy pojmu kurikulum,
vysvétlit, pro¢ existuje rozdil mezi tim, co tvarce
kurikula naplanuje a co si zak skute¢né osvoji,
na ptikladu ze vzdélavaci praxe vysvétlit, co je
formalni a co skryté kurikulum,

posoudit v konkrétnim projektu kurikula, zda
odpovida na vSechny otazky, kterymi pojem ku-
rikulum vymezuje Walterova,

vlastnimi slovy objasnit a do soucasnych ¢eskych
podminek zasadit pojmy: $kolni kurikulum,
dvoustupriové kurikulum, kurikularni dokumen-
ty, kurikularni politika, kurikulérni reforma.
Kromé toho budete (doufdm) naklonéni zatadit

pojem kurikulum do svého slovniku.

Pojem kurikulum se v ¢eském prostiedi piece je-

nom pomalu zabydluje, i kdyz jesté pred deseti lety
reagovala pedagogicka vetfejnost pti jeho zaslech-
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nuti spi§ odmitavé. Koncepéni materidly MSMT CR
vSak s timto pojmem operuji, a tak nezbyva nez si
zvyknout. A nejenom to, dokonce zacit pojem sprav-
né pouzivat.

PRUVODCE STUDIEM

Tuto kapitolu povazuji za rozsitujici. Da se tici, Ze
i bez jejiho prostudovani dokézete vytvotit vzdélava-
ci program. Ale bude Vam chybét hlubsi pochopeni
celé problematiky zvlasté v pfipadé tvorby $kolniho
vzdélavaciho programu. Proto doufam, Ze se rozhod-
nete pokracovat ve ¢teni a zvladnutim zékladnich
poznatkd o kurikulu udé€late tu spravnou tecku za
celou problematikou pedagogického projektovani.

Skalkova (1999) uvadi, Ze pojem kurikulum byl
znam v Evrop¢ jiz za doby Komenského a potom vy-
mizel. Znovu se objevil ve 20. stoleti, pfisel z anglo-
amerického prostiedi a postupné se objevil v pe-
dagogické terminologii i jinych jazykovych oblasti.
Podle této autorky neni pojem kurikulum jedno-
znacné definovin. Ona sama vysvétluje pojem kuri-
kulum nésledovné: ,,Rozumi se jim vétSinou celek
ucebniho planu a sled pfedméti, specifické obsa-
hy latky, souhrn zkuSenosti, které ziskavaji zaci,
vyucovaci metody, prostiedky a pomucky, které
odpovidaji danym obsahtim, adekvatni pfiprava
ucditeld.“ (Skalkova, 1999, s. 69). Pricha (1997) uva-
di typické definice kurikula z réznych prostiedi
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a poukazuje na to, co je pro pochopeni dané proble-

matiky nejdalezitéj$i. A sice na souvislost mezi defi-

novanim kurikula a odli$nostmi vzdé¢lavacich systé-

mu i pedagogického mysleni v jednotlivych zemich.
To, ze v definovani pojmu kurikulum neni jed-

notnost, potvrzuje Pedagogicky slovnik (Pricha,

Walterova, Mare$, 2001). Pod heslem kurikulum

uvadi tfi zdkladni vyznamy:

e Vzdélavaci program, projekt, plan.

e Priubéh studia a jeho obsah.

e Obsah veskeré zkuSenosti, kterou zaci ziska-
vaji ve $kole a v ¢innostech ke $kole se vztahu-
jicich, jeji planovani a hodnoceni.

Existuji snahy najit pro pojem kurikulum cesky
ekvivalent. Prozatim se to nepodatilo. Walterova
(1994) to zdivodiiuje tim, Ze je u nés odlisna peda-
gogick tradice (oproti anglo-americkému prostie-
di) i zaZitd normativni orientace tvorby pedagogic-
kych projektd (uvadim v kapitole 1). Podle ni je to
tézké i z toho divodu, Ze pojem kurikulum v sobé
obsahuje organizac¢ni a procesudlni hledisko, pro-
to nevyhovuji u nés zazité pojmy ucebni osnovy,
ucebni plany, obsah vzdélavani, ucivo.

m UKOL 1 (9)

Ktery ze tii zadkladnich vyznamt uvedenych v Peda-
gogickém slovniku ma podle Vaseho nizoru nejsir-
§1 vyznam?
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Autorkou u nas snad nejcitovanéjsi definice ku-
rikula je Walterova (1994), podle niZ kurikulum za-
hrnuje komplex problémi vztahujicich se k feSe-
ni otazek:

»Pro¢ vzdélavat? Koho vzdélavat? Co vyuco-
vat? Kdy vzdélavat? Jak vzdélavat? Za jakych
podminek vzdélavat? S jakymi vysledky vzdé-
lavat?“

Pii pozorném ¢teni uvedené definice kurikula
jste si na zaklad¢ poznatkd z piedeslych kapitol té-
to ucebnice urcité uvédomili, ze kazda ze sedmi
otazek v sobé opravdu skryva fadu dil¢ich problé-
mu. Pro tvorbu kurikula je zapotiebi dil¢i problé-
my vyfeSit a tim na otdzky odpovédét. I kdyz otaz-
ky zdanlivé strukturuji kurikulum na sedm
komponent, vysledné kurikulum nemuze byt jejich
prostym souhrnem. U¢innost kurikula jako vzdéla-
vaci cesty totiZ spociva ve vzajemné funkéni pod-
minénosti a propojenosti véech jeho komponent
s o¢ekavanim synergického efektu.

Nasledujici schéma zobrazuje otazky a diléi
komponenty kurikula (Walterova, 1994).
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co?

PROC? JAK?

Metody a postupy
pfi realizaci kurikula

Funkce a cile
kurikula

KURIKULUM

ZA YAKYCH
KDY? PODMINERK?
S JAKYMI
OCEKAVANYMI

EFEKTY?

Charakteristiky
ucicich se

Kontrola a hodnoceni

PRIKLAD 33

Pro ty z Vas, ktefi ucite, dodavam ukazku, pfi je-
jimz Cteni zjistite, Ze pii pfipraveé na vyucovaci ho-
dinu odjakziva uvazujete ve shod¢ se strukturou
kurikula.
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Uvahy kolem pfipravy na jednu vyuéovaci ho-
dinu:

Funkce a cile. Co by m¢li zaci za vymezenych
45 minut opravdu zvlddnout - to je vyukovy cil. Na
zakladni §kole by to v matematice mohlo byt: ,,Na
konci hodiny budou zaci schopni vypoditat jedno-
duché slovni ptiklady pomoci Pythagorovy véty,
budou umét udélat na zékladé zadani prikladu ¢is-
ty a presny nacrt do sesitu. Budou naklonéni mys-
lence, ze zvladnuti udiva jim mize vyrazné pomoci
v praktickych dennich ¢innostech.“ (Pro¢? Protoze
se tim pfispiva ke klicovym kompetencim: rozvoj
predstavivosti, praktického uvazovani, logického
my$leni, porozuméni ¢tenému textu aj., protoze to
budou potfebovat v Zivoté — napt. aby vedéli, jak
dlouhy Zebtik budou na néco pottebovat, jak dlou-
hé prkno budou potiebovat, kolik pletiva koupit
apod.).

Kontrola a hodnoceni. Je napldnovani zpuaso-
bu, kterym se zjisti, zda bylo opravdu béhem da-
nych 45 minut vyukového cile dosazeno. Mohlo by
to t¥eba byt zadani posledniho pfikladu v hodiné.
Kdyz ho zaci vypoditaji, je jasné, Ze se latku naudci-
li. Provedeny naért potvrdi dosazeni cile psycho-
motorického. Otazka po praktickém vyuziti této
dovednosti ovéfi splnéni cile afektivniho.

Obsah. Pythagorova véta.

Charakteristiky ucicich se. Napf. jsou to zZaci
sedmé tfidy, primérné nadani - ale se zajmem
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o praktické véci, jsou prevazné z vesnice, mezi ni-
mi jsou Ctyfi dyslektici, jeden dysgrafik.

Cas. Sem patii véechny praktické Givahy o ¢ase.
Jak dlouhé budou useky hodiny, v nichz se planuji
urcité ¢innosti, jak pdjdou ¢innosti za sebou (lo-
gickd posloupnost), odhady, jak co mlze zakim
trvat, jaké mohou byt ztratové ¢asy apod.

Metody a postupy. Rozhodnuti a naplanovani,
které vyukové metody budou pouzity. V tomto pii-
padé zfejmé samostatna prace do se$itu, rozhovor,
vyklad, diskuse, nazorné predvedeni situace aj. Ta-
ké zvazeni, zda budou pracovat Zaci spoleéné ¢&i
individualné. Zda jim bude zadan problém (k samo-
statnému feSent, s pomoci) ¢i zda jim budou preda-
vany hotové postupy. Jaké u¢ebni tlohy budou z4-
ci fesit. Co poslouzi k motivaci zaka.

Organizace. Naplanovani organizace hodiny.
Napft. které potieby a pomucky je téeba pfipravit,
pfinést — cviCebnice, zpétny projektor, provazek,
namnozeny planek pozemku aj. Kdo ve odnese,
rozdd, srovnd — tfeba sluzba. Kolik ¢lentt budou
mit jednotlivé skupiny, jak si Zaci spoji lavice a pre-
sunou zidli¢ky, jak se uréi mluvdi, jak se zabezpedi
nahlédnuti do kontrolnich vysledk, kdo a kdy bu-
de pomahat zakam, ktefi to potiebuji atd.

PRIKLAD 34

Tabulka, kterou Vam predkladam, ukazuje, do jaké
miry vede Ramcovy vzdélavaci program pro zéklad-
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ni vzdélavani tviirce Skolniho vzdélavaciho progra-
mu k odpovédi na otazky kladené Walterovou.

Otazky RVP ZV (2005) - Struktura SVP pro
zakladni vzdélavani

Pro¢? Motivaéni ndzev SVP. Formulace
vzdélavacich zamért Skoly na zdkladé
zohlednéni cild zakladniho vzdélavani,
potfeb a moznosti zakl, opravnénych
pozadavku rodicd, redlnych podminek
$koly i jejiho socidlniho prostiedi.

Koho? Zabezpeceni vyuky zak se specidlnimi
vzdélavacimi potfebami i Zdkd mimotadné
nadanych.

Co? Uéebni plan, uéebni osnovy (véetné oceka-
vanych vystuptt), zatlenéni prifezovych
témat.

Kdy?

Jak? Vychovné a vzdélavaci strategie uplatnované
ve vyuce i mimo vyuku a sledujici rozvoj
kli¢ovych kompetenci zaka.

Za jakych Charakteristika $koly (velikost, zdroje,

podminek? spolupréce s okolim, projekty).

S jakymi Pfesné formulace vystupt jako podklad

ocekavanymi | pro hodnoceni zaka a autoevaluaci prace

efekty? skoly.

Z predchéazejiciho prikladu 34 je vidét, ze Skolni
vzdélavaci program vytvotreny na zdkladé Ramco-
vého vzdélavaci programu pro zakladni vzdélavani
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bude obsahovat odpovédi na vSechny otazky klade-
né Walterovou a pozadavky kladené na strukturu
kurikula v ném budou splnény. Nabizi se otdzka:
,Pro¢ se tedy takto vytvoreny dokument nazyva
§kolni vzdélavaci program a ne Skolni kurikulum?“
Na to mam tuto odpovéd. ProtoZe je zapotiebi
v jakékoliv legislativni normé uvadét pouze ty po-
jmy, které maji zcela jednoznaény vyznam. Coz
o pojmu kurikulum (na rozdil od pojmu vzdélava-
ci program) neplati. Proto se ve $kolském zakoné
hovoti o ramcovém a $kolnim vzdélavacim pro-
gramu. Krom¢ toho se domnivim, Ze jsme v na-
vaznosti na tradice naseho $kolského prostiedi na-
tolik zvykli fikat vzdélavaci program, Ze nahonem
zavadét ,mlady“ pojem ciziho pivodu by nebylo
$tastné. Jak je tomu s pouzivinim obou nazva ve
Skolni praxi? Skolsky zékon uklad4 §koldm vytvofit
$kolni vzdélavaci program (projekt, plan) jako ku-
rikularni dokument® a pak podle néj realizovat
vyuku. V situaci, kdy se v konkrétnim prostiedi $ko-
ly zkonstruovany program realizuje (pisobi na z4-
ky) a systematicky vyhodnocuje jeho udinnost, se
jiz Casto hovofiva o Skolnim kurikulu - kurikulu
skoly. Faktem je, Ze se docela volné uzivaji oba na-
zvy a nikdo o tom zatim (alesponi ve $kolni a $kol-
ské praxi) nijak zvla$t nepfemysli.

40 Slovnid¢ek pouzitych vyrazt v RVP ZV.
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PRUVODCE STUDIEM

Jiz Vas neminim dal zatézovat Gvahami o pouzivani
pojma vzdélavaci program a kurikulum. Dokonce si
myslim, Ze pokud se tyk4 Skolni praxe, je to v sou-
¢asné dobé jedno. A ¢asem, aZ se nové véci usadi, se
to urdit¢ néjak vytiibi. A ted Vas poprosim, abyste
presmérovali svou pozornost na skute¢nost, Ze
muze existovat rozdil mezi tim, co tvarci kurikula
naplanuji, a tim, co jsou zaci schopni se udit.

Touto problematikou, ktera je urcité aktualni pro
kazdého tvirce vzdélavaciho programu, se zabyva
jiz od osmdesatych let minulého stoleti naptiklad
Pracha (1997). Poukazuje na tfi roviny kurikula:

o zamyS$lené kurikulum,
e realizované kurikulum,
e osvojené kurikulum.

Zamyslenym kurikulem je to, co je planovano
a co obsahuji kurikularni dokumenty. Realizované
kurikulum je to, jak je obsah kurikularnich doku-
mentd realizovan. Sami ze zkuSenosti vite, Ze to,
co je psano, mize byt realizovano v rizné kvalité.
Vyplyva to z charakteru vzdélavaci sluzby, jejiz jed-
nou vlastnosti je proménlivost (zévislost na tom,
kdo sluzbu poskytuje, na prostedi, ve kterém se
sluzba realizuje apod.). Dosazené kurikulum je to,
co si zaci skute¢né osvojili. Odviji se jak od zamys-
leného a realizovaného kurikula, tak od specifik
osobnosti zaka i od prostiedi, ve kterém se zak na-
chazi (rodina, komunita apod.).
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Oficialné vytvafené a zavadéné dokumenty, které
jsou komplexnim projektem cilti, obsahu, prostied-
ka, organizace vzdélavani, zptsobu realizace vyuky
i zpisobu kontroly a hodnoceni vysledkt vyuky, se
nazyvaji formalni kurikulum. Dalsi aktivity, zazitky,
zkuSenosti majici pivod v ¢innosti vzdélavaci insti-
tuce (ve $kole napft. vylety, zjmova ¢innost, soutéze,
pifiprava na vyuku, doméci tikoly apod.) jsou zahr-
nuty do tzv. neformalniho kurikula. Na tcastniky
vzdélavani vsak maji nezanedbatelny vliv i skutec-
nosti téméf nepostizitelné, keeré jsou oznacovany ja-
ko skryté kurikulum. V prostiedi Skoly to mize byt
klima $koly, socialni struktura a vztahy ve ti{d¢, vzta-
hy mezi vyucujicimi, kultura $koly apod. Pricha
(1997) cituje Jarvise, ktery definuje skryté kuriku-
lum jako normy a postoje, které se zaci nauéi
uvniti edukaéni instituce, ale které nejsou vyslov-
né uvadény mezi vymezenymi cili dané instituce.

m UKOL 2 (9)

Zkuste si promyslet, jakd mlzZe byt souvislost me-
zi ¢lenénim kurikula do t¥f rovin (zamy$lené, reali-
zované, osvojené) a plisobenim skrytého kurikula.

PRUVODCE STUDIEM

Jesté se chvili pozastavte nad obsahem nékterych
frekventovanych vyrazt obsahujicich slovo kuriku-
lum: kurikularni politika, kurikularni reforma, dvou-
stupnové kurikulum.
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Kurikularni politika zahrnuje podle Pedagogic-
kého slovniku (Priicha, Walterova, Mares, 2001) stra-
tegie tvorby kurikularnich projektd, pfedpisy proce-
dur jejich tvorby a rozdéleni kompetenci subjektt,
které se na tvorbé a zavadéni kurikula podileji. V CR
doposud nebyl, na rozdil od jinych zemi, stanoven
na drovni stitu obecny ramec, tzv. narodni kuriku-
lum. Na statni Grovni existuji tzv. ramcové vzdélava-
cif programy, které tvoii zavazné ramce vzdélavani
pro jeho jednotlivé etapy — predskolni, zakladni
a stfedni vzdélavani. Na Skolni Grovni pak maji
vznikat, vznikaji ¢i uz vznikly tzv. $kolni vzdélavaci
programy, podle nichz se bude uskute¢niovat ¢i se
uz uskutec¢nuje vzdélavani na jednotlivych skolach.
Vsechny tyto programy tvoii systém kurikularnich
dokumentt. Kurikularni dokumenty jsou vefejné
dokumenty pfistupné pro pedagogickou i nepeda-
gogickou vefejnost. Ramcové a Skolni vzdélavaci
programy tvoii tzv. dvoustupnové kurikulum.

Reforma znamené pfeménu s cilem zlep$it sté-
vajici stav. Kurikularni reforma je oznaceni pro
zésadni zménu koncepce kurikula a kurikuldrni
politiky. Tak jako v jinych edukaéné vyspélych ze-
mich, tak i v CR sleduje pravé probihajici kuriku-
larni reforma cil zajistit co nejkvalitnéj$i pripravu
vzdélavanych subjektd na zivot. Ve druhé verzi
Ramcového vzdélavaciho programu pro zékladni
vzdélavani je uvedeno: ,Nové formulované dkoly
vzdélavani pro 21. stoleti kladou dtraz na rozvijeni



176  Michaela Prdsilova / Tvorba vzdéldvaciho programu

vSech stranek osobnosti tak, aby zaci lépe porozu-
méli svétu, v némz Ziji, ziskali znalosti a dovednos-
ti dalezité pro Zivot v rychle se ménicim svété a na
zaklad¢ védomi vlastnich kvalit a moznosti mohli
nalézat své misto jak v rodiné, tak i ve spole¢nosti
ana trhu prace. Vzdélavani ma nejen zajistovat
rozvoj samostatného mysleni a rozvoj schopnosti
ziskavat informace, kriticky je posuzovat, tfidit
a pracovat s nimi, ale mit i formativni funkci; pro-
to jsou vzdé€lavaci cile zaméteny i na rozvijeni tako-
vych kvalit osobnosti zak®, které maji svij vyraz
v uct¢ k vSelidskym hodnotdm, v toleranci viéi ji-
nym rasam, kulturdm, zpdsobim Zivota i nibo-
Zenstvim. ZAci si maji rozvijet schopnosti pro hle-
dani odpovédnych a rozumnych rozhodnuti, maji
umét zhodnotit disledky svého jednini nejen
s ohledem na vlastni prospéch, ale i na etické nor-
my platné v mezilidskych a socidlnich vztazich
i s ohledem na demokratické a narodni tradice.
Vzdélavani ma stimulovat zaky k aktivnosti v ¢in-
nosti a v jednani s ostatnimi, k rozvoji zvidavosti,
tvorivosti v uéeni a v Zivoté, k ochoté ke spolupra-
ci a k vzijemné pomoci, m4 je vést k péci o celko-
vou télesnou zdatnost a dobré zdravi, pomahat
jim pochopit principy udrzitelného rozvoje a hle-
dét do budoucnosti jako prostoru pro duéstojny
a smysluplny zivot, pro praci i pro seberealizaci.”
Z tohoto davodu je, na rozdil od dfivéjsiho
upfednostiiovani osvojeni si uciva, smérovano
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vzdélavani v pojeti rdmcovych vzdélavacich pro-
gramt k naplnéni kompetenci jako zévazného vy-
sledku vzdélavani. Za kompetence povazuji tvarci
ramcovych vzdélavacich programd soubory zna-
losti, dovednosti, nivykt a postojt, které jsou vy-
uzitelné v uceni i v zivoté a které umoznuji zakim
efektivné a odpovidajicim zplisobem jednat v riz-
nych ¢innostech a situacich.*! Na rozdil od dfivéjs-
ka se Skoly stavaji nejen realizatory, ale pfedev§im
projektanty takto pojatého vzdélavani. Institut
$kolniho vzdélavaciho programu umoznuje dal$im
subjektim participovat na jeho obsahu i realizaci
(rodice, partnefi Skoly, zFizovatelé). Odpovédnost
vSak nese $kola.

PRUVODCE STUDIEM

Az doposud se text kapitoly zabyval problematikou
kurikula pfevazné v souvislosti se $kolnim a $kol-
skym prostiedim. Proto se v jejim zavéru zase chvi-
li preneste do prostiedi vzdélavani pracovnika.

PRIKLAD 35
Tento piiklad*? ukazuje, jak na otdzky kladené Wal-
terovou odpovida projekt vzdélavaci akce nazvané
»Sluzebni pfiprava — stielba“.

4 Podrobnéji v textech RVP.
42 Upraveno podle textu seminarni prace studenta M. Petr-
janose (8k. rok 2004/05, PdF UP).
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Otazky Projekt vzdélavaci akce

Pro&? Zakon ¢. 555/1992 Sb., o Vézeniské sluzbé
a justiéni strazi CR, ukl4dd, aby byli viichni
pfislu$nici VS CR pted plnénim kol
vyplyvajicich jim z vySe uvedeného zakona
seznameni se stieleckou pfipravou

(v souladu s NGR VS CR ¢&. 36/2003 Sb.,

o stielecké ptipravé ve VS CR).

Cil: Uéastnici budou schopni p#i nacviku
stfelby i manipulaci se stfelnymi zbranémi
vyuzivat poznatky z teorie stielby, poznatky
o poskytovani prvni pomoci a o povinnos-
tech piislusnika pfi provadéni ostrych
stieleb. Budou naklonéni myslence, Ze
nacviovana problematika je dtlezitd pro
vykon sluzby a ze jeji zvladnuti je potfebné.
Cil je rozpracovan do ramcovych osnov

s upfesnénim: Cas, dil¢i cile, ucivo, zptsob
kontroly dosazeni cile, strategie, lektor,
organizacni poznamka.

Koho? 15 prislusnikd oddéleni vézenské a justi¢ni
straze a 5 prislusnikd oddéleni vykonu
vazby a trestu vazebni véznice v XY.

Co? Teorie st¥elby, nacvik stielby, manipulace
se stielnymi zbranémi, poskytovani prvni
pomoci, povinnosti ptislu$nikd pri
provadéni ostrych stieleb. Programovy cil
je rozpracovan do ramcovych osnov

s upfesnénim: Cas, dil¢i cile, ucivo, zptsob
kontroly dosazeni cile, strategie, lektor,
organiza¢ni poznamka.

Kdy? 15. 2. 2005 od 6.45 do 15.30 hod. Casové
zptesnéni je uvedeno v ramcovych osnovach.
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Jak?

Strategie (vyklad, rozhovor, nicvik, stéelba)
a organizace uvedend v osnovach. Potieby
a pomucky: dataprojektor, obrazova doku-
mentace, trenazér zn. KUI-456, maketa
pistole vz. 82, stielné zbrané a stielivo,
chrénice sluchu, zdravotnické vybaveni pro
poskytnuti prvni pomoci, studijni material
— NGR VS CR ¢. 36/2003, nauka o zbrani
¢. 2072000, nauka o munici ¢. 222000,
provozni ¥ad stielnice, nauka o teorii
strelby v praxi €. 16/2000 GR VS CR

a prirucka prvni pomoci.

Za jakych
podminek?

V ramci pracovni doby. Misto: prostor
vazebni véznice v XY - télocvi¢na, ucebna
pro sluzebni pfipravu, ucebna se stieleckym
trenazérem, stéelnice. V pribéhu vyuky
jsou zarazeny 3 pfestavky. Vyucujici: lektofi
sluzebni a profesni piipravy, véetné 1ékafe
Vazebni véznice XY a zdravotni sestry.

S jakymi
ocekavanymi
efekty?

Béhem vzdélavaci akce prokaze kazdy
uUcastnik testem a v ramci rozhovoru, Ze
ziskal pozadované znalosti. Prakticky
predvede spravny postup pii ¢innostech
stielby. Hodnoceni ostrych stieleb bude
provedeno na arovni splnil — nesplnil, a to
podle vysledkt dosazenych Gcastnikem
akce pfi stéelbé. Pfi nasledném plnéni
sluzebnich povinnosti bude Gc¢astnik akce
pribézné sledovan nadfizenymi s cilem
zjistit, zda Gcast na vzdélavaci akei skutecné
pfispéla k bezpe¢nosti pracovnika pfi
manipulaci se zbrani i k osvojeni si v§ech
zdsad pro pouziti stfelné zbrané.
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m UKOL 3 (9)

Porovnejte si strukturu vzdélavaci akce z predcho-
ziho piikladu 35 se strukturou navaznych kroka
tvorby vzdélavaciho programu podle Pokorné (ka-
pitola 2). D4 se Fici, Ze postup podle Pokorné (2000)
vymezuje vSechny potifebné komponenty kurikula?

POJMY K ZAPAMATOVANI

Kurikulum, komponenty kurikula, formalni kuriku-
lum, neformalni kurikulum, skryté kurikulum, za-
mys$lené kurikulum, realizované kurikulum, osvo-
jené kurikulum, $kolni kurikulum, dvoustupnové
kurikulum, kurikularni dokumenty, kurikularni po-
litika, kurikul4arni reforma.

SHRNUTI

Pojem kurikulum je v naSem prostfedi pomérné
novy a neni jednozna¢éné definovan. I v zahranici
je jeho pojeti nejednotné a odviji se od specifik
vzdélavacich systémt a pedagogického myS$leni
v jednotlivych zemich. V nej$ir$im pojeti oznacuje
kurikulum veskerou zkuSenost, kterou ziska vzdé-
lavany subjekt v pribéhu vzdélavaci cesty. Je ové-
reno, ze muze existovat rozdil mezi tim, co tvirci
kurikula naplénuji, a tim, co jsou Zaci schopni se
naudit. Od tohoto poznatku se odvijeji tfi roviny
kurikula: zamyslené kurikulum, realizované kuri-
kulum a osvojené kurikulum. Oficidlné vytvarené
a zavadéné dokumenty se nazyvaji formalni kuri-
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kulum. Na tcastniky vzdélavani vSak maji nezane-
dbatelny vliv i skute¢nosti téméf nepostizitelné,
které jsou oznacovany jako skryté kurikulum. S po-
jmem kurikulum jsou v na$ich podminkach svaza-
ny frekventované vyrazy kurikularni dokumenty,
kurikularni politika, kurikularni reforma.

KONTROLNI OTAZKY A UKOLY

1. Vlastnimi slovy vysvétlete mozné vyznamy po-
jmu kurikulum.

2. Na prikladu ze vzdélavatelské praxe vysvétlete,
jak je mozné, Ze to, co tvarce kurikula naplanu-
je, si ve skuteénosti vzdélavany neosvoji.

3. Uvedte konkrétni ptfiklad forméalniho, nefor-
malniho a skrytého kurikula. MiZete vyuzit pii-
kladu 35.

4. Prostudujte si vodni pasaze vSech platnych
rdmcovych vzdélavacich programa, najdete je
na WWW strankdch MSMT. Zaméite se pfitom
na pojmy: kurikularni dokumenty, kurikularni
politika, kurikularni reforma, kompetece, klico-
vé kompetence.

KLiC KE KONTROLNIM OTAZKAM
A UKOLUM

Ukol 2 (9)
Ze miize skryté kurikulum piisobit zcela kontra-
produktivné vzhledem k formélnimu kurikulu, je
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skutecnost ziejma. Z toho se odviji rozdil mezi za-
mySlenym a osvojenym kurikulem. Napft. ve stylu
aslovi: ,,Kazou vodu, piji vino.“

Ukol 3 (9)
Ano. Je odpovézeno na vSechny otdzky, které v de-
finici kurikula uvadi Walterova.

Kontrolni otazky a tkoly: 3

Formalni kurikulum: projekt vzdélavaci akce z pii-
kladu 35. Neformalni kurikulum: napt. doméci
studium textd - NGR VS CR ¢&. 36/2003, nauka
o zbrani ¢. 2072000, nauka o munici ¢. 22,2000,
provozni ¥ad strelnice, nauka o teorii stelby v pra-
xi €. 16/2000 GR VS CR a ptiru¢ka prvni pomoci.
Skryté kurikulum: zleh¢ovani stfeleckych vykona
nékterych Gcastnikt vzdélavani ze strany instruk-
tora ostré stielby.
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Vazeni pratelé,

zvladli jste pomérné obtizny studijni text. Ob-
tizny proto, Ze Vas udil nové dovednosti, tvorbé
vzdélavaciho programu. Doufam, ze se Vam bude
daftit tuto dovednost dal rozvijet v praxi a mnoho-
krat zazijete pocit uspokojeni z dobfe odvedené
prace. Pokud jste si v pribéhu samostudia této
ucebnice uvédomili, Ze znalost didaktické teorie je
nutnym predpokladem pro tvorbu G¢inného vzdé-
lavaciho programu, a pokud jste si dokonce vyhle-
dali a procetli néktery titul z doporudené literatu-
ry, pak jste vrchovaté naplnili i m4 ocekavani.

Na zavér mi dovolte predlozit Vam jeden citat,
ktery m¢ v souvislosti s pedagogickym projektova-
nim oslovil. Potvrzuje totiZ moje pfesvédceni, zZe
pedagogicky projektovat by mél umét kazdy uditel.

»Soucasnost charakterizuje soustfedéna optima-
lizace uceni, vzdélavani a vychovy ¢lovéka i stiiz-
livé, ale o to 0c¢innéjs$i operativni projektovani
rozvoje jeho nadéni a tvircich moZnosti.“
(Blizkovsky, 1992, s. 255).

Pieji Vam pevné zdravi a i nadéle chut udit se
néco nového.
Michaela Prdsilovd
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PRILOHA A

Slovnik aktivnich sloves, pouzivanych k vymezovani
vyukovych cilti podle Bloomovy taxonomie (kritéri-
em je jejich poznavaci naro¢nost). Pfevzato (a upra-

veno) podle Svec aj. (2002, s. 27-28).

Cilova kategorie Typicka slovesa a jejich vazby,
(troven osvojeni) pouzivané k vymezovani cilt
1. Zapamatovdni (znalost) | Fici definici priradit
specifickych informact doplnit reprodukovat
terminologie a specifickd | napsat sefadit
fakta, klasifikace opakovat vybrat
a kategorizace, kritéria, | pojmenovat vybavit si
obecné poznatky popsat oznacit
a generalizace v oboru vyjmenovat uvést seznam
teorie a struktur identifikovat nazvat
2. Pochopent (porozuméni) | jinak formulovat, | vysvétlit
jednoduchd interpretace, | ilustrovat vypocitat
extrapolace (vysvétleni), |interpretovat zkontrolovat
jednoduchy pifeklad objasnit zmdfit
z jednoho jazyka do opravit vyjadfit vlastnimi
druhého, jednoduchy prelozit slovy, jinou formou
pfevod jedné formy popsat shrnout
komunikace do druhé
3. Aplikace aplikovat pouzit
pouziti abstrakei demonstrovat prokazat
a zobecnéni (teorie, diskutovat registrovat
zakony, principy, interpretovat Udaje | feSit
pravidla, metody, nadrtnout uvést vztah mezi
techniky, postupy, navrhnout uspofadat
obecné myslenky) planovat vydislit
v konkrétnich situacich | vybrat vyzkouset

zaradit roztridit

nalézt
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4. Analyza
rozbor komplexni
informace (systému,

analyzovat
provést rozbor
rozlisit

vysvétlit pro¢
ukézat jak
naértnout (rozbor)

procesu) na prvky a ¢ésti, | rozhodnout nakreslit schéma
stanoveni hierarchie roz¢lenit

prvkd, principd jejich specifikovat

organizace, vztahl

a interakce mezi prvky

5. Syntéza tvofit navrhnout
slozeni prvka a jejich stavét organizovat
Casti do predtim komponovat reorganizovat
neexistujiciho celku psat, napsat shrnout

(ucelené sdéleni, plan

sdéleni (zpravu)

zpracovat obecné

nebo fada operaci, pfedpovédét zavéry

nutnych k vytvofeni dila | stanovit vyprojektovat
nebo jeho projektu, predvést

odvozeni souboru

abstraktnich vztaht

k Gcelu klasifikace

nebo objasnéni jevi)

6. Hodnotici posouzeni argumentovat provétit
posouzeni materiéld, obhijit srovnat s normou
podkladdi, metod ocenit vybrat

a technik z hlediska oponovat uvést klady a zapory
ucelu podle kritérii, podpofit (ndzory) | zdivodnit

kterd jsou dana nebo porovnat zhodnotit

ktera si zak navrhne sdm | posoudit provést kritiku

Pozn. Stejné aktivni slovesa se mohou vyskytnout
soucasné i ve dvou urovnich (napf. naértnout), z4-
leZi na dal$im kontextu formulace vyukového cile
i podminek oc¢ekavaného vykonu.
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PRILOHA B

Ukézka ¢asti ramcové osnovy vzdélavaci akce ,,Ta-

boiime v typi“#

Rozsah a typ akce: vikendovy ucebné-prakticky
pobyt pro radce skautskych druzinek

Programovy cil

Radcové zvladnou zakladni
dovednosti pro tabotfeni v typi
(postavit typi a usit odév

a mokasiny), budou umét vysvétlit
indidnské zvyky, zazpivat vybrané
indidnské pisn¢ a budou schopni
to naucit béhem letniho tdbora
Cleny své druzinky. Pritom budou
$lechetni jako Vinnetou a budou

Zpusob kontroly jeho ovéfeni
Praktickym provedenim tkold,
rozhovorem, pozorovanim,
dotaznikem spokojenosti
acastnikd letniho tabora.

si navzdjem ochotni pomahat.

Casové udaje

Sobota dopoledne 9.00-11.15

Specifické cile

Umét postavit typi, nasekat tyCe, vysvétlit zvyky,
byt trpélivy a ochotny pomoci kamaradovi.

Zpusob kontroly
dosazeni
specifického cile

Skupina postavi typi, kazdy sam zodpovi otazky
ohledné zvykt a tradic.

Ucivo

Stavba typi a bydleni v ném.

Hlavni strategie

Demonstraé¢ni vyklad, rozhovor, pozorovani
a ndpodoba, aktivni skupinova ¢innost.

Vyucujici/lektor | 2 lektofi — stavba, 1 lektor — zvyky.
Organizace, Prestavka 15 minut.

pfip. odpovédny | P¥iprava materidlu XY.

pracovnik,

poznamka

43 podle textu vzdélavaciho projektu studentky A. Pol4gko-
vé (2004/05, PdF UP).
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Casové udaje

Sobota odpoledne 14.00-16.15

Specifické cile

Umét usit leginy a mokasiny. Chlapci i kosili
a bederni rousku, dévcata Saty. Byt trpélivy
a naklonén spolupréci.

Zpusob kontroly
dosazeni
specifického cile

Kontrola usitych véci. Pozorovani.

Ucivo

Siti indianského odévu.

Hlavni strategie

Demonstra¢ni vyklad, rozhovor, pozorovani
a napodoba, individualni ¢innost.

Vyucujici/lektor | Lektor — odbornik na Siti.
Organizace, Pfestivka 15 minut.

piip. odpovédny | Zaptjceni Sicich stroji zaru¢i AB.
pracovnik, Zajisténi materialu CD.
poznamka Zajisténi materialu CD.

Casové udaje

Nedéle dopoledne ...

Specifické cile
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