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Kritéria kvantitativni

e Umoznuji pro kazdou variantu stanovit hodnoty kritérii. Tato kritéria
byvaji ¢asto nesouméritelna v dlsledku vyjadreni v riznych
jednotkach (prosty pocet, %, finan¢ni udaje...).

* Je vidy dobré, aby byla stanovena rovnéz kvantitativni kritéria, a to
nejen ta, ktera postihuji financni stranku strategie.

* \V\yhodou kvantitativnich kritérii je i to, ze se daji snadno a presné
graficky vyjadrit. Jejich zobrazeni pomaha vytvorit si lepsi predstavu o
evaluované skutecnosti.
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             CZ.02.3.68/0.0/0.0/15_001/0000283 Kritéria kvantitativní • Umožňují pro každou variantu stanovit hodnoty kritérií. Tato kritéria bývají často nesouměřitelná v důsledku vyjádření v různých jednotkách (prostý počet, %, finanční údaje…). • Je vždy dobré, aby byla stanovena rovněž kvantitativní kritéria, a to nejen ta, která postihují finanční stránku strategie. • Výhodou kvantitativních kritérií je i to, že se dají snadno a přesně graficky vyjádřit. Jejich zobrazení pomáhá vytvořit si lepší představu o evaluované skutečnosti.
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Kritéria kvalitativni

* Kvalitativni kritéria jsou spojena s dllezitymi charakteristikami kultury
Skoly, které se do znacné miry promitaji do fungovani strategie, do
implementace strategického planu (napr. kvalita vztahd mezi uciteli,
mezi uciteli a zaky, mezi vedenim a pedagogickym sborem, mezi zaky
a vedenim, dosazZeni urcité myslenkové urovné atd.).

Vevy/

i Casove, vyzaduje odbornou erudici. Pro rozvoj skoly je vSak
nepostradatelna.

» Nastroji kvalitativni evaluace jsou napr. nestandardizovany rozhovor,
prace s profesnim portfoliem nebo portfoliem Zakd viz:
http://www.nuov.cz/ae/evaluacni-nastroje
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             CZ.02.3.68/0.0/0.0/15_001/0000283 Kritéria kvalitativní • Kvalitativní kritéria jsou spojena s důležitými charakteristikami kultury školy, které se do značné míry promítají do fungování strategie, do implementace strategického plánu (např. kvalita vztahů mezi učiteli, mezi učiteli a žáky, mezi vedením a pedagogickým sborem, mezi žáky a vedením, dosažení určité myšlenkové úrovně atd.). • Evaluace kvalitativní je náročnější než evaluace kvantitativní technicky i časově, vyžaduje odbornou erudici. Pro rozvoj školy je však nepostradatelná . • Nástroji kvalitativní evaluace jsou např. nestandardizovaný rozhovor, práce s profesním portfoliem nebo portfoliem žáků viz: http://www.nuov.cz/ae/evaluacni - nastroje 
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Indikatory

Indikatory jsou ukazatele, dukazy, méfitelné udaje, které vypovidaji o
mire dosazeni pozadovaného stavu v daném ¢ase, mivaji vazbu na
kritéria (néco, co se da primo dosledovat/zjistit).

Spravné zvoleny indikator (ukazatel) musi splinovat tyto kvalitativni charakteristiky:

*je relevantni projektu (vizi, cili); ukazuje, jak je projekt z hlediska posuzovatele
efektivni ve smyslu dosahovani zvolenych cill,

*je snadno pochopitelny pro véechny aktéry projektu (vize, cil(i) z hlediska
béZnych informaci a osobnich zkuSenosti aktéru,

*je snadno méritelny v kritériich, ktera dany ukazatel blize charakterizuji,
protoze nema smysl ziskavat data, ktera jsou pro projekt neméritelna a tim
nerelevantni,

*pfinasi informace, které Ize dale vyuzivat, jedna se tedy o ziskani spravnych,
ovéritelnych informaci ve smyslu potfebnych pro hodnoceni efektivity projektu.
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             CZ.02.3.68/0.0/0.0/15_001/0000283 Indikátory Indikátory jsou ukazatele, důkazy, měřitelné údaje, které vypovídají o míře dosažení požadovaného stavu v daném čase, mívají vazbu na kritéria (něco, co se dá přímo dosledovat/zjistit). Správně zvolený indikátor (ukazatel) musí splňovat tyto kvalitativní charakteristiky: • je relevantní projektu (vizi, cíli); ukazuje, jak je projekt z hlediska posuzovatele efektivní ve smyslu dosahování zvolených cílů, • je snadno pochopitelný pro všechny aktéry projektu (vize, cílů) z hlediska běžných informací a osobních zkušeností aktérů, • je snadno měřitelný v kritériích, která daný ukazatel blíže charakterizují, protože nemá smysl získávat data, která jsou pro projekt neměřitelná a tím nerelevantní, • přináší informace, které lze dále využívat, jedná se tedy o získání správných, ověřitelných informací ve smyslu potřebných pro hodnocení efektivity projektu.
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Evaluace a hodnoceni

Kritéria:
o jsou vymezena explicitné a odsouhlasena;
o jsou stanoveny specifické oblasti priorit zaloZzené na vymezenych cilech;

o jsou formulovany indikatory vykonu.

Evaluaéni plan:

o je strukturovany;

o je dana jasna odpovédnost;

o jsou definovany explicitni vztahy s cili;

o vyZaduje detailni planovani.

Metody:

o systematické;

o presné uréené zdroje dat;

o pouZit reprezentativni vzorek;

o evaluaéni nastroje odpovidaji metodam pouzitym pro sbér dat;

o systematicka analyza dat; 0283

o vypracovani zpravy.
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               CZ.02.3.68/0.0/0.0/15_001/0000283                  EVALUACE  (řízené hodnocení)  HODNOCENÍ  (neřízené hodnocení)  Kritéria:  o jsou vymezena explicitně a odsouhlasena;  o  jsou stanoveny specifické oblasti priorit založené na vymezených cílech;  o jsou formulovány indikátory výkonu.  Kritéria:  o nejsou vymezena;  o indikátory výkonu nejsou stanoveny explicitně;  o nejsou sdílena mezi partnery.  Evaluační plán:  o je strukturovaný;  o je daná jasná odpovědnost;  o jsou definovány explicitní vztahy s cíli;  o vyžaduje detailní plánování.  Evaluační plán:  o není přesně stanoven;  o není jasné, co kdo bude dělat;  o není konzistentní s cíli;  o není připravován záměrně, je použit v případě potřeby.  Metody:  o systematické;  o přesně určené zdroje dat;  o použit reprezentativní vzorek;  o evaluační nástroje odpovídají metodám použitým pro sběr dat;  o systematická analýza dat;  o vypracování zprávy.  Metody:  o nejsou předem stanoveny;  o metody jsou nekonzistentní;  o nepromyšlená analýza dat. Evaluace a hodnocení
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Faze evaluace

* Motivacni (proc, co z toho budeme mit,...)

* Pfipravna (kdo, co, jak, zdroje, nastroje, Casovy ramec,...)

 Zpracovani evaluacniho projektu (planu) (souhlas s postupem,
zplsobem monitoringu, hodnoceni...)

* Realizac¢ni (sbér dat, informaci/monitoring, ...)

* Vyhodnoceni  (zpracovani dat, porovnani s kritérii a indikatory,
navrhy pro dalsi obdobi...)

» Korektivni (podklady pro dalsi rozhodovani, zpétna vazba,
nastaveni zmeén, ...)

N SRP
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           Fáze evaluace • Motivační (proč, co z toho budeme mít,…) • Přípravná (kdo, co, jak, zdroje, nástroje, časový rámec,…) • Zpracování evaluačního projektu (plánu) (souhlas s postupem, způsobem monitoringu, hodnocení…) • Realizační (sběr dat, informací/monitoring, …) • Vyhodnocení (zpracování dat, porovnání s kritérií a indikátory, návrhy pro další období…) • Korektivní (podklady pro další rozhodování, zpětná vazba, nastavení změn, …)
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Kritéria

* Kritéria jsou charakteristiky nebo znaky, kterych by meélo byt dosazeno pf¥i
splnéni cile—vyhledavame je vramci sledované oblasti jevu nebo
procesu (napf. srozumitelnost, jednotnost postupu, zvyseni efektivity...).

* Evaluace bez jasnych kritérii nema smysl (je tézko proveditelna).

* Pred jejich stanovenim by méla mit kritéria vSeobecnou podporu,
srozumitelné stanoveny obsah.

* Sechna kritéria nemusi mit stejnou vahu- stejné tak vSechny cile nejsou
stejné dllezité.
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             CZ.02.3.68/0.0/0.0/15_001/0000283 Kritéria • Kritéria jsou charakteristiky nebo znaky, kterých by mělo být dosaženo při splnění cíle – vyhledáváme je v rámci sledované oblasti – jevu nebo procesu (např. srozumitelnost, jednotnost postupu, zvýšení efektivity…). • Evaluace bez jasných kritérií nemá smysl (je těžko proveditelná). • Před jejich stanovením by měla mít kritéria všeobecnou podporu, srozumitelně stanovený obsah. • Všechna kritéria nemusí mít stejnou váhu – stejně tak všechny cíle nejsou stejně důležité.


