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Uvod

Oba nazvy bohuzel §estire nemaji obdobny ekvivalent, nicme&mpod €mito pojmy
muzeme chapat veSkeré problémoveé situace, kterénsenwhou pihodit pri snaze dosdhnout
vyty¢eného cile. Vtomto textu se budeme zabyvat krirovgnanagementem a risk
managementem voldasovych aktivit. Pod takové aktivity itheme zahrnout veSkerou
¢innost na vypravach s vasim oddilem. Jednotlivatélgpvam pomohou pochopit #esit
zakladni krizové situace, ve kterych sézete ocitnout.

Pri poradani kazdeé akce, jak jednodenni tak i vicedeardjlgzité @ipravit se na mozna
rizika s ni spojend. Jeikkzité promyslet do isledku mozna rizika, protoZze kazda akce je
svym zpisobem jedinéna a rizika mohou vznikat jiziipsamotné fipraw. Kolem nas je
mnoho problém, pro které bychom ot mit pripravenareSeni nebo nahradni planii P
volnotasovych aktivitdch nas e potkat taka vSe, zalezi na lidech, charakteru a mistu
akce.

Rizika spojena s akcemi v horach

Pokud se budeme bavit o tom, co znamena akce ¢lnanéni kopec jako kopec;kaliv
stejnd pravidla plati jak v KrkonoSich, tak i v Afgh. Hory jsou progtdi Spats
predvidatelné a s rychle seemicim klimatem. Nikdy nevite, kdy a jak se¢psi znéni nebo
co se na trase stane. Neldath to, Ze hory jsou prdstdim Spaté dostupnym, takze vzdy
musite spoléhatipdevsim na své zkuSenosti a vybaveni, které sbauseesete. Nikdy se
nevydavejte do hor v mensimdio nez jsouif lidé. V tomto minimalnim pétu mate jistotu,
Ze kdyZ se &kdo vazr zrani, tak jeden s nimithe Zistat (fFipadré poskytovat prvni pomoc)
a druhy zavola nebo dojde pro pomoc.

Mnoha krizovym situacim fzete pedejit tim, Ze fed z&atkem trasy fekontrolujete
vybaveni a obkeni svych s¥fendi. V Zzaddném fpad: se neobejdou bez pevné obuvi
a oble&eni vhodného do hor. To znamena, Ze vzdy musitégbc tim, Ze krasny slutmy
den ntiZze gejit v prudky dés nebo dokonce ghovou vanici. \éci je vhodné, ba dokonce
Zadouci zabalit do batohu a netahat je v taSkathnenechat nic volhviset na batohu.
Myslete na pitny rezim a dostéte® zasoby vody, coZ znamena 2 litry za den na femno
Ucastnika. Nepodderijte ani dostainy piisun energie, ktera bydta byt v rovnovaze s vasim
energetickym vydejem. Dostéteu energii vam poskytne vyvazena &wma, takze v horach
rovnou zapomée na hladovkwi jiné podobné baidky, které by mohly zfisobit oslabeni
jedince, Unavu a zvyseni rizika ffaprazu. S sebou nemusite mit ani zdravotnici,aitst si
se svym zdravotnim kurzem a Iékarnou.

DalSim krizovym situacim fedejdete tim, Ze trasu @®é naplanujete a v idealnim
piipadt ji znate. Meli by jste vzdy pamatovat na mozna sestupova aowraiknista, bdi kvili
Spatnému p&asi, nebo problému vzniklému na trase (Unavagriapaiasi). Take je dezité
dopedu znat dosazitelna mista, kdézete doplnit vodu a slozit hlavu. Pamatujte nazto,
mapa ne vzdy odpovida realitNikdy nic nezkazite, kdyZz vSechno poijistite nalmian
feSenim. Jedinsi tim ulelite problémy a stresujici situace s improvizovanyamradnim
planem.



Pred zahdjenim trasy nebo planovanéhiechbodu neni na Skodu zjistit sislo na
prislusnou horskou sluzbu a domluvit se¢kym, kdo Zistal doma a komu @izete nahlasit
vas pohyb nebo misto s delSi zastavkou. Tim je angslZze takova osoba bude mit fakticky
piehled o planované tragemist vaSeho bivaku. Neni na Skodu, kdyZ bude znat tasdvy
plan a vy se ji budete hlasit ve smluvenou dol#ts{wou ve&er bul’ po navratu z trasy, nebo
ve chvili zaloZeni bivaku). V situaci, kdy sevéku dlouhou dobu neohlasite,ue dana
osoba dle svého uvazeni kontaktovat zachranou wslirskou sluzbu) #ct jim kdy a kde
se vaSe skupina pohybovala. Tim jim udliéd praci a zkratite dobu patrani.

Béhem samotné cesty pamatujte na to, ze skupinaghy oyt vZzdy pohromatl Rychlost
a nar@nost trasy fizpasobujte nejslabSimdlenu vypravy. V zadnémifpadt nedopuste,
aby se vam rozdila skupina a rychlejSélenové Sli naped. Zdatwjsi ¢lenové vzdy mohou
zpomalit, aniz by to pro&znamenalo ztratu sil, ale pro slabSitiena znamena zrychleni
nadstandardni, ne-li nemozny vykon. Nikdy femghujte sily své ani svych skendi.
Skupina se 1ize pohybovat pouze po zZmnych a dovolenych stezkach. Vedouci trasy stéle
sleduje aktualni polohu a zfemni trasy (tzv. mapuje). V exponovanych terénechviyy
vadceci vedouci daného vyletu ¢hzhodnotit situaci a podle toho se rozhodnout @mosti
sestupui vystupu.

Pamatujte na to, zeigakékoli vyhrocen&i nebezpéné situaci by jste s zachovat klid
a snazit seffjit na co nejlepsi a nejbezyyejsi reSeni. Obzvlastpozor si dejte na propuknuti
paniky ve skupid, to je to nejhorSi, co vasike potkat. Abyste v krizové situaci zabranili
panice, zachovavejte klidnou hlavu, vystupujte atativné, neustale uklitiujte skupinu
a dbejte na jejich bezpiea ukity ,komfort" (tepelny, psychicky, dodrZzovani pitheé rezim
u piisunu energie).

Doporwené vybaveni pro letni tiru v horachatoh velikosti 30-40 litr s bedernim
pasem, nepromokavé kalhoty a bunda, nahradni 8isakina (kron& té€, co mate na sép
tepelna pokryvka hlavy, dva pary rukavic, lékarma poskytnuti prvni pomoci, bivakovaci
vak (pokud méte, neni na Skodu), jidlo, piti, vyseoaergetickd potrava (nafproznovy cukr
pro pipad nouze), nezbytné osobni Iéky (plati htaymno astmatikyci alergiky), ¢elovka
s nahradnimi bateriemi, mapu (nejlépe dva kusy kigpiay), buzola, pi&lka, mobilni
telefon (nejlépe nabity, vypnuty d@ipraveny na nouzove pouziti) a dalgcvdle vlastniho
uvazenki potreb.

Rizika spojena s akci v BZnych podminkach

Bézny podminkami chapejte mista, ktera jsou lehkaupwsg od civilizace nebo jsou
piimo souwasti civilizace (mista, vesnice afjpehlé krajiny). To znamena, Ze do krizového
planu musite zahrnoutipadna rizika spojena s dopravou a moznym zasaheimich osob.
Na druhou stranu @asi neni tak prosmlivé jako v horach a najiti vytvorit pristreSek
v béZnych podminkach je mnohem snazsi.

V béznych podminkach jedba pditat s tim, Ze se nepohybujeme ve zcela volnérkaji
ale tSina ploch spada podéti spravu nebo do soukromého vlastnictvi. Musiteiedy
dohe promyslet, kde slozite hlavu, protoZze blizko l@ace vam hrozi #d s mistnimi
obyvateli, coZz neni uprastd spanku fljlemné. Kousek od &ista nejste v diveiné mimo
dosah civilizace, takze dbejte, aby jste neohrozouajetek ¢i soukromi obani. Nejlépe
udtlate, kdyz dofedu zjistite ubytovani na mistech ktomu vyhrazBnyfo znamena
turistické ubytovny, kempy,ékocvicny nebo po domluy s majitelemcéast louky ¢i lesa.
V piipact improvizovaného noclehu vybirejte vzdy takové midtteré je miré vyvysSené
oproti okolnimu terénu¢imz se vyvarujete moznému spani v louZi, a na ktemébudete



upoutavat nezadouci pozornost. Pamatujte na to,jstbymista vaSeho pobytu opailist
uklizena a bez znamek vaSi n&vit

Pokud Bhem cesty dojde k né&gni patasi, je vhodné najit bezpyey Ukryt, v gipad
piivalového dest na vyvySeném mist co nejdale od vodniho zdroje, kde hrozi zaplaveni
oblasti. Ri bource musite péitat i s nebezp@gm zasazenim bleskem, proto si vybirejte takova
mista, kam blesk pra¥dodobré neuhodi, nap niziny, mista pod uUrovni terénd’dliky,
jamy, brazdy). K zasahu bleskem dochazicasdji do vodni hladiny, ve volnych
prostranstvich (pole, louky) nebo na vyvySenychteais (vrcholy kopg, hitebeny). Zasah
hrozi gedevSim osobam igvySujicim okolni terén a riziko zvySuje kovovyegnmet
presahujici urouve postavy (hole, lyze, ¢ od stafh atd.), proto nesjte v bezprosedni
blizkosti nejvysSiho bodu v terénu ani v jeho dimkokruhu.

Stejre jako pro akci v horach, musite dedu naplanovat a promyslet trasy viglet mit
vzdy @ipravené nahradrfeSeni v fipact negizné patasici nedostatku plashek. Plynulosti
programu jedia prosgje, pokud tatoreSeni budete mitfipravena jiz z domova a rovnou
budete poitat s nejhorSi variantou, ktera seiza stat. Vzhledem ktomu, Ze se stale
pohybujete v dosahu civilizace,ttrete tento fakt vyuzitip planovani akce. Nd&fklad i
dophovani vody kroms piirodnich zdraj mizete vyuzit i vodovodni kohoutek ve vesnici.

V béznych podminkach pro vas n&si ohrozeni fedstavuje fakt, Ze vasibe potkat
cokoliv. Od nepizr¢ potasi ffes dopravni nehodu az kéetti s mistnimi ,domorodci®. A to
nemluvime o krizovych situacich ve vlastni sképiako jsou zraéni, ztrata polohy¢lenaci
zavazadla. ¥tSinu €chto nepijemnosti je Zké gredvidat dopedu. Proto je dleZité neustale
mapovat terén a mitehled o vSechilenech skupiny.

Stalé tabory — moznost ohrozZeni fivalovou vinou (povodrg)

Pelivé se ¥nujte vylEru mista tdbora, ifvalové povodid jsou nejnebezpegjSi pro
turistické kempycasto umisiné v udolnich nivach. Vifmém ohrozZeni jfivalovou vinou se
muzete ocitnout, pokud se vas tabor nachazi v obhastiSiho potok&i ficky, nebo mate
tabor dokonce udpaké z naSich &tSichiek. V takovem fipadt byste vzdy mili pamatovat na
néjaké misto Uniku, co nejdale od vodniho toku, mejléa vyvyseném mist

Béhem provozu tabora byste sélimdavat pozor na obdobi srazkovych tfea pravidels
sledovat aktudlni pasi a vySku hladiny vodniho toku. H@wam poniZzou informace
z webovych stranekttp://www.chmi.cz/ kde jsou podrobnéiehledy. MiZzete pozorovat
i bourkovou obl&nost, zda seifliS dlouho (tzn. déle nez hodinu) nezdrZzuje nanged mist
proti proudu vodniho toku. Pokud jsou mraky hédrizko nad terénem, coz je znameni
vétSiho mnozstvi vlahy vodni masy v atmdsfénebezp# privalovych srazek je vysoké.

Ve chvili kdy vyhodnotite, Ze jste v mozném rizgtimého ohrozZeni, je vhodnéipravit
se na moznost povodrv souladu s mistnim protipovitavym opatenim nejblizSi obcei
autoritativnich slozek. Pamatujte, Ze vzdy bystdi mit tabor nahlaseny na hygienické
stanici a u nejblizsiho haského zboru.

Pokud dojde na nejhorsi, a ocitnete se v pawed oblasti, upozogite své serence na
moZznou evakuaci. Dohlédte na to, aby kazdycastnik tabora # zabaleno své zavazadlo
a byl gipraven na okamzityipsun. Ped samotnym i@sunem vSechnycastniky spoitejte
a shromazéte je do pistreSi b’ po druzinach, nebo jako cely oddil. Pokud vantasova
tiseh neumoauje, shalte si pouze doklady a négFitejSi véci. Svoje se¥ience ndjte neustale
na blizku a nedovolte, aby se vzdalovali Zemého mista shromaad, kde vykate na
evakuaci a paddite se evakuaimu planu zachrannych slozek.



Stalé tabory — moznost ohrozeni silnymétrem

Casto nepravem podievané riziko pedstavuje silny vitr. Bsobenim poryvu &tru maze
dojit k nenadalému uvodni prednta a jejich unaSeni&rnou smrsti. Nesenégnety ¢i
uvolnéné objekty mohou Zsobit zragni. Zejména pobyt v lesefipvétrném pdasi je
nebezpeny. Pady ulomenyché&wi nebo vyvraty celych vzrostlych strdnjsou fFicinou celé
fady Urah. Nebezpéi vyvrati se zvySuje f deStivém poasi, kdy je pda podmaéena.

Za silného ¥tru je nutno dbatip pohybu v lese a v blizkosti strdnzvySené opatrnosti.
Okrajové a nesourodé porosty jsou vystavetigkiim vétru vetSi merou, a proto je v jejich
okoli mira rizika vySSi. Konfigurace terénu hrag/méz vedle sily ¥tru podstatnou roli.
Obecré vyvySena a otdena prostranstvi jsoucimkim wétru vystavena vice. Oproti tomu
terénni deprese a snizeniny lze povazovat zamatabezpé€né. Ri silném \&tru je vice nez
vhodné se vyvarovat pobytu v blizkosti os#erstojicich, nemocnychj starych strom. To
plati i pro pobyt ve stanech, provizornidtisteScich a stavbach s lehkou konstrukci.

Varovani ged G&inky silného wtru vydavaCHMI. Pii vydani varovani je nutno pobyt
v potencionald nebezpénych oblastech zvazit a viipadré nutnosti omezit. S moznosti
vétrného nebezp je nutno peitat jiz pri vybéru vhodného mista keizeni tabora. Taborovée
objekty a stany je nutno umistit mimo dosah pot@n&inebezpénych stroni. Nejvice
ohroZzenouwiasti staveb z hlediska moZnosiispbeni ¥tru jsou steSni konstrukce. Nejenom
ty je poteba v pipact negiznivé gredpowdi vhodre upevnit a zajistit proti uvobimi. Dojde-
li k poruseni konstrukce objektu, je nutno jej oizahopustit. Musi byt vybrano vSem znameé
bezpé€né spoléné shromazdist mimo dosah nebezpie (srub, tdborova kuchgnéi jiné
taborové stavby).

V prabéhu samotné vidtice je dilezité zachovat klid. Omezit pohyb venku a zdrzset
na bezpenych mistech chré&nych ged Wtrem. Nejenom zde plati zasada, Ze je nutné mit
o vSech dastnicich pehled. Nikdo by se neth zdrZzovat sdm mimo kolektiv ostatnich.
V piipact bezprostdniho ohroZeni majetkii Zivota nevahat a kontaktovat zachranné slozky
a dbat jejich pokyi

Bez\tii pod 1km/hod Kotistoupa svisle vatiu

Vanek 1-5 km/hod S#n vétru je poznatelny podle pohybu Keuy vitr vSak
nepohybuje ¥trnou korouhvi (skrovkou).

Slaby vitr 6-11 km/hod Vitr je citit ve tialisty stromu Selesti, ¥trna smérovka se
z&in4 pohybovat.

Mirny vitr 12-19 km/hod Listy strofna wtvicky jsou v trvalém pohybu, vitr napina
praporky a slabéeri hladinu stojaté vody.

Dosti ¢erstvi vitr | 20-28 km/hod Vitr zdviha prach a kousggpiru, pohybuje slabsimi
vétvemi.

Cerstvy vitr 29-38 km/hod Listnaté #eese z&inaji hybat, na stojatych vodéach settvp
mensi viny se zZménymi hrebeny.

Silny vitr 39-49 km/hod Vitr pohybuje s#j§imi vétvemi, telegrafni draty svisti,
pouzivani deStnikse stava nesnadné.

Prudky vitr 50-61 km/hod Vitr pohybuje celymi strpnehize proti tru je obtizna.

Bouilivi vitr 62-74 km/hod Vitr ulamujedve, chize proti ¥tru je téndt nemozna.

Vichtice 75-88 km/hod Vitr fisobi mensi Skody na stavbach (strhava kominy,
tasky ze sech).

Silna viclrice 89-102 km/hod Vyskytuje se na pevhimridka, vyvraci stromy, gsobi
vétSi Skody.

Mohutna vicltice | 103-117 km/hod Vyskytuje se velnfidka, pisobi velké Skody na domech,
lesich.

Orkan nad 118 km/hod Blivé &inky.




Oddilové hry

Vzdy je nejlepSim zjsobem prevence krizovych situaci dobtépmva. Samotny nazev
kapitoly ,Oddilové hry“ nam naziaje, Ze se jednd o organizované vghspvé herni
aktivity pro Wtsi paet astniku. Proto oddilové hryfipravujte s dostateym predstihem
tak, abyste ®li moZnost prohlédnout si terén, ve kterém hru pjée uvést do Zivota,
pripravit stritna a jasna pravidla a zajistit si dostatepaiet pomocnill, pokud to vyZzaduje
charakter hry. B planovani vZdy zohledijte paet a ¥k hr&ia. Nepreceiujte jejich mentalni
ani fyzické schopnosti a nezapominejte, Zgeazangr hry vychovny, sportovni, anebo zcela
jiny, predevsim by @ hr&e zaujmout a bavit, protoZe jinak ztraci smysl.

Pri hrach v klubova ¢i jiné uzawené mistnosti vychazejte z dispozic prostoru, kieéje
v planu vyuzit. Je na vaSem uvazeni a zkuSenaddhlizprostor odpovida charakteru hry
(malda mistnost neni idealni pro velkou bojovou haupa@tu hr&u (stejré tak se v malé
mistnosti nedokaze efektigrschovat 40 osob). Krofrtoho je vhodné eliminovat v mistnosti
pocet predmeta prekazejicich p hie. Jinymi slovy, udrZujte gadek na ,pracovisti.

Pro hry venku vybirejte takovy terén, ktery jstepz&atkem hry vidli a jasré ohrangili
bud’ prirozenym reliéfem krajiny (cesta, potok, konec Jesebo unile vytvorenou hranici
z faborka ¢i jiného viditelného materidlu. Timipdejdete dezorienta¢i dokonce ztraceni
hr&u. Ujistéte se, Ze ve vyzianém terénu nacastniky hry néihaji prekvapeni v podab
mocahi, propadlin, padajicichétvi apod.

Pri hrach ve mistt dbejte zvySené opatrnosti a vybirejte si takovatanina kterych
nebudete naruSovat dopravni provoz ani soukroniin@itn osob. Pokud obyvatele ¢sta
potrebujete zapoijit do hry, dbejte na to, aby se vaSesici nechovali jako utrzeni zetzu,
ale podle zasad slusného chovani. Zabranite tinmynokolizim.

Pred z&atkem hry vysutlete vSem hr&im jasreé dana pravidla. Ujiste se, Ze kazdy zna
svou Ulohu ve e a vi, co m4 &dat. Domluvte sicasovy limit, Bhem kterého bude hra
probihat a signal, ktery bude oznamovat konec argisto, na kterém se vSichni &r@go
zazréni signalu sejdou. Rdejte s tim, Ze &hem hry se mohou vyskytnouizné problémy,
takZze vaSe uloha by &a byt neutralni a zaroyvieby vam ngla umozovat dohled nad
prabéhem celé hry. V &kterych situacich je Zadouctguem si domluvit pomocniky, Kie
vam s dohledem nad {i€¢hem hry mohou pomoci (zpravidla se jedna o tigjpti postavy,
které hréim pomahaji nebo naopak brani k dosazeni cile laryjm eliminuji pipadna
zrareni ¢i neshody mezi hed Pokud dojde veite k n€ekanému zvratu (poruSeni pravidel,
nedorozumini, vrejSi zasah apod.), je vhodné ji zakrfizenou reflexi, ktera fize gedejit
napsti ve skupii.

Oddilové tradice

K oddilovym tradicim md nenapadaji Zzadné krizové scém&teré by mohly ohrozit oddil
nebo skupinu tzv. ,zeviit, jestlize se jedna o takové tradice, se kterysiclni souhlasi a
vSeobecd je uznavaji. Naopak jsemrigswdcena, Ze takové tradice, rfapv podok
powestnych bobiki, podporuji pospolitost, opatrnost aédentlost vSechilenn, ¢imz viasti
krizovym a riskantnim situacim Izégquichézet.

Rozhodi by vSak kazdylen oddilu n&l mit pravo tradice odmitnout, pokud se s nimi
neztoto#uje, pipadreé byt upozorgn hned pi prvnim kontaktu s oddilem, co je podminkou
vstupu, aby se sam mohl svobédozhodnout, jestli je dto takoveho ochoten akceptovat.
Nikdy, a to obzvlas§ zdiraziuji, nikdy Zzadnéhailena nentite pod natlakem, aby podstoupil
néco, s¢im dobrovolr nesouhlasi.



Na druhou stranu Bi okoli, neznalé oddilovych tradic, jetuie vnimat velice
rozporupli. Takze bdte pripraveni na skutost, Zze nahodny kolemjdouci si vas poklidny
oddilovy ritual miZze vykladat jako sekiskou seanci. V takovémiipact zachovejte
chladnou hlavu a danou situaci, ve které se auitl,vys\tlete. Stejné pravidlo plati i pro
rodice vaSich s#endi mladSich 18 let. Nikdy neni odési pribéZné je seznamovat
s programem oddilow&nnosti, tradice nevyjimaje.

Oddiloveé tresty

ZvySenou pozornost je nutn@novat forng piipadnych trest G¢castniki akce. Zakladem
je stanoveni jednoztiaych pravidel a jejich isledné dodrzovani. Zavazné presky
narusujici chod akceéi vzajemné vztahy dastniki musi byt neodkladnieSeny. Nejlépe
individualni formou s phlédnutim k mentalnim a fyzickym dispozicim.

Trest by nél byt ptiméreny wku a mfe provireni. Obecw zesmSreni pred ostatnimi
neni vhodnou formou trestu. Vyléeni z kolektivu nebo z akce byéhmbyt krajni a zcela
vyjimecny trest, pouzivany pouze u nejzavgiich prolieski. V téchto gipadech je vhodné
zvazit gripadnou spolupraci a informovanost r@d(zakonnych zastufg. Systém trestmusi
byt transparentni a nestranny. Z¥l§8 nutno se vyvarovat zvyhddvani privilegovanych
jedinai. Opakované trestani téhoz jedincéze vést k jeho frustraci. | tuto okolnost je dobré
brat na #etel a pokusit se vyvarovat vzniku tAborového 'ldknka”.

Opakované totozné trestani je leckdy kontra-pradokt Notorické problémisty je lepSi
pozitivné motivovat, najit pozitivni vlastnost a tu rozvij€lasto dlaji problémy jen aby se
zviditelnili, je to pro & nejlelti moznost, jak na sebe upoutat pozornost, ktejars@gnak
nedostava. i feSeni spdr musi byt nezpochybnitelnd role vedouciho akce. ®&zeni
postaveni (vedouci - ¢astnik) je naprosto nezbytné. Postaveni vedouciéemn byt
zneuzivano. V opmém ipac casto dochazi ke zpochydmi jeho moralni autority. Zde ma
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vedouci nezastupitelné misto a pravomoc, ze kigyva i nemala zodpaadnost.

Krizovy management socialnich struktur v oddile

VSechny vySe zmimé krizové managementy spojuje jedno velké sp@déma, které je
tieba vzit v potazipvSech volngdasovych aktivitach, ip kterych se setkavastsi paet lidi.
Timto tématem jsou socialni struktury vziatProto je ieba podrob¥ji rozepsat krizovy
management socialnich struktur v oddile.

Kazdy oddil je uskupeni lidi, jeho@lenové se liSi &kem, pohlavim, barvou pleti,
socialnim zazemim a v neposledfdd i Zivotnimi zkuSenostmi. Tim vznikd mnoho
pravdépodobnychitecich ploch, ze kterych nasleédplynou fizné krizové situace, jaku jsou
Sikana, rasismus, kéeni, drogy, sexudlni haraSeni, alkohol, porudijan@ni autorit, atd.

Krizim Ize predchazet jasndanymi pravidly, které je¢ba v oddile dodrzovat, to mohou
podpdit jiz vySe zmirné tradice. PoruSeni pravidel se trest&edpm dohodnutym
a pimeérenym zmsobem, ktery ma vychovny efekt a zavwazjedince neomezuje ani
neposkozuje. Trestemibe byt ztrata badv celor@ni hre, vaéejna omluva, 20 igpi, apod.
V pravidlech by nila byt zahrnuta prohibice a zakaz kewi na vSech akcich platna pro
vSechny¢leny. Na dalsi domluy zavisi pravidla traveni volnéhtasu. Ml by byt jasr
stanoveniad pabéhu akce, do kterého zahrnete veSkeré aktivity gpéle voln@asové.
VSechny¢leny je dobré vést podle pravidl&ildady tahnou, to znamena pro vas a ostatni
¢leny ve vedoucich pozicich, Ze byste&limbyt moralre bezuhonni a v dab stravené
s oddilemii skupinou bezvyhradndodrZzovat stanovena pravidla.



DalSim faktorem krizového managementu je viodtanoveny program. Tzn. takovy
program, ktery zohledije mzné wkové skupiny, vykonnost a schopnosti vSech
zW&astrenych. Prvnim krokemip tmeleni skupiny je vyti@ni smiSenych druZstev, protoze
v celkow smiSené skupidochazi k vzajemné podimy pomoci a respektu. StarSi se mohou
starat 0 mladSi, zkusgsi mohou pedavat ¥domosti méa zkuSenym, sil&§Si pomahat
slabSim atd. tte svoje s¥fence odposdnosti nejen za sebe ale i za druhé. Nepogte
vyznam zazitkové vychovy. Takto postavené akce tfgdsictvim intenzivnich zazitku
a praxe vSem astrenym dokazuji, Ze v podstanezalezi na tom, kolik nam je let, jak
vypadame nebo jaké postaveni a roli ve spaleti mame, ale na tom, co nosime uvnit
Zazitkovou vychovu aplikujte fiedevSim progednictvim vicedennich akci a oddilovych
tradic, coz vam zasi soudrznost oddildi skupiny. U smiSenych oddil kde jsou chlapci
a divky pohromag& nastava zvysSena nutnost krizového managementualigx vasich
swiendi. Pamatujte na vSeobecplatnd moralni pravidla.



