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Metoda SWOT analyzy, hodnoticr silné a slabé stranky mésta, jeho rozvo-
jové prilezitosti i hrozby, byla v hl. m. Praze poprvé pouzita v roce 1994

v souvislosti se zahajenim praci na strategickém planu. V ramci pfipravy
Strategie rozvoje regionu hl. m. Praha v roce 1998 byly vysledky této
vstupni SWOT analyzy znovu proveéreny, aktualizovany a po vyhodnoceni
pripominek odbornikd i politikii v dubnu roku 1999 schvaleny Regionalni
koordinacni skupinou pro pripravu Strategie rozvoje regionu hlavni mésto
Praha.

Hrozby, uvedené ve SWOT analyze, predstavuji nejvyznamné;si rizika pro
soucasnost i blizkou budoucnost Prahy. Jsou de facto negativni variantou
dalsiho mozného vyvoje mésta (varovnou prognozou).



Integrace Prahy do evropskych struktur
Silné stranky * Poloha Prahy ve stfedu Evropy, rychld obnova jeji nékdejsi
prestize, trvajic atraktivita mésta * Tradi¢ni postaveni Prahy jako stfediska ceské
statnosti a spravy stdtu, kultury a vzdélanosti « RUst kvality napojeni mésta na
kontinentalni'i celosvétovou komunikaénf'sit
Slabé stranky « Minimalné rozvinuté struktury k vnéjsi komunikaci a marketingu
mésta * Zcela nejasné zaméry a minimalni iniciativa centralnich organu pro ziskani
mezindrodnich aktivit k umisténi svétovych, evropskych a narodnich instituci na
Uzemi mésta
Prilezitosti - Nalezeni a upevnéni pozice Prahy na trhu metropoli Evropy jako
perspektivné orientovaného, dynamického a dlouhodobé stabilniho a inovativniho
mésta * Pocinajici dialog Prahy s ostatnimi velkymi evropskymi mésty « Vyuziti
polohy mésta v Evropé podepiené nabidkou odpovidajicich investic do obsluzné
infrastruktury a dalsi potfebnou materialni pomoci zejména k alokaci vyznamnych
narodnich a mezinarodnich instituci * Vyuziti mimoradného historického bohatstvi
mésta jako pfileZitosti k zapojeni do integracnich procest v oblasti ochrany svéto-
vého kulturné historického dédictvi, kulturni spoluprdce a cestovniho ruchu
Hroszby * Rychlé ziZeni prostoru k vyuZiti sou¢asného zdjmu o Prahu nedostatec-
nou aktivitou, malo transparentni a kapacitni nabidkou kvalitnich sluzeb i nedoko-
nalym marketingem ze strany spravy mésta a centra stdtu « Nekoncep¢ni pfistup,
ktery neumozni v dostate¢ném rozsahu prezentovat specifiky mésta a bude pod-
|éhat tlakdm ménicim mésto na ,bézné velkomésto s internacionalni unifikaci®,
ztrdta prestiZze Prahy » Nedostatek investic pro dal$i zlepSovani napojeni mésta
na nadfazenou dopravnf infrastrukturu a pro méstskou dopravni a technickou
infrastrukturu « Pokles vyznamu Prahy pro hospodarské a kulturni orgdny Evropy
v dUsledku opozdovani spojeni mésta s Evropou a nefungujici infrastruktury

Ekonomika a lidské zdraoje

Silné stranky * Oteviené podnikatelské prostredi, vysoké hodnocenf investorské
stability Prahy, rozvinuta sféra soukromého podnikdni, kvalitativné p¥izniva
zéakladni materidlni vybavenost cestovniho ruchu « Stabilni a profesné pestry trh
prace, nadprimeérna kvalifikace pracovni sily « Silny potencial védy a vzdélavani

+ Pomérné dobra dostupnost mésta pro vétsinu regiondlniho zazemf a dostatek
prostoru na Gzemi mésta i v regiondlnim zdzemf pro zajisténi jeho funkci a rozvoje
Slabé stranky - Nedokoncend restrukturalizace ekonomické zakladny, rostouct
ekonomické problémy i nékterych velkych firem, pretrvadvajici mald ekonomicka
efektivnost a konkurenceschopnost * Nekoordinovanost a mald transparentnost
vztah( spravy mésta a podnikatelskych struktur (potencialnich investor()

+ Nedostate¢nd podpora malého a stfedniho podnikani « Malé vyuziti védecké

a vyzkumné zakladny pro inovacni funkci mésta « Absence stfedné a dlouhodo-
bého rozpoctového vyhledu a strategickych principt tvérové politiky, absence
méfeni vydaji z méstského rozpoctu jejich ekonomickou efektivnosti * Nedosta-
tecné provazani vztahu pocdatecniho a dalsiho vzdélavani « Mala nabidka a rozma-
nitost rekvalifika¢nich a resocializa¢nich programt

Prilezitosti « Vytvoreni stabilniho politického a socidlné ekonomického klimatu
k zabezpecenf pfitazlivosti podnikatelského prostfedi mésta pro zahrani¢ni

i tuzemské podnikatele * Vytvotreni podminek pro fungovanf strukturovaného,
konkuren¢niho a motivujiciho trhu prace « Vyuziti dobré kvalifikace a flexibility
pracovni sily i stdle existujicich komparativnich vyhod ve vysi ndkladd na Zivou
praci * VyuZiti poznatkl ze zemfi EU pfi tvorbé strategie a implementaci rozvoje
ekonomiky mésta

Hrozby * Zhorseni makroekonomického prostiedi v ramci celého statu, které se
odrazi v divéfe podnikateltl (investord) i v alokaci jejich aktivit na izemi Prahy

+ Zpomalenf restrukturalizace, a tim zhorseni parametr(i hospodarské efektivnosti

s dlisledky v konkurenceschopnosti na tuzemskych i zahranic¢nich trzich « Dalsi pod-
cenovani udrZitelnosti rozvoje a precenovani kratkodobych ekonomickych efekti
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+ Mala aktivita zakladny vzdélavani a védy i uzivatelské sféry, ztrdta inovacnirole
mésta v rdmci statu * Mnohdy Zivelny a devastaéni prabéh restrukturalizace, ktery
mj. nevytvari dostate¢ny prostor pro efektivni vyuZiti hodnot

Kvalita zivota
Silné stranky - Kontinuita duchovniho a materialniho vyvoje, obnovovanf
duchovni atmosféry otevieného mésta pfijimajiciho impulsy z rlznych kultur
a smérdi « Zivotnf trove# nad priimérem CR, pomérné silnd socidlnf stabilita
a vyznamné zastoupeni stfedni vrstvy obyvatel, nejvyssi podil stredoskolsky a vyso-
koskolsky vzdélanych obc¢ant v republice « Vyvazena socidlni struktura Gzemnich
spolecenstvi
Slabé stranky + Zhorsujici se demografickd struktura obyvatel, starnuti prazské
populace. Vzrist podilu socidlné problémovych skupin * Vysoky podil mono-
funkénich panelovych sidlist s nizkou technickou a stavebnf kvalitou domovniho
fondu a s malou nabidkou pracovnich prileZitosti * Dlouhodobé nizké tempo
bytové vystavby * Nardst kriminality, véetné organizovaného zlocinu a socidlné
patologickych jevii obecné (drogy, prostituce atd.) « Pomald integrace zdravotné
postizenych do spole¢nosti, bariéry branici volnému pohybu handicapovanych
+ Nedostate¢nd integrace skupin ohrozenych socialni exkluzi do spole¢nosti « Mala
spoluticast obcani na rozhodovani o vefejnych zdlezitostech, nizka identifikace
s mistnim spoleCenstvim i Prahou jako celkem * Nizka droven obcanského uvédo-
méni a odpovédnosti
Prilezitosti - Zhodnoceni multikulturni tradice Prahy, vyuziti kulturniho vyznamu
mésta ke zvyseni jeho ekonomické atraktivity * Vyvolani trvalého celoro¢niho
zdjmu o mésto podporou tnosného turistického ruchu, nabidkou atraktivnich akei
a programt i v mimosezénnim obdobi « Uchovani charakteru mésta daslednym
uplatiiovanim estetickych a kulturnich hledisek pfi realizaci rozvojovych zameér(
+ Zachovani socialni promiSenosti ve vétsiné obytnych ¢dsti mésta
Hrozby * Pokracujici soucasné tendence demografického vyvoje (starnuti obyva-
telstva, zmensovani domdcnosti) vedouci k negativnim dasledkdm v ekonomické
i socialni oblasti » Socidlni degradace prazskych sidlist béhem kratkého obdobf,
nebudou-li doplnéna o dalsi vybavenost, pfedevsim pracovni pfileZitosti, neumoz-
ni-li se jejich obyvatellim se s nimi ztotoZnit a nezlepsi-li se technicka kvalita
panelovych domii « Mald odpovédnost obyvatel pfi ochrané majetku a prostiedi
obecné, zejména pak vici kvalité a bezpecnosti vefejného prostoru, vefejnych
objektl a vefejné zelené « Stupniujici se xenofobni postoje a projevy rasismu u ¢asti
obyvatel Prahy, vyvolané zvySovanim poctu cizincl + Rast kriminality a sifenf
drogovych zavislosti + Dalsi ztrdta zdjmu obcanti o véci vefejné, nedojde-li ke
spolupraci mezi méstskou (mistni) sprdvou a obcany, zvysenf rizika negativnich
politickych disledkd

Kvalita prostredi
Silné stranky - Mimoradné kulturné-historické bohatstvi mésta » Jedine¢ny
a obecné uznavany genius loci * Pestry potencidl méstské a pfiméstské krajiny
s vyraznym fenoménem Vltavy
Slabé stranky - Vsestranné pretizeni centra, pfedevsim Prazské pamdtkové
rezervace * Nekomplexni a misty nedostatecna péce o historické pamatky,
zejména mimo Prazskou pamdtkovou rezervaci ¢ Silné znecisténi ovzdusi prede-
v8im v centralni ¢dsti mésta, zplisobované pfevazné automobilovou dopravou
a negativné ovliviiované i geomorfologickymi podminkami « Zatizeni prostfedi
hlukem z dopravy i dalsich aktivit « Znecisténi podzemnich vod a vodnich tokd
ve mésté * Nevyhovujici stav vétsiny méstskych a piiméstskych zelenych ploch,
nefunkéni systém zelené « Vandalismus, nevyhovujic Cistota vefejnych prostranstvi
a misty zanedbana udrzba budov
Prilezitosti * SniZzeni intenzity dopravy zejména v centru mésta a uvnitt obytnych
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Doprava

Ci ekologicky cennych zén « Dalsi pokles znecisténi ovzdusi emisemi z priimyslové
vyroby a vytdpéni * Zlepseni systému pamdtkové péce, véetné legislativniho ramce
a kontrolnich mechanismii « Revitalizace méstské i piiméstské zelené, posilent

jeji ekostabilizacni funkce « Obnoveni ekologického, piip. rekreacniho potencialu
vodnich tokl a nadrzi na Gzemi mésta + Oziveni sidlistnich celkd » Podpora
polycentrické struktury mésta a odlehéeni vSestranné pretizeného stfedu Prahy

+ Efektivni a ekologicky Setrné odpadové hospodarstvi (vyssi podil tfidéni a vyuziti
odpadt atd.)

Hroszby - Dalsi nardst negativnich dopad(i automobilové dopravy na prostredf

a obyvatele mésta pfi nefesenf stavajicich problémd « Znehodnoceni pamatko-
vych objektl (Gzemf) v disledku jejich nevhodného vyuzivani a necitlivych sta-
vebnich (urbanistickych) zdsah( « Ztrdta genia loci Prahy, narusenf jejiho panora-
matu * Nedostatecna protipovodriova ochrana mésta, zejména historického jadra
« Ubytek zelené a nezastavénych (nezpevnénych) ploch vhodnych k ozelenéni

« Netmérny tlak na chrdnénd tzemi * Zivelnd urbanizace pfiméstské krajiny,
narusovani tradi¢nich sidelnich struktur a celkového krajinného razu nevhodnou
vystavbou, nedostate¢nd koordinace mezi Prahou a Stfedoceskym krajem pfi
organizaci vyuZiti prostoru * Vysouseni Gizemf{ Prahy, véetné piiméstské krajiny,

v dusledku necitlivych urbanizac¢nich zasahl < Neekologické hospodareni's materi-
aly a odpady, kontaminace pudy a podzemnich vod

Silné stranky - Dobte fungujici méstska hromadnd doprava vyrazné orientovand
na elektrické napdjeni, pomérné vysoka preference u obyvatel « Provozovany
regionalni integrovany systém hromadné dopravy

Slabé stranky + Vysoké naroky na prepravu lidi ve mésté vyplyvajici z nerov-
novazného rozmisténi jednotlivych funkci na dzemi Prahy « Nizka propustnost
méstskych komunikaci; nedostatek objizdnych tras okolo Prahy a vnitfntho mésta,
ktery je zatim prekdzkou vyraznému snizeni objemu necilové dopravy ve mésté

a jejim centru « Nedostate¢na aktivita Ceskych drah pfi zlepsovanf Grovné sluzeb
v piiméstské dopravé

Prilezitosti + Zabezpeceni vysokého zajmu obyvatel a navstévniki Prahy o mést-
skou hromadnou dopravu i v budoucnu atraktivitou a preferenci hromadné
dopravy * Vytvoreni podminek pro ochranu mésta pred zbytnou automobilovou
dopravou dobudovanim silni¢niho a méstského okruhu

Hrozby * Oslabeni pozice hromadné dopravy a dalsi ndriist automobilismu na
vyrazné poddimenzované uli¢ni siti « Zhorseni Zivotniho prosttedi v oblastech

a pasech soustfedéné dopravy * Ochromenf vétsiny funkénich systémi mésta
neschopnosti zajistit trvale fungujici dopravni infrastrukturu zalozenou na prefe-
renci hromadné dopravy

Technicka infrastruktura

Silné stranky * Pfevazujici uzivani ekologickych paliv a centralniho zdsobovanf
teplem, postupnd obnova a rozvoj energetickych siti « Sttednédobé dostatecna
kapacita technickych systémi (kromé centrdinf Cistirny odpadnich vod)

Slabé stranky + Nedostatecna kapacita centralni Cistirny, nedostatecné cisténi
odpadnich vod, existence lokalit bez vybaveni splaskovou kanalizaci « Problémové
umisténi vodniho zdroje Podoli a centrdlni Cistirny odpadnich vod « Moralni

a fyzicka zastaralost vodohospoddrskeé infrastruktury, vysoké ztraty ve vodovodni
siti « NepfiméFené vysoka energetickd naro¢nost mésta

Prilezitosti * Zlepseni Cistoty Vltavy a Labe vystavbou nové centrdini Cistirny
odpadnich vod « Dosazeni optimdlniho vyuZziti zdroji a kapacit obnovou a moder-
nizaci vodovodu i kanalizacf, intenzifikaci, doplnénim tfetiho stupné ¢isténi vybra-
nych lokalnich cistiren a provozovanim vodohospodafskeé infrastruktury odbor-
nymi subjekty « Zlepsovani Cistoty ovzdusi prosazovanim centrdlniho zasobovani
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teplem, prechodem na moderni zpiisoby vytapéni a uzivanim uslechtilych paliv

* SniZeni energetické spotfeby a ndro¢nosti pfi vytdpéni budov zateplenim panelo-
vych domi a zlepsenim technickych parametri staré zdstavby « Zvyseni kapacity
telekomunikaéni infrastruktury

Hroszby - Kolaps dulezitych funkenich systémd mésta v diisledku nespolehlivé
funguijici technické infrastruktury « Zavislost infrastrukturnich systéma mésta na
vnéjsich faktorech, které nemtize Praha ovlivnit

Rizeni a sprdava
Silné stranky * Tradice Prahy jako samostatné spravni jednotky  Kontinuita a tra-
dice planovani izemniho rozvoje Prahy * Rozvinutd zakladna vysokého skolstvi
a vyzkumu v oblasti spolecenskych véd vytvarejici zalohy kvalifikovanych pracov-
nikd pro orgdny méstské spravy « Zakon o hl.m. Praze, umoznujici komplexné Fesit
problematiku spravy a rozvoj mésta
Slabé stranky - Nepiehledny, organizacné komplikovany a zbytnély systém
vefejné sprdvy *+ Nedostate¢nd droven spoluprace Prahy a obci v pfiméstské zéné
* Pretrvavajici nedocenéni postaven( a funkci Prahy ze strany stdtu « Nevyhovujici
délba prace a zodpovédnosti mezi politiky a Gfedniky « Malé vyuziti informacnich
systémi v procesu fizenf a spravy mésta a absence komunikac¢nich a datovych
standardd
Prilezitosti - VyuZziti existence Ustfednich organ0 vefejné spravy ve mésté, vyso-
kého skolstvi a védecko-vyzkumné zakladny jako zdroje pro formovani odbornych
tym( k feseni problematiky rozvoje mésta a otdzek komunalnf politiky a spravy
* VyuZiti zmén v izemné spravni organizaci mésta ke zvyseni priihlednosti a kva-
lity spravy pro obc¢any a soukromou sféru i informovanosti vefejnosti * Vytvoreni
celoméstského informacniho systému jako jednotného zakladu datovych a infor-
macnich sluzeb pro spravu i vefejnost « Vyuziti konstituovani Stredoceského kraje
a jeho organt ke zlepseni spoluprace organi mésta a kraje pfi koordinaci rozvojo-
vych zamérd « Vysoka droven presvédcenosti reprezentace Prahy o nezbytnosti
reorganizace spravy a fizeni mésta * Zajem politické reprezentace na piipravé
dlouhodobé strategie mésta
Hrozby - Pietrvdvajici rivalita mezi celoméstskymi a mistnimi orgdny, pokud jde
o rozsah a délbu kompetenci * Mald Gspésnost snah o reformu vetejné spravy
jako sluzby obc¢antm « Nizka tGroven spoluprdce organti mésta s podnikateli
a obcanskou vefejnosti vyvoldvajici pasivitu vefejnosti a malou Gcast na spravé
a fizeni mésta
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