Analyza uc¢innosti vychovy
pro vedouci od 18 let

Vychovavame?

Zacnéme piikladem.

Jitka je dité z neuplné rodiny, od malicka ji vychovava jen matka a s otcem se nestyka. Je ji 11 let a
chodi do Sesté tridy. Protoze je pro matku tezké rodinu uzivit sama, pracuje i o vikendech na riiznych
brigadach, aby si privydélala. Jitka je tak casto doma sama a nudi se. Spolecné stravenych vikendii s
matkou je jen par do roka, a kdyz uz jsou spolu, tak je matka casto opila. Misto toho se radsi Jitka
zavira v pokoji a veskery volny cas travi klabosenim na xchatu a icq. Nahoda ji privede do turistického
oddilu, kdyz uvidi letacek o naboru. Zjisti, ze si s détmi z oddilu rozumi a o vikendech s nimi miize
jezdit na akce. Jeji matka je také spokojend, protoze Jitka nesedi o vikendech doma a viditelné ji
cinnost v oddile bavi.

Timto nas pfibeh jesteé nekonci. Zkuste uz ale ted’ poptemyslet, jak se zivot Jitky po jejim
vstupu do oddilu zménil a jaké zmény mtizou nastat do budoucna. Jak jeji novy konicek muize
ovlivnit to, co bude v zivoté délat?

V pribehu Jitky se presuiime o deset let dale. V oddile se ji natolik libilo a darilo, Ze se v pribéhu
let stala instruktorkou, ktera vymyslela program pro déti na schiizkach. O par let pozdéji povysila na
vedouci, ktera se stara o program na vikendovych akcich. Je spokojena a tahle ¢innost ji bavi. Hlavni
vedouci oddilu o ni zacina premyslet jako o své nastupkyni. ProtoZe zjistila, Ze ma talent pro praci s
deétmi, rozhodla se pro studium na vysoké skole pedagogické, kde se chce vénovat pedagogice volného

casu.

Na prvni pohled bezvyznamné rozhodnuti zacit chodit do oddilu v jedenacti letech Jitku
ovlivnilo v kompletnim smétovani jejiho zivota. Pouvazujte nad tim, jakym zptisobem by se

jeji zivot mohl vyvinout, pokud by nezacala chodit do oddilu?

Volny ¢as a oblasti vychovného plsobeni

Za volny ¢as mizeme povazovat ten, kdy lidé nevykonavaji ¢innosti pod tlakem

pracovnich ¢i studijnich zavazkl nebo rodinného systému (Paskova, Zelenka, 2002).

Pedagogicky slovnik definuje vychovu jako proces zamérného plsobeni na osobnost
¢lovéka s cilem dosahnout pozitivnich zmén v jejim vyvoji (Priicha, Walterova, Mares, 2001).
Oblastmi, které hraji zasadni roli ve vychov¢, jsou bezesporu rodina a rodinné zazemi a také
Skola a ucitelé.

Nesmime vS§ak zapominat na tfeti, neméné duilezitou oblast vychovy, kterou je volny ¢as a
jeho naplnéni. Volnocasové aktivity totiz neslouzi jen jako vypli mezi ptichodem ditéte ze
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Skoly a vecefi, ale jako plnohodnotny néstroj vychovy. Zalezi jen na tom, jakou ¢innosti je
volny ¢as vyplnén.
Déti do 15 let maji pomérné hodné volného casu. Musi tak Casto travit dlouhé hodiny

svého Casu doma a néjak se zabavit, nez dorazi rodiCe z prace. A to je presné chvile, kdy se na

scéné objevuji nase volnocasové mladeznické organizace.
Na vyse zminéném prikladu jsme se pokusili ukazat, jak vyrazn€ je mozné vychovou v
ramci volnocasovych aktivit ovlivnit ¢loveéka a jeho budouci sméfovani. Pro vas, vedouci

détskych sdruzeni, je zasadni si tuto skutecnost uvédomit a pamatovat na ni pfi vytvareni

obsahu ¢innosti vaseho sdruZeni.

Funkce vychovy ve volném Case

Vychova ve volném Case by méla plnit funkce vychovné-vzdélavaci, preventivni, zdravotni
a socialni (Pavkova a kol., 2002). Tolik citace odborné literatury, ktera by vas mohla zavalit,
pokud byste chtéli vSechno dopodrobna rozebrat a zjistit. Pro vas ucel bude stadit spokojit se
S tim, Ze vSechny tyto funkce jsou vasimi organizacemi (turistickymi oddily mladeze,

junakem, pionyrem atd.) do urcité miry napliovany.

Cile vychovy

Jednim z obecnych cilii pedagogiky volného ¢asu je dovednost Svobodné, tvotive a

zodpovédné nakladat se svym volnym casem.

Chcete-li analyzovat ucinnost vasi vychovy, musite si stanovit nejprve obecné cile a poté
konkrétni vychovné cile a kritéria jejich splnéni ¢i nesplnéni. Ty pro véas budou rozhodujici

V nasledné analyze u¢innosti vasi vychovy.

Neni to nic sv€toborného a vétSinu z toho jiz mate zavedeno ve svych vnitinich oddilovych

postupech a schématech.

Obecnym cilem si miizeme stanovit napriklad ,,Dovednost ¢lena oddilu zvlddnout — bez
negativnich dopadii na néj i na okoli — taboreni v prirodé . Konkrétnimi cili, které bude muset splnit,
Jjsou mimo jiné i tyto:

a) Uvédomeéni si ditvodii proc chce taborit,

b) Schopnost prekondni strachu z neznamého prostred;,

€) Dovednost pripravit se samostatné a zodpovédné na akci,

d) Schopnost komunikovat s dalsimi ucastniky,

e) Dovednost vvbudovadni taborové stavby (stan, pristiesek, zdhrab...),

f)  Uvédomeni si nutnosti zodpovédného zachazeni s Zivotnim prostredim,

9) Dovednost pripravit si jidlo a postarat se o dalsi zakladni fyziologické potieby.
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Jak dosahnout vytyéenych cilti?

Me¢lo by vam jit pfedevsim o to, aby clenové vasi organizace dosdhli urcité totoznosti
s obecnymi pravidly jejiho fungovani, které¢ jdou ruku v ruce s kulturné-socialnimi normami
spole¢nosti.

VysSe uvedené konkrétni cile samoziejmé nesplni hned po vstupu do oddilu. Kazda
organizace ma jiz zavedeny systém vzdélavani Clent v jednotlivych oblastech a podle

piedpokladii (vloh) kazdého Clena se metody toho systému aplikuji.

Nekteré konkrétni cile jsou ryze odborné, jiné jsou obecnéjsi a nejCastéji se realizuji

pomoci nejlepsi vychovné-vzdélavaci metody — hry.

Podstatnym cinitelem, ktery ovliviiuje schopnost naplnéni cilii v kolektivu i u jedinct je
osoba vedouciho, pfipadné kolektiv vedoucich. Tito by méli byt proSkoleni v zdkladnich
postupech a metodach vedeni kolektivu a méli by zvladat vytvotreni programu tak, aby v ném
byly zastoupeny vSechny vychovné funkce. Timto se ale zabyvaji jiné kapitoly.

My si pouze fekneme, Ze zakladnim stavebnim c¢lankem kolektivu je jedinec. Jak jej
donutit, aby splnil postupné vSechny cile, které jej ptivedou k tomu bajecnému pocitu jak je to
vsechno fajn a super?

o Piesvédcit ho k zaméieni se na konkrétni cil — motivovat jej vyhlidkou na cil = ukdzat mu,
co miize byt ,,odménou” (fotky zjiz probéhlych uspésmnych akci, vypravéni ucastnikii,
pripomenuti a vybaveni jeho vlastnich vzpominek, povzbuzeni zdravé soutézivosti;

o Sledovat jeho pokroky — a opét jej motivovat tieba formou bodovaini a jeho pribézného
hodnoceni;

o Komunikovat s nim béhem aktivit vedoucich ke konkrétnimu cili — a zase ho motivovat
tentokrat treba povzbuzenim, pochvalou, vypomoci;

o Bojovat na vice frontich — uspéch v ceste kjinemu cili jej motivuje i tady, zamérit se

o Vice cest vede k cili — pokud se stale nedari, nevadi, treba se od uplné jiného cile oklikou

dostanete zpatky, treba i s FeSenim vedoucim ke spineni drive nemozného.

Vychovavame ucinné?

Vymezeni pojmu ,Uéinnost vychovy*

Obecné je ucinnost ve fyzice veli¢inou, danou podilem vykonu stroje jeho pfikonem, pii

vykonani prace.

Analyza je definovana jako rozklad celku na ¢asti - vécné prvky, vlastnosti a vztahy. Dlraz

se ma klast na souvislosti.

Dame-li si to dohromady s definici vychovy jako procesem, vyjde nam, Ze analyza
ucinnosti vychovy je rozlozenim jednotlivych forem vychovy a hledanim souvislosti a vztahti

pfi pozitivnim ovlivilovani osobnosti.
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Utinnost vychovy v obecné roviné je objektivné §patné méfitelna, protoZe se netyka pouze
dvou veli¢in, ale souboru mnoha faktort z oblasti pedagogiky, psychologie a sociologie.
Z toho diivodu nemiiZete jasné konstatovat, zda je uéinek vasi vychovy velky & maly. Uginky
procesu vychovy muzete spise definovat jako pozitivni nebo negativni vzhledem k naplnéni
konkrétniho cile, které slouzi k dosazeni jiz vySe zminéného dosazeni pozitivnich zmén ve

vyvoji osobnosti cloveéka.

Na otdzku, zdali vychovavame G¢inné€ ¢i neucinné, si mizete odpoveédét na zakladé vami
vytvotenych kritérii hodnoceni plnéni stanovenych cilt. Pti takovémto hodnoceni musite

postupovat od hodnoceni plnéni cilii konkrétnich po hodnoceni cili obecnych.

Neudinna vychova

Vratme se k vyse uvedenému piikladu, uvedeného u klasifikace obecnych a konkrétnich

cilu.

Jirtkovi je 14 let a i po trech letech ¢innosti v oddile je stale schopen hodit na vyravé do ohné

plastovou lahev nebo igelitovy sacek.

Prese vSechno odborné vedeni stale tabori pouze s negativnim dopadem na prirodu a potazmo i na
sebe. Evidentné v tomto sméru na néj vychova nepiisobi tak, jak bychom chtéli. Abychom tento
problém vyresili, musime jej analyzovat ,,rozebrat “ na jiz zminéné konkrétni cile. Rozborem zjistime,
ze Jirik si neuvédomuje nutnost jednat zodpovédné k Zivotnimu prostredi. Jak je to mozné, kdyz se na

minulych vypravach a schiizkdach nékolikrat zdiirazitovalo, zZe se nesmi palit véci z umélé hmoty.

V téeto chvili musi vedouci rozebrat i tuto ¢innost. ,,Jak se to zduraznovalo? Mluvenim. Jenom?
Vysvetlili jste mu, co zpusobuje ten krasné smradlavy kour, ktery stoupa pri velice efekinim Skvareni
plastu v ohni? Vysveétlil zdravotnik akce Jirikovi to, Ze kdyz ho minule ve viaku cestou domii bolela

hlava, zZe to bylo z toho, jak se toho super koure nadychal? Ne? *

Timto jednoduchym rozkladem jste dospéli k zavéru, ktery vam pomuzZe splnit tento
konkrétni cil, ktery se vam zatim negativné odraZel na tispésnosti plnéni cile obecného.

Pokud se net¢innost dosazeni tohoto cile nebude fesit, mize se stat jakousi vnitini
normou. Hodnotici kritéria splnéni daného cile musi byt exaktné (exaktnost ve smyslu
naprosté piesnosti, ptesnych fakt a zjisténi) zjistitelné.

Uginna vychova

Samoziejmé vas hned vzapéti napadne analyzovat situaci tspéSnou. V tom piipad¢ se
postupnym rozebranim dostanete k zavérum, které vam pii pozdgjsi aplikaci v podobné
situaci, pomohou zvysit u¢innost vychovného procesu.

Petr je clenem jiné druziny nez Jiri. Na rozdil od néj si vidy prazdnou lahev sbali zpét do batohu a

na ohern priklada jen dievo. Takto cini cela jeho druzina. Pokud bude Petr takto splfiovat i ostatni cile,

bude mit krdasné nakroceno ke splnéni obecného cile zvlddnuti pobytu v prirodeé.
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Jak je to mozné? Vzdyt jezdi na stejné vypravy jako Jiri. Je tam se stejnymi lidmi, komunikuje
s nimi.

Dobry vedouci rozloZi i tuto situaci a zjisti, Ze Petriiv vedouci druziny jim jde prikladem a kromé
toho, ze vSechno svym clentim vysveétli, dava si zdlezet i na tom, aby obcas ulozZil svoji prazdnou lahev
do svého batohu, tak aby to vidéli jeho clenové. Béhem cesty viakem domii, kdyz se projizdi kolem
primyslového arealu, poukaze na znicené Zivotni prostredi v okoli a nezapomene zdiiraznit, Ze mnoho

podnikit pouziva jako palivo i plastovy odpad.

Zde zcela jasn¢ ihned odhalime diivody uspésné a t¢inné vychovy. Vedouci druziny
spravné zvolil metody a formy pfedani potfebné informace o zachazeni s plastovym odpadem
a navic jej podpofil osobnim ptikladem a opakovanim.

Odraz u¢inné vychovy

Odrazem u¢innosti nebo netc¢innosti vychovy v organizaci je to, jak se tato funkénost projevuje
navenek.

Oddilova ¢innost jiz dnes nemtize byt izolovana od okolniho svéta ¢i ¢innosti obdobnych organizaci.
Naopak je duilezité spolupracovat s okolim jak v podobé jinych oddild, tak rodi¢i a vetejnosti. A ti uz
si daji zalezet na hodnoceni vysledki plnéni obecnych cili vychovy. Vzhledem k tomu, Ze tyto cile
jsou natolik obecné a jak jiz vite, maji jit ruku v ruce s obecnymi kulturné-socialnimi normami, jsou
tudiz snadno méfitelné a analyzovatelné.

Ztstala po vas na tabofisti hromada odpadki? Onemocnéli vasi ¢lenové poté, co zmokli na vicedenni
vyprave, protoZe si neuméli pofaddné postavit stan? Odvezl si vas ¢len z vypravy néjaky ten biichobol
zpusobeny pitim vody z nedaleké strouhy?

Tohle v§echno jsou negativni projevy neu¢inné vychovy v oddile, které kazdy hned a jasné vidi.
Namitnete, Ze to je jedna vyjimka, jeden neformovatelny ¢len? Ano, ale i ten je zékladem kolektivu.

Naopak pozitivni projevy ucinné vychovy mizeme pozorovat napiiklad z ochoty ¢lent oddilu
pomahat. Schopnosti ¢lenti fesit problémové situace s prehledem. Samoziejmé nesmime zapominat i

vvvvvv

Mezioddilova spoluprace a soutézivost ptisobi i jako vyznamny motivacni prvek pro clenstvo.

Abyste takovym oddilem byli, musite se stale vénovat zajisténi jeho funkénosti na vSech trovnich jeho

¢innosti.

Casté duvody neuspéchu pFi plnéni cilt

e Stanovené cile jsou prili§ obecné a chybi vyty€eni dil¢ich, konkrétnich cili;
e Cil se nahrazuje tématem,;
e Namisto cile se popise ¢innost;

e Formulace cile ptipousti riiznou interpretaci.
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Jak si ovéfit vysledky?

Kazda analyza musi z nééeho vychdzet. Mit n&jaké podklady, které mizeme rozebrat. Pfi
srovnavaci analyze tfeba vysledky mésicniho bodovani za nékolik mésicii nazpét. Zjistit kdo
si polepsil, kdo si pohorsil a poté tieba rozebrat i jednotlivé piipady a vyvodit z nich dasledky
vedouci ke splnéni cile.

To je jednim zdvodi, pro¢ pii vytyCovani cili musime dbat na to, abychom spolu
s obecnym cilem zéaroven vtyCili i jeho dil¢i, konkrétni cile. Pokud je nebudeme mit,

nebudeme se mit ¢eho chytit pfi analyze.

Jak jsme si jiz fekli, analyzovat komplexné Gc¢innost procesu vychovy je velmi obtizné az

nerealné. Proto budeme muset vystacit s tim, ze budeme analyzovat jednotlivé jeho casti.

Po provedeni analyzy je nutné jednotlivé ¢asti a vztahy mezi nimi zhodnotit a prodiskutovat.
Zavérecna usneseni diskuse se musi bezpodmineéné interpretovat a uvést v praxi, jinak byly
veskery Cas a energie vénované analyze, hodnoceni a diskusi zbyte¢né.

Jednim z nastrojii ovefeni vysledkil je zpétnd vazba, kterd ndm d4 obrazek o tom, jak se

oddilovy organizmus a jeho Zivot jevi samotnym ¢lentim.

Zpétna vazba

Debaty, rady, porady - pfipravujeme sami, nebo s nékym?

Dulezité je, jaké je nase postaveni ve spolecenstvi, které mame na starosti. Mizeme se
podilet na vedeni oddilu jako pomocnici, zastupci vedouciho. Mizeme mit na starosti druzinu
coby vedouci druZiny alias rddcové a v druziné jsme pak na vedeni Upln€ sami, anebo mame
k ruce n&jakého zastupce, nebo aspon nékoho stejné starého. Partnerem pro vymeénu nazord je
samoziejmé vedouci oddilu (hlavni vedouci, viidce), nékdy to ale byva osoba o dost starsi,
mize mit svoje uz dlouho neménné nazory a taky muze byt Uplné vytiZen feSenim svych
vudcovskych véci.

Mluvit o naSem vedeni bychom méli vZdy na tfech trovnich:

e S lidmi na stejné Grovni jako my: jsem-li rddce druZiny, urcité je v oddile minimalné
jedna dalsi druzina, kterou vede n€kdo jiny. Podobné i téch, co poméhaji s vedenim
oddilu jako mladsi vedouci, instruktofi a podobné, byva vice nez jeden. Vymeénovat
si nazory a rozebirat (analyzovat) na$i ¢innost bychom méli v prvé fadé prave
S nimi.

e Star$i a zkuSenéjsi vedoucti: ti by nam méli poradit ze vSech nejlépe. Nekdy jsou ale
jejich rady malo platné, protoZze uz nemusi mit takovy ptehled o nasSich ¢lenech, jako
mame my.
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e Clenové druziny — vrstevnici, nasi zastupci a pomocnici: hlas lidu nAm pomuiZe,
kdyz je slySet a kdyz si porozumime. SlySime-li: ,,Nas to nebavi.”, tak na otazku
,,Proc?* se obvykle odpovida ,,Ja nevim®. Necekejme, Ze od nich dostaneme jasné
nazory a doporuceni, co dé€lat jinak. Méli bychom jim naslouchat piedevsim proto,
abychom védéli, jak naSe vedeni vnimaji pocitové a zaroven jim tu a tam miiZzeme

dat moznost, aby se ptedvedli oni sami.

Radime se pravidelné?

Osvédceny zpiisob, jak si uchovat staly piehled o zalezitostech oddilu, je poradat pravidelné
schiizky napf. vedoucich druzin. Pfiméfen¢ Casto — jednou za mésic, bychom m¢éli probrat
naSe Cleny, prob¢hlé akce, nakousnout akce, které vedouci ptipravuji na pfisti mésic a viibec
kazdotydenni zalezitosti. Minimaln¢ dvakrat bychom se takto méli sejit i na letnim tabofe

(jednou tydné&) a pak tésné po jeho skonceni.

Schiizka po skonceni néjaké delSi akce je velmi dilezitd. Nase dojmy a postiehy byvaji
cerstvé a jsme schopni si je fici mnohem snéaze, nez kdyz se po tabote sejdeme za mésic a pul

zacatkem zari. Podobné by takovéto schiizky mély nasledovat i jiné akce delsi nez béznych 48
hodin o vikendu — jarni tabory, vypravy o prazdninach velikonoc¢nich i podzimnich.

S nasimi zastupci Vv druzing, mlad$imi pomocniky a podobné se organizované schazet
nemusime, ¢as od ¢asu (podle potieby) je ale dobré i takovouto poradu svolat. Zv1asté, pokud

mame néjaké rozepte uvnitt druzin, generacni problémy nebo dlouhodobé neshody.

Zhodnoceni oddilového roku

V ramci vyhodnocovani vysledkt analyzy nesmime zapomenout na ¢ast, kdybychom
nékteré vysledky této analyzy a nasledného zhodnoceni méli interpretovat vefejné. Nejlepsi
formou je néjaky typ slavnostni schiize, na které kromé uspéchti a netispéchii ¢lenstva budou
oznameny 1 plany do budoucna.

Dotazniky — vox populi

Mimo pozorovani mizeme jesté empiricky ziskavat zpétnou vazbu od ¢lenti dotaznikovou
formou, kdy se bézny ¢len vyjadii k urcitému problému pomoci dotazniku.
Zavér

Analyzovat Gi¢innost vychovy miizeme pouze na zéklad¢ pfedem danych, jasné

hodnotitelnych kritérii, kterymi jsou predevsim uspesnost napliiovani konkrétnich neboli
dil¢ich cili vychovy, jejichz soubor vede ke splnéni cile obecného.

Exaktni zplisob hodnoceni komplexniho celku usp&$nosti vychovy zatim neni stanoven a
proto i nase snazeni musi byt komplexni. Analyza plnéni cill je tak zatim zakladnim
stavebnim kamenem hodnoceni uspésnosti nasi vychovné ¢innosti.
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