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Program / Co nas ceka?

1) Uvod, pInéni ukoli M7,8 (30"

2) Efektivni komunikace (60')

3) Motivace (60')

4) Vyjednavani a argumentace(60')
5) Leadership (60

6) Time management (30')

7) Zavér a zhodnoceni (30" v&. prestavek 2x4h



Uvod (30 min):

a. PInéni ukollu — M7, M8

b. Prehled k revizi RVP — ICT — Informatika a

Digikompetence

c. Diskuze nad fazi rozhovoru s vedenim skoly
ohledne Strategie a ICT planu

d. Pomucky pro reseni ICT planu a role ICTK
(e-mail)

Cile modulu

1 Dozvedet se, jak efektivne komunikovat s

Kolegy, jak spravne vyjednavat a argumentovat

1 Poznat, co je to tvurci vedeni

0 Pochopit, proc je dulezité kolegy vést a
motivovat, a dozvedet se, jak na to

0 Zlepsit si planovani Cinnosti a prace




Struktura:
0 Teorie témat
0 Spolecna prace - rozhovory

Vhled:

0 Typologie lidi, osobnost, charakter, tymove
role z pohledu motivovat a vést ostatni
pedagogy

0 Nastaveni vedeni skoly, priority, reseni

posunu skoly

1 Hledani cest, zpusobu — pokus x omyl

0 Klima a kultura skoly - komunikace




Jak byla realizovana diskuze s vedenim skoly
o digitalni strategii skoly?

www.menti.com
Kod: 7579 5875

Rozdeleni do skupin.



http://www.menti.com/

Efektivni
komunikace

Aktivita

Efektivni komunikace (60 min)

Zpéetna vazba ke komunikaci s vedenim skoly
ohledne digitalni strategie:

Ve skupiné — informace 1 ucastnika,
dotazovani ostatnich uc¢astniku, 1 ucastnik
pozorovatel, po rozhovoru zhodnoceni, cca 10
min, poté vymena roli — otevrene otazky bez
podtextu rad (dulezité pri jednani s f.S.)
Kratké spolec¢né zhodnoceni rozhovoru, forma



Efektivni
komunikace

Efektivni komunikace

Dis
pro;

kuze nad zkusenostmi ucastniku pri
jednavani digitalni strategie s vedenim skoly
Diskuze o zkusenostech, vysledky menti
Dotazy z prirucky str. 8

Reflexe z ukolu ¢. 1 z M8 — ujasnéni role ICT
— delegovani, outsorcing




Efektivni
komunikace

Typy komunikace
Aktivni, Pasivni, Agresivni, Manipulativni,
Asertivni

Zasady uspesné prezentace - komunikace

v Srozumitelnost v Dynamika projevu
v Presvédgivost v Ocni kontakt,
v Pozitivni mimika, gesta
formulace v Postoj, drzeni téla
v Uvadéni pfikladd, v Viip
prirovnani v Technika
v Argumentace v



Motivace

Motivace a. Vnitrni — odpovednost, cinnosti, schopnosti,
uznani, vykon, posun

b. Vnejsi — penize, postaveni, privilegia, jistota,
podminky

Dulezita znalost lidi v tymu — hra na spravnou
strunu, dulezitost zvédomeéni a prijeti cile,
podpora — pochvala, ocenéni




Covimeo
vhnitiFni motivaci?

Motivace

MISTROVSTVI
«Délam to, jak nejlépe dovedu, nebojim se
davat si vyzvy a zaroven popravdé vidét,
kde jsem."

SMYSL

.Na tom, co délam, zalezi."

AUTONOMIE |

Mam prostor délat véci po svém." -

e il 1Ty 1
RE7ZPFI( J—

-

Nebojim se vykrocit z komfortni

——0OSOBNI VIZE . .
Co mné osobné dava smysl? Jaké mam UKOL 200, 2koubet Nove. ¥ic & shiybovat.
aspirace? Pro¢ vstavam z postele? Mohu si vybrat nebo ovlivnit to, co mam e S—
délat. Mam prostor navrhovat nové véci. W— amb'c'ﬂ' | & I
——VIZE A CILE ORGANIZACE ; ek e I
Podilim se na né&em, co mi dava smysl. CAS pramenict 2 esobni nebo kokni vize.
Nachazim v tom pfilezitost naplfovat svou Mohu si vybrat nebo ovlivnit, kdy a jak ARNPAMACT DD A :
osobni vizi. dlouho se tomu mohu vénovat. WUANUVO T FIUAVLUIL

Ziskavam upfimnou zpétnou vazbu
a sbiréam dikazy o uceni - snazim se

STRATEGlE A SLOVA} ) Z_P_USO_B ) vidét, jak na tom skutecné jsem,
Ve&fim v o, jak to ve Skole délame. Mohu si zvolit, jak mam véci délat.
To, jak se o tom mluvi, mi dava smysl. - GROW MINDSE
) TYM NeuUspéch je pfilezitost k uceni,
Mohu si vybrat, s kym na tom mohu ne davod ke smutku &i rezignaci.

spolupracovat.




Motivace

Aktivita

Ukol é. 2 M8 — Belbintv test
a. Belbinuv test
b. Diskuze nad vysledkem testu, vychodiska

pro dalsi ¢innost ve skolnim tymu, Belbinuv
test — SRP

Dalsi inspirace

Maslowova pyramida potreb - google
McGregorova teorie X,Y

Typologie ABCD — studium UK vedeni lidi
McCleelendova teorie tfi typu potreb —
sounalezitost, moc, uspéch

Skinnerova teorie pozitivniho posileni
Teorie Victora Vrooma — nutné podninky
motivace



Vyjednavani a
argumentace

Jednani

a. Konfliktni — souteziveé

b. V duchu spoluprace

c. Zamerene na reseni problému

Zpusob jednani podporujici uspéch
Prezentace argumentu

Volba poradi argumentu
Argumenty ,pro“ a ,proti”
NezveliCovani argumentu
Srozumitelné vyjadreni

Zduraznéni spole¢ného zajmu
Opakovani argumentu



Vyjednavani a Verbalni a nevelibélnl' podpora presvedcovani:
argumentace Pouzivani spolecné terminologie

Pozitivni formulace

Prubézné oslovovani druhé strany

Oc¢ni kontakt, ovlivhovani prostrednictvim gest
Rozsazeni okolo stolu

Vizualni podpora — grafy, modely, nacrtky




Vyjednavani a
argumentace

Aktivita

Reseni situaci

U&astnici si méli pFipravit rizné situace ze
skoly, ktere pro ne byly neprijemné, nelehké, Ci
nevedeli, jak je spravne resit. Mohou se tykat
jak tematu komunikace, tak i motivace,
argumentace Ci vyjednavani.

Ve skupiné zkuste resit tyto situace formou
Balintovské skupiny (20min — 5 predstaveni
situace+5 dotazovani+5 napady+5zhodnoceni)

Pomucky:

a. Case studies — pripadova studie
b. Balintovské skupiny



Leadership

Leadership Vidcovstvi zalezi na schopnostech:

Efektivni vyuzivani moci

Motivovani lidi v zavislosti na situaci a case
Inspirovani nasledovatelu

Vytvareni a udrzovani priznivych podminek
pro vysokou vykonnost

>

oo o

LEADERSHIP
(organizace)

OSOBNI
LEADERSHIP
(pracovnik)




Leader

Leadership

,Déla spravné veci*
» stanoveni vize a strategie
Vize — obraz skoly v budoucnosti.
» Jasne definovany, srozumitelny
~realisticky, dosazitelny
»schopny motivovat
»dosazitelnost

ANALYZA ' AKTIVITY KONTROLA
X ' STANOVENI PRO % oot
HO STAVU VIZE VIZE

+ Komunikace + motivace + rozvo| podrizenych




Leadership

DYNAMIKA

S R

USMERNOVATELE
Hlavni rysy:
sebeprosazeni
viile vést druhé
byt sttedem zajmu
Reakce na pochvalu:

nafukovani

zjistovani dasled ki

Reakce na zatéz:

rozdéleni prace jinym

OBJEVOVATELE
Hlavni rysy:
samostatnost v jednani
Spatna zvladatelnost

racionalni inteligence

Reakce na pochvalu:
stru¢na akceptace

netrpélivost

Reakce na zatéz:

znasobeni uasili

Motivace: Motivace:
dalezitost obtiznost
zdroje samostatnost
UNIVERZALNI TYP
SLADOVATELE ZPRESNOVATELE
Hlavni rysy: Hlawvni rysy:

empatie
ochota uznat odliSny
nazor

preference spole¢né prace

Reakce na pochvalu:
odvedeni jinam
vraceni zpét
Reakce na zatéz:
projevy odhodlani (vikon?)
Motivace:
tymova prace

pomoc vyjednavani

poradek, presnost
skryvani emoci

dotahovani ¢innosti

Reakce na pochvalu:
potéseni a strucnost
rozpaky

Reakce na zatéz:

vysoké pracovni nasazeni

Motivace:

pfesny postup

nabidka pomoci

HWOZAHEH —~ N

STABILITA




Leadership

Aktivita

Leader

Test — osobnostni analyza (04 tymové role)
Delegovani a outsourcing

Udelejte si myslenkovou mapu a vytvorte tam
ukoly, které jsou ohledneé ICT a fungovani skoly
s digitalnimi technologiemi potrebne. Ke
kazdému ukolu navrhnéte, kdo by mohl dany
ukol vykonavat. U vétsSiny ukolu budete sice vy,
ale zamyslete se, kdo z kolegu Ci externich
firem by mohl ukoly délat. S napadem jdéte za
vedenim a pobavte se o tom, zda je to takto
realné. https://orgpad.info/s/zY ZXImql2f4



: Time management
Time 9
|. generace - organizace ukolu, seznamy (koldl

managment Vv propojeni s potrebnymi zdroji vedoucich k

jejich zajisteni. CO a JAK budeme delat.

|. generace — navic prace s casem. CO, JAK a %
KDY budeme délat - vétsina déla automaticky. ... **:.

Il. generace - komplexnost jak v dennim, tak v
tydennim Ci mesicnim horizontu, priority a
jejich zohledneni, system ADK

IV. generace - zalozena na principu
uspokojovani potreb a podporu pozitivnicha
tvurcich myslenek. Podminka spokojenosti. £

(Dokazat fidit svij Cas a efektivné planovat svou préci, poznat své osobni "Zroutygs
¢asu, naucit se dobre planovat, poznat své priority ¢innosti, zménit své navyky) -




Time
managment

Teorie

Matice rizeni ¢asu - vyhodnoceni ukolu

Nenaléhavé

Il.Kvadrant kvality

IV.Kvadrant mrhani casem

Naléhave

l. Tyranie naléhavosti

lll. Kvadrant klamu

Dulezité

Nedulezité




Time Test index zavislosti na naléhavém

managment

Test odolnosti vuci stresu

Diskuze
Rizeni cinnosti, delegovani, psychohygiena,
Aktivita syndrom vyhofeni




7A3Ver a Zaver a plan dalsich kroku (30 min)
zhodnoceni

a. Shrnuti klicovych bodu seminare

b. Diskuze: Jaké jsou vase ocekavani na poli
vedeni lidi

c. Informace o dalsich dostupnych zdrojich a
podpurnych nastrojich




Zdroje

TROJANOVA, I. Vedeni lidi ve $kolach a skolskych
zarizenich. Praha: Wolters Kluwer, a. s., 2014
BELOHLAVEK, Frantisek: Jak vést svdj tym, Praha:
Grada Publishing,2008,ISBN 978-80-247-1975-7
PLAMINEK, J. Vedeni lidi, tyma a firem: Prakticky
atlas managementu. 3., aktualizované a rozsirene
vydani. Praha: Grada Publishing, a.s., 2008.
Lhotkova, ., Snydrova, I., Tureckiova M.
Seberizeni vedouciho pracovnika ve skolstvi.
Praha: Wolters Kluwer CR, 2012. ISBN 978 80 7478
349 4.



Zustanme v kontaktu

cerny@3zscheb.cz



Jsme tu pro vas

Dekujeme, ze tu dnes byli. Zaverem Vas prosime o kratkou zpétnou vazbu na
dnesni kurz, ktera je zejména pro lektora cenna.

DalSi sdileni a upravy materialu jsou mozné za podminek licence CC BY-NC-SA 4.0 Mezinarodni. Jako autora materidlu uvedte

zkratku NPI-DIGI a jako primarni URL materialu uvadéjte adresu https://revize.edu.cz/. @@@@
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