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ledovec
se rozpousti

Pripravte se na zménu a uspéch

»Kazdy od vykonného feditele po stfedoskolské
studenty miize mit prospéch z toho, co si
z tohoto pfibéhu vezme.”
— SPENCER JoHNsoN, M.D.,
AUTOR KNIHY KAM SE PODEL MUJ SYR?

,Objednala jsem a rozeslala Sedesat vytiski

této publikace, pak jsem objednala
dal$ich pét set dal3ich knih ... Je to klenot.”

— Heipr King, MINISTERSTVO OBRANY

,Uvést do souvislosti rozpousténi ledovce
a rozhodného tu¢nidka je népad ryziho génia.”
— MicHaeL DimeLow, TTP COMMUNICATIONS
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Nas ledovec se rozpousti
je prostd bajka o dobrém pocindni ve
stile se ménicim svété. Je to piibé¢h
vychazejici z dila Johna Korttera oce-
néného Harvard Business School, ktery
pomohl dsiciim lidi a organizaci.
Bajka vypravi o kolonii tu¢ndka v Ant-
arktidé. Skupina krdsnych tuéndka
cisatskych Zije uz mnoho let stejné.
Potom jeden zvédavy ptik objevi nicivy
problém, ktery ohrozuje jejich domov
i — ale téméf nikdo ho neposlouchd.
Postavy v ptibéhu, Fred, Alice, Louis,
Buddy, Profesor a NoNo jsou jako
lidé, kreré zndme — jsou jako my. Jejich
ptibéh je piibéhem o odporu ke zméné
a o hrdinském ¢inu, o zd4nlivé nepfe-
konatelnych prekdzkich a nejbystfej-
sich taktikdch pro fedeni téchto preké-
zek. Je to pribéh, ktery se dnes vyskytuje
v rliznych formich vSude kolem nds —
ale tucndci fesi skute¢né vyzvy mnohem
Iépe nez vétsina lidi.
Kniha Nés ledovec se rozpoust je zalo-
zena na prikopnické prici, kterd uka-
zuje, jak metoda zvand Osm kroku
vytvdfi potiebnou zménu v jakékoli
skupiné. Je to pfibéh, ktery mize poba-
vit kazdého a soucasné poskytnout
cennou radu svétu, ktery se pohybuje
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Co rtikaji lidé

LINds ledovec se rozpousti je vynikajici knizka. Ztéleshuje

mocné poselstvi, které poméhd Sirokému publiku. Obsa-

huje vSechny kroky na cesté k dspéchu v ménicim se svéee

od nalezeni podstatnych otdzek, pfipojeni se k silnému

vitézi, napldnovani trasy, ziskani zésob, jedndni s témi, kdo
se nechtéj{ zménit, a tak déle.” :

— CHris HaND,

vICEPREZIDENT CITIGROUP GLOBAL ACCOUNT

Avaya CORPORATION

,Nikdy jsem v obchodni knize necetl podobenstvi, které by

se zabyvalo tak sloZitou otdzkou, jako je zména fizeni, a bylo

ptitom zhudténo do jednoduchého ptibéhu, jemuz by rozu-

méli viichni. Je to idedlni pokracovini k Leading Change

a The Heart of Change. M&l by si ji precist kazdy, kdo se

zabyv4 zménou fizeni.”

— Ricuarp J. Kosinski,

REDITEL VYVOJOVE SEKCE,

Yanoo, Inc.

JKniha N ledovec se rozpousti je fantasticki — nekon-

vencni, ale spravnd. Méli bychom prfimét kaidého ve
Washingtonu D.C., aby si ji precetl.”

— Joun BaTTEN,

VYKONNY VICEPREZIDENT,

Twin Disc, Inc.




,V kvétnu jsem narazila na knihu N4 ledovec se rozpousti,

v ¢ervnu jsem objednala a rozeslala Sedesét vytiski této publi-

kace, zhodnotila jsem jeji ti¢inek na nase usili o zménu a pak
jsem v zt{ objednala pét set dalich kust. Je to klenot.”

— Hemr King,

PROGRAMOVA MANAZERKA,

MINISTERSTVO OBRANY

,Toto je &tivd, a presto nejpoucnéjsi kniha, jakou jsem kdy

vidél. Uvedent jedné z nejvétsich vyzev fizeni — jaky problém,

nevidim 7adny problém‘ — do souvislosti s rozpoustéjicim se
ledovcem a rozhodnym tuéiidkem byl ndpad ryziho génia.

— MicHAEL DIMELOW,

REDITEL, PRODUKTOVY MARKETING,

TTP Communicarions PLC

,Sleduji Kotterovu praci uz léta, velmi si ji vazim, pouzivim

ji u svych klientti a znim jeji jedine¢nou moc pomdhat

lidem a organizacim zlep$ovat vykon. Jeho nejnovéjsi tsili

— tento maly piibéh o tuéndcich — je podle mého ndzoru
nejlepsf a nejuzite¢néjsi kniha, jakou kdy napsal.”

— ALAN FROHMAN,

PREZIDENT,

FROHMAN ASSOCIATES

,Diky této knize a tomu, Ze jsem se o ni podélil s néko-

lika lidmi v organizaci, jsme postoupili na mnoha fron-

téch rychle vpted. Podnitilo nds to k cesté vpted misto

daltho studia, vétstho organizovani a tak ddle. M4 to pro
nis velky vyznam.®

— Tom CURLEY,

PREZIDENT A VYKONNY REDITEL,

ASSOCIATED PRESS

,Je to skvéld kniha. Je vynikajici pfi jednoduchém a hu-

morném sdélovani ddleZitych vyzev velké zmény. Miizeme

se snadno ztotoZnit s témito postavami. Kniha ndm umoz-
fuje vesele diskutovat o velmi tézkych otazkich.”

— DEB KARSTETTER,

VYKONNY VICEPREZIDENT,

ABD INSURANCE & FINANCIAL SERVICES

,Kdyz jsem byl jako maly ve Francii, poprvé jsem se sezndmil

s francouzskou klasikou Maly princ. Znovu jsem si precetl

tuto nddhernou knihu na vysoké skole a od té doby jako

dospély jesté mnohokrat. Je to kniha, kterd mé nuti stdle

rist a premyslet. Vidim, Ze se kniha NS ledovec se rozpousti
stava Maljm princem jednadvacdtého stoleti.”

— STEPHAN BANCEL,

GENERALNI REDITEL,

Evi1 Lirry, BELGIE
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,Moje patnactiletd dcera mé vidéla, jak ¢tu knihu Nz ledovec
se rozpoustt, a kdy? jsem knihu nechal doma, zacala ji &ist.
Kdy? ji precetla, pustila se do ni moje manzelka. Potom jsme
si o nf viichni povidali. Domnivim se, Ze ode dneska bude
nase rodina a zvlasté naSe dcera pouzivat prirucku, kterd je
snadno zapamatovatelnd a vizudlné ndpadnd, kdyz budeme
diskutovat o otdzkach tykajicich se zmény. M4 v sobé¢ jakousi
,pfilnavost’, je obtiZné na ni zapomenout.”
— PeTER Z. ORTON, PH.D.,
PROGRAMOVY REDITEL,
SPECIALNT PROJEKTY IBM 0 poZADAVCiCH UCEN{

,V tomto rychle postupujicim svété s hromadami dat a pi-

semného materidlu je tato kniha osvéZenim. Je jednoduchd

a vécnd, snadno se Cte a je plnd mySlenek, které mtzeme

pouzit. Zjistil jsem, Ze na jedné strance moje mysl vzpomi-
nala na minulost a na dal3{ pfemyslela o budoucnosti.”

— Epwarp Day,

VYKONNY VICEPREZIDENT,

SoUTHERN COMPANY (GENERATION
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Predmluva

Spencer Johnson, M.D.,
autor knihy Kam se podél miij syr?

spoluautor Minutového manazera

Na prvni{ pohled tato bdje¢nd kniha vypad4 jako
prostd bajka, snadno citelnd a srozumitelna. Ale to
je jen Spicka povéstného ledovce.

Pti préci s Johnem Kotterem na Harvard Business
School jsem zjistil, ze vi o proméndch organizaci
vic nez kdokoli kdekoli jinde. Viiddcové a manazefi
ve svété Cetli jeho velmi uzndvanou knihu Leading
Change a ptisli na to, ze pouziti jeho metody Osm
kroku je nejlepsi zptsob, jak dosahnout tspésné
organizacni zmény.

Co to ma co délat s vétSinou z nds?
S knihou N4$ ledovec se rozpousti muze kazdy,
kdo pracuje v néjaké organizaci — a to je vétsina

lidi — zjistit, jak pouzivat metodu Osm kroka
a tésit se z uspéchu v dnesnich ménicich se casech.

PREDMLUVA | 9
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Profesor Kotter a jeho stejné kreativni spolu-
autor Holger Rathgeber ndm umozuji vidét, jak
skupina tu¢tidki pouzivd tyto kroky v neptizni-
vych podminkich zddnlivé bez toho, ze by si to
uvédomovali.

At pracujete v béZném podniku nebo v podniku
svého %ivota, kazdy od vykonného feditele po
sttedogkolské studenty miZe mit prospéch z toho,
co si z tohoto piibéhu vezme.

A% budete &st, co bude ndsledovat, mozna

si budete chtit polozit otdzku: ,,Co je mym
Jedovcem* a jak mohu vyuzit toho, co v tomto
pfibéhu objevim?®

A potom piemyslejte o pfeddni poznatkd tém,
s nimi? pracujete. Koneckoncti vétdinou se ukdze,
7e je lepsi, kdy? jsou vSichni na jedné lodi.

10 | PREDMLUVA
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Vitejte

Dobfe zvlddnéte vyzvu zmény a budete moci
skvéle prosperovat. Nezvlddnéte ji a ohrozite sebe

i druhé.

Piilis ¢asto lidé ani organizace nevidi potfebu
zmény. Nepoznaji dobfe, co délat, ani se jim

4 Ve 4 V. ¥ Y .7 o ’
provedeni zmény Gspésné nedafi nebo zpisabi,
7e se zména neuskute¢ni. Nedafi se to podnikim.
3 Nedaii se to skolnim systémim. Nedafi se to .
| nérodtm.
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Studovali jsme vyzvu zmény celd desetileti. ‘
Zndme pasti, do kterych padaji velmi chytii
lidé. Zname kroky, které mohou zajistit uspéch
skupiny. A ukdZeme vim, co jsme zjistili.

Nasi metodou je ukazovani, a to v mnohem vétsi
mite nez poviddni. A ukazovini pomoci metody,
kterd pomohla béhem staleti vice lidem nez jaka-
koli jind jedind technika. Touto metodou je bajka.
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Bajky mohou byt mocné, protoze se zabyvaji
vaznymi, matoucimi a hrozivymi niméty, vysvet-
luji je a zptistuptiuji. Bajky jsou snadno zapama-
tovatelné na rozdil od mnoha informaci, které nds
dnes bombardujf a zitra je zapomeneme. Mohou
stimulovat mysleni, ddvat dilezité lekce a mo-
tivovat kazdého — mladého nebo starého — aby
téchto pouceni vyuzil. V nasem modernim, vysoce
technickém svété miizeme na tuto jednoduchou,
ale hlubokou pravdu snadno zapomenout.

Bajku, kter4 ndsleduje, inspiroval ocenény vyzkum
Johna Kottera o tom, jak k tspésné zméné
skute¢né dochdzi. Vsichni se v tomto ptibéhu
setkdme se zékladnimi otdzkami. Mélokdo z nds
naraz{ na dostate¢né efektivni zptisoby, jak tyto
otdzky dobte vyfesit.

14 | JOHN KOTTER A HOLGER RATHGEBER

Jestlize vite hodné o prostiedi, do n¢hoz jsme
umistili n4§ pfibéh — o Antarktide¢ — uvidite, Ze
zivot nadich tu¢ndkd neni pfesné takovy, jak jej
nachézite v dokumentdrnich filmech National
Geographic. Bajky jsou takové. Jestlize si myslite,
7e zabavny piibéh s ilustracemi musi byt pro malé
déti, brzy uvidite, Ze tato kniha je o problémech
skuteéného Zivota, které zlobi téméf kazdého

v jakékoli organizaci.

Pro &tendfe, kteff by rad¢ji zacali s tim, Ze se dozyi
o historii této knihy, jeji intelektudlni podpore, .
metodé zmén zvané Osm kroki neboli pfesné

o tom, jak v4m tato bajka miize pomoci uspét v éfe
zmén, jsme umistili piislu$ny materidl na konec
knihy. Pokud nemdte pocit, ze to potiebujete pravé
ted, najdéte si pohodlnou zidli a ¢téte dl.

NAS LEDOVEC SE ROZPOUSTI | 15
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N4s ledovec se nikdy nerozpusti

74 onoho &asu %ila v zamrzlé Antarktidé na
ledovci blizko mista, kterému dnes tikime Cape
Washington, kolonie tu¢naka.

Ledovec tam byl uz mnoho, mnoho let. Obklo-
povalo ho mote bohaté na potravu. Na jeho
povrchu se nachézely obrovské stény z vééného
snéhu, které poskytovaly tu¢hdkim dkryt pred
stra$nymi zimnimi boufemi.

Pokud sah4 pamét kteréhokoli z rucnaka, Zili vzdy
na tomto ledovci. ,, Toto je nas domov,” fekli by

vim, kdybyste nékdy nasli jejich svét ledu a sn¢hu.

Také by tekli, ze své perspektivy zcela logicky,
,a na$ domov to vzdy bude.”

16 | JOHN KOTTER A HOLGER RATHGEBER
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Tam, kde zili, plytvdn{ energii zabiji. V3ichni

v kolonii védéli, Ze se musi semknout k sobé, aby
prezili. Naudili se tedy zdviset jeden na druhém.
Casto se chovali jako velk4 rodina (coz ovem
miize byt dobré i $patné).

ol fra A b
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Ti ptaci byli opravdu krdsni. Nazyvali se tuchaci
cisaf$ti, byli nejvétsi ze sedmndcti druhii antark-
tickych zvifat a zddlo se, ze chodi vé¢né ve
smokincich.

NAS LEDOVEC SE ROZPOUSTI | 17
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V kolonii 3ilo dvé sté Sedesat osm tucfidki. Jednim

z nich byl Fred.

Fred vypadal a vétsinou se choval jako ostatni.
Pokud nepattite k tém, kdo nemajf rddi zvifata,
pravdépodobné byste jej popsali jako ,roztomi-
lého* nebo ,diistojného”. Ale Fred se od vétsiny
tuéiidkd velmi viznamnym zptisobem lisil.

Toto je Fred.

Pozoruje mofe.

18 | JOHN KOTTER A HOLGER RATHGEBER

Fred byl neobycejné zvidavy a vSimavy.

Jini tu¢ndci chodili lovit mofské tvory — to bylo
dost potiebné, protoze v Antarktidé zddnd jind
potrava neni. Fred lovil méné a vic studoval -
ledovec a more.

Jin{ tuciidci travili vétinu svého &asu s prateli

a ptibuznymi. Fred byl dobry manzel a otec, ale
kamar4dil se s ostatnimi méné nez je obvyklé.
Casto travil ¢as sim a délal si pozndmky o tom,
co pozoroval. "

Mozni si myslite, ze Fred byl divny ptdk, moznd
tu¢nak, se kterym jini nechtéji trvit moc casu.
Ale nebyla to tak Gplné pravda. Fred jen dé¢lal to,
co povazoval za spravné. V disledku toho se zacal
tim, co vidél, stdle vic znepokojovat.

Fred mél aktovku plnou pozorovini, myslenek

a zavéri. (Ano, aktovku. Tohle je bajka.) Informace
byly stale vice znepokojujici. Informace zacaly
ukazovat, zZe:

NAS LEDOVEC SE ROZPOUSTI | 19
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Ledovec se rozpousti a mohl by
se brzy rozlomit!!

Ledovec, ktery se néhle rozpadne na mnoho kust,
by byl pro tuéhdky zkdzou, zvldseé kdyby se to
ptihodilo béhem zimy za boufe. Mnoho ze star-
%ich i mladiich ptak by jist¢ zahynulo. Kdo mtze
fict, jaké by byly viechny disledky? Jako u viech
nepfedstavitelnych udalosti neexistoval zadny pldn,
jak se s takovou katastrofou vyrovnat.

Fred jen tak zbytecné nepanikafil. Ale éim vic
studoval sv4 pozorovani, tim byl nervéznéjsi.

Fred védél, ¥e musi néco udélat. Ale nebyl v po-
staveni, aby mohl vyslovovat néjakd prohldseni
nebo diktovat, jak by se méli druzi zachovat.
Nepatiil k viidciim kolonie. Nebyl ani synem,
bratrem nebo otcem nékterého z viidci kolonie.
A nemél ani 74dné potvrzeni, e je divéryhodny
v predpovidani pocasi na ledovci.

20 | JOHN KOTTER A HOLGER RATHGEBER

Fred si také pamatoval, jak jednou nalozili s jeho |
kolegou-tu¢nidkem Haroldem, kdyz tvrdil, Ze se

jejich domov stédvé kiehc¢im. Kdyz se zdalo, Ze to

nikoho nezajim4, Harold se pokusil shromazdit

néjaké ditkazy. Jeho snaha byla pfivitana slovy:

,Harolde, dél4s si opravdu pfilis velké starosti.
Dej si olihen, budes se citit lip.” |

,Kiehky?! Vysko¢ nahoru a dola, Harolde. Skakej
padesdtkrdt nahoru a padesitkrat dold. Déje se |
néco? Ha?*

, I'voje pozorovdni jsou fascinujici, Harolde. Ale

o Vv s @ 4 Y A . o ' . o
mizeme si je vyklddat ¢tyfmi raznymi zpasoby.
Vi3, pokud nékdo vezme v tvahu...”

Neékterf tuéhaci nefikali nic, ale zacali s Haroldem

jednat jinak. Zména byla mirnd, ale Fred si ji
v$iml. Rozhodné to nebyla zména k lepsimu.

NAS LEDOVEC SE ROZPOUSTI | 21




Fred se zadal citit trochu osamély.
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| /" Achjo... \

| |
\co si ted po¢nu? /}
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22 | JOHN KOTTER A HOLGER RATHGEBER

Co si ted pocnu?

Kolonie méla viidcovskou radu. Nazyvala se také
skupina deseti. Vedl ji hlavni tu¢ndk. (Mlddez méla
pro skupinu jiné jméno, ale to je jiny ptibéh.)

Alice byla jednim z deseti $éf.. Byla tvrdy, prak-
ticky ptak s povésti, 7e viechno zvlidne udélat.
Meéla také na rozdil od nékterych svych kolegg,
keet{ byli domyslivéjsi, ke kolonii bliz. Vlastné
viichni tu¢ndci jejich druhu vypadaji trochu

povznesen, ale ne vsichni se tak chovaji.

Fred se rozhodl, e Alice by jeho pfibéh mohla
odmitnout s mensi pravdépodobnosti nez

jin star$f tuéndci. A tak ji Sel navstivit. Diky
tomu, Ze Alice byla Alice, nemusel si schiizku
domlouvat predem.

Fred ji povédél o svych studiich a zavérech. Poslou-

chala ho pozorné, i kdyZz uptimné feceno pfemys-
lela, jestli Fred neprozivd né&jakou osobni krizi.

NAS LEDOVEC SE ROZPOUSTI | 23




" Problémy s manzelkou?
Nesnédl jsi pfilis moc olihni
s vysokym obsahem rtuti?

/

24 | JOHN KOTTER A HOLGER RATHGEBER

Ale... protoze Alice byla Alice, Freda neignorovala.
Misto toho fekla skepticky: ,,Zaved mé na misto,
o némz si mysli§, ze jasné ukazuje na problém.”

To ,,misto” nebylo na hornim povrchu ledovce,
kde rozpousténi a jeho dusledky byly stézi videt,
ale pod nim a uvnitt. Fred to vysvedil Alici.
Poslouchala a vzhledem k tomu, Ze nebyla nejtr-
pélivéjsim ptakem, fekla: ,Dobrd, dobrd, dobrd.
Pojdme.”

Tuénidci jsou zranitelni, kdyz skd¢ou do vody,
protoze tuleni leopardi a kosatky dravé se skryvaji
a chytaji neopatrné ptaky. Bez toho, Ze bychom
zachdzeli do nepfijemnych podrobnosti, feknéme
jen, ze nikdo nechce byt chycen tuleném ani
kosatkou. Kdyz tedy Fred s Alici skocili do mofe,
byli instinktivné opatrni.

NAS LEDOVEC SE ROZPOUSTI | 25




T/

o aa
pe
s

¥

Pod hladinou Fred Alici ukdzal praskliny a dalsi
jasné ptiznaky zhorien{ zpiisobeného tanim. Alice
byla ohromena tim, Ze si sama téch zndmek diiv
nevsimla.

Alice sledovala Freda ddl. Ten zahnul do velké diry
u bo¢ni stény ledovce. Plavali kandlem sirokym
nékolik metrt hluboko do stfedu ledovce a na-
konec se dostali do prostorné jeskyné naplnéné
vodou.

Alice se snazila vypadat, jako by zcela pochopila,
co vidéla, ale jeji specialitou bylo viidcovstvi, nikoli
véda o ledovcich. Kdyz se tedy vrétili, Fred ji zacal
vse vysvétlovat.
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Abychom ten dlouhy ptibéh zkrarili —

Ledovce nejsou jako kostky ledu. Ledovce mohou
mit v sobé praskliny zvané kanaly. Kandly mohou
vést k velkym bublindm zvanym jeskyné. Jestlize se
led dostate¢né rozpusti, praskliny jsou vystaveny
vodé, kterd se vlije do kanala a jeskyni.

Béhem chladné zimy tGzké kandly naplnéné vodou
rychle zamrznou a voda je uvéznéna v jeskynich.
Ale jak teplota klesd a klesd, voda v jeskynich také
zamrzne. Protoze se mrznouci voda roztahuje

a nabyva na objemu, ledovec se rozlomi na kusy.
Po nékolika minutdch si Alice zacala uvédomo-
vat, pro¢ si Fred dél4 tak velké starosti. Velikost
problému by mohla byr...?
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To rozhodné nebylo dobré.

Alice byla otfesena, i kdyZ to na sobé nedala zndt.
Misto toho dévala Fredovi otdzku za otdzkou.

»Musim pfemyslet o tom, co jsi mi ukazal,”
povédéla mu, ,a pak si musim rychle promluvit

s nékym z mych kolegti-vidcd.“ Jeji myslenky uz
byly jinde.

,Budu pottebovat tvou pomoc,” fekla Fredovi.
,Pottebuji, abys byl pfipraven pomoci druhym
vidét a citit ten problém.“ Po krétké pauze dodala.
»A bud ptipraven, ze néktefi ptici nebudou chtit
vidét z4dny problém.”

Alice se s Fredem rozloudila. Fred se citil lépe, ale
i hafte.
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Lépe — Uz nebyl jedinym tucnikem, krery vidél
moznost katastrofy. Nebyl jedinym tu¢nikem,
ktery mél pocit, ze s tim problémem je naléhavé
nutné néco udélat.

Hiife — Dosud nevidél Zddné feSeni. A moc se mu
nelibil zptisob, jakym Alice fekla ,bud pfipraven®
a ,néktef{ ptici nebudou chtit vidét zddny
problém®.

Do hrozné antarktické zimy chybély uz jen dva
meésice.

* kK Z
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Problém? Jaky problém?

Béhem nékolika dal$ich dnii Alice kontakto-

vala vSechny ¢leny viidcovské rady veetné Louise,
hlavniho tu¢nidka. Pozddala je, aby s ni $li na

cestu, kterou podnikla s Fredem. Vétsina z nich ji
poslechla. Ale byli velmi skepti¢ti. M4 Alice né¢jaky

osobni problém, moznd se svym manzelstvim?!

Nikdo z téch, s nimiz Alice mluvila, neprojevil
z4dné nad$en{ pro ndpad plavat do velké tmavé
jeskyné. Nékolik ¢lentt rady si ani nenaslo cas,
aby Alici navitivilo. Rekli ji, 7e maji spoustu price
s jinymi dalezitymi problémy. Jednali o stiznosti
od dost hlu¢ného ptéka, ze jiny tu¢ndk déld za
jeho zddy grimasy (ponékud zvld$tni problém,
protoze tucndci neuméji délat grimasy).
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Debatovali také o tom, zda by jejich schiizky pori-
dané kazdy tyden mély trvat dvé hodiny nebo

dvé a ptil hodiny. Horky problém pro ty, kdo radi
brebenti, a ty druhé.

Alice pozddala Louise, hlavniho tu¢ndka, aby
pozval Freda na piisti schiizku viidcovské rady,
kde by je Fred mohl sezndmit s problémem |

a obhajovat své zdvéry. ,Poté, cos mi o ném pove-
déla, si skute¢né se zdjmem vyslechnu, co nim
Fred chce fict,“ fekl hlavni tuéndk diplomaticky.

Louis vsak nenapldnoval ¢as na prezentaci tohoto
pomérné nezndmého tuc¢ndka, ktery nikdy pfedtim
nemluvil ke skupiné vdcti. Ale Alice trvala na
svém a pfipomnéla svému $éfovi, ze budou muset
trochu riskovat, ,,coz jsi statecné deélal cely zivot™.
To byla viceméné pravda a Louisi lichotilo, Ze to
Alice tika (i kdyz jeji motivy byly dost jasné).
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Hlavn{ tuénak souhlasil s pozvanim Freda. Alice to « Daldimu ptakovi byla hodné neptijemn4 &isla.
| dokazala. Snazil se své pocity skryvat, vét§inou Casto poky-
| voval hlavou. Stdlé pokyvovani hlavou otravuje
V ptipravé na schiizku s viidci Fred uvazoval, ze nékteré jiné deny skupiny, a to mize vést ke
si napiie projev, v némz by uvedl statistické tdaje $patné ndladé a hastefent.
o zmenSovan{ velikosti jejich domova, o kandlech,
jeskynich naplnénych vodou, fadé Stérbin zajist¢ * DPfinejmensim dva dalsf ¢lenové rady dali jasné
zptisobenych tdnim a tak déle. Ale kdyZ se pral najevo, ze netouzi po tom, aby jim nékdo viibec
nékolika starsich ¢lent kolonie na skupinu deseti, néco RIKAL. Domnivaji se, %e jejich tkolem je
dozvédél se, ze: o néem MLUVIT.
* Dva z ptékii ve viidcovské radé s oblibou deba- Po dlouhém premysleni se Fred rozhodl pro pfistup
tuji o platnosti jakékoli statistiky. A rddi deba- k nadchdzejici schiizee, ktery se lisil od jeho ptivod-
tuji hodiny a hodiny a hodiny a hodiny. Tihle niho plénu. 7

dva byli hlasitéjsimi zastdnci del$ich schiizi.

* Jeden ze ¢lent viidcovské rady vétSinou béhem
dlouhé prezentace statistickych tidajii usne —
nebo se spdnku hodné priblizi. Jeho chripani
mize rusit.
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Fred zkonstruoval model jejich ledovce. Méfil
stodvacetkrit sto dvacet centimetra a byl zhotoven
ze skute¢ného ledu a sn¢hu. Konstrukce nebyla
pro Freda snadnd (zvldsté kdyz nemd zddné ruce,
prsty a ani palce v opozici).

Kdyz byl Fred hotov, védél, ze model neni doko-
naly. Ale Alice si myslela, Ze je to velmi kreativni
ndpad a rozhodné dost dobrd véc, aby pomohla
viidctim zadit vidét, v ¢em je problém.

V noci pred setkdnim Fred a jeho pratelé prestého-
vali model tam, kde se setkdvd viidcovsky tym, coz
bylo bohuzel na nejvyssim vrcholu ledovce. V pili
cesty po svahu kopce zacali naddvat. ,Pfipomen

mi, pro¢ to déldm,“ byla jedna z laskavejsich
pozndmek jeho pritel.

Kdyby tucnidci mohli naddvat a brucet, uréité by
délali oboji v hojné mire.
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Ptistiho rana viidcové uz stdli kolem modelu, kdyz
Fred pfiSel. Néktei{ byly zapojeni do Zivé debaty.
Jin{ vypadali zmatené.

Alice ptedstavila Freda skupiné.

Louis zahdjil schizi, protoze hlavni tucnak to délal
vidy. ,Frede, chceme slySet o tvém objevu. Fred
se uctivé uklonil. Od Louise a nékterych ¢lent
skupiny vnimal otevfenost. Jini se chovali neut-
rdlné. Nékolik se jen mdlo snazilo zakryt svou

skepsi.

Fred soustfedil své myslenky — a odvahu — a pak
vypravél ptibéh o svém objevu. Vysvétloval
metody, které vymyslel pii studiu jejich domova.
Popsal, jak nasel zhor$eni stavu ledovce, oteviené
kanily, velké jeskyné plné vody. To véechno muselo
byt zpasobeno tdnim.
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Fred neustéle pouzival sviij model k orientaci
svych posluchact a ilustrovani bodi svého projevu.
Viichni kromé jednoho ze ¢lent viidcovské rady
tuéhika se posunuli bliz k modelu.

Kdy? Fred odstranil horni polovinu modelu, aby
ukdzal velkou jeskyni a vysvétlil katastrofdln{
dopad, mohli byste slyset pad sné¢hové vlocky na

zem.
Kdy? byla ukdzka dokoncena, nastalo ticho.

Alice zahdjila diskusi slovy: ,Vidéla jsem vSechno
na vlastn o&. Jeskyné pln4 vody je obrovska. Je
to désivé. Vidéla jsem vSechny ostatni zndmky
destrukce, které muselo zpusobit rozpousténi
ledovce. Uz to déle nemizeme ignorovat!®

Nékolik tu¢nidka prikyvlo.

NAS LEDOVEC SE ROZPOUSTI | 37




Jeden z ¢lenit viidcovské rady byl starsi, zava-

lity ptédk jménem NoNo. NoNo byl odpovédny
za pfedpovédi pocasi. O ptvodu jeho jména jsou
dvé teorie. Jedna fikd, Ze jeho pradédeckovi fikali
NoNo. Jind teorie tvrdi, Ze jeho prvni slova jako
malého tu¢ndka neznéla ,mama‘“ ani ,tata®, ale
»hono (ne, ne)“.

NoNo byl zvykly na to, ze ho obvinovali z myl-
nych predpovédi pocast, ale tahle véc s rozpous-
téjicim se ledovcem na ného byla prilis moc.
Promluvil nahlas a stézi pfi tom ovlddal své emoce.
,Pravidelné hldsim skupiné svd pozorovani o kli-
matu a jeho Gcincich na nds ledovec,” fekl. ,Jak uz
jsem vdm fekl dfive, obdobi tdni béhem teplych
letnich obdobi je bézné. V zimé se véechno vraci

k normalu. To, co Fred vid¢l, nebo si myslel, ze
vidi, neni nic nového. Neni nutné si délat starosti!
Nas ledovec je pevny a silny a maze takové vykyvy
vydrzet!“
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Kazd4 véta, kterou NoNo vyslovil, znéla hlasi-
t&ji nez predchdzejici. Kdyby tu¢nakiim mohly
ervenat tvafe, coz nejde, byl by cely zarudly.

Mozna

LEDOVEC SE bych mél ustoupit,

NEROZPOUSTI!

nez exploduje.

NAS LEDOVEC SE ROZPOUSTI | 39



Kdyz NoNo vidél, ze podpora ze strany nékte-

rych z ostatnich tu¢ndka se obraci v jeho prospéch,

ukdzal na Freda a fekl dramaticky:

, Tento miady ptak ik, ze ten kandl se otevrel
kviili tajicimu ledu. Ale moznd se to nestalo. Rikd,
7e kanal v zimé zamrzne a uvézni vodu ve velké
jeskyni. Ale moznd se to nestane! Rika, Ze mrznouct
voda vidy nabyva na objemu. Ale moznd se myli!
A i kdyby se ukdzalo, Ze vSechno, co fikd, je
pravda, je nds ledovec skutecné tak kiehky, ze
mrznouci voda v jeskyni jej mtze rozbit na
nebezpeéné malé kousky? Jak vime, ze to, co iikd
nent jen — teorie? Divokd spekulace? Zastrasovdni?!!!
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NoNo se odmléel, pohlédl na ostatni a dal to, co
poklddal za rozhodujici ranu:

~Miizete mi zarulit, Ze jeho idaje a zdvéry jsou
stoprocentné presné?”

Cuyti ptaci ptikyvli. Jeden vypadal stejné rozzlo-
ben¢ jako NoNo.

Alice mleky vrhla na Freda povzbuzujici pohled,
ktery v podstaté fikal: vSechno je dobré (védéla
viak, Ze to nen{ pravda), zvlidnes to (coz nebylo
viibec jasné), jdi do toho a odpovidej klidné
(védéla viak, 7e by to pro ni bylo obtizné, protoze

chtéla vykfiknout: ,NoNo, ty pitomce!®).

Fred nefekl nic. Alice se na néj opét povzbudivé
podivala.
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Fred zavihal a pak fekl: ,Poctivé feCeno, ne.
Nem?@izu vam d4t zdruku. Nejsem si ani stopro-
centné jisty. Ale pokud by se tajici ledovec mél
rozlomit na mnoho kust, stane se to v zimé, kdy
je ve dne v noci tma, kdy strasné boute a vitr
zptisobuiji, e jsme nejzranitelnéjsi. Nezahynula
by spousta z nds?”

Dva ptci stojici blizko Freda vypadali vydésené.
Podival se jejich smérem a fekl: ,Nestalo by se
to?“

Kdyz Alice vidéla, 7e se vétSina ¢lent viiddcovské
rady dosud tvafi velmi skepticky, pohlédla na
tu¢nidka NoNo tvrdé a fekla: , Predstav si rodice,
keefi ptisli o déti. Predstav si, ze pfijdou k tobé
a zeptaji se: ,Jak se to mohlo stat? Co jsi udélal?
Pro¢ jsi nepfedpoveédél tuto krizi?
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Je tvym tkolem chrénit kolonii!* Co jim feknes?
,Ano, mrzi mé to. Slyseli jsme, Ze by mohl nastat
problém, ale informace nebyla stoprocentné

spolehlivd.™
Odmléela se a nechala své pozndmky pisobit.

,Co bychom jim fekli, kdyby pfed ndmi stali

v nevyslovné bolesti? Ze jsme doufali, 7e k takové
tragédii nedojde? Ze nebylo vhodné jednat, dokud
nemame stoprocentni jistotu?* !
Vlocky snéhu by opét bylo téméf slyset padat na

zem. :
Pod svym tictyhodnym vzezienim byla Alice tak

rozzloben4, ze chtéla vzit ledovy model a hodit jim
po tucnidkovi NoNo.
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Louis, hlavn{ tuénak, si vdiml zmény v néladé
skupiny. Rekl: ,Jestlize m4 Fred pravdu, pak ndm
zbyvaji jen dva mésice do zimy, abychom mohli
reagovat na tuto hrozbu.”

Jeden z ostatnich viidch tuéndka fekl: ,,Musime
vytvotit vybor z ¢lentl tohoto tymu, ktery by
analyzoval situaci a podival se na mozn4 feseni.”

Mnoho ptdkii pfikyvlo na souhlas.

Jesté jeden z nich fekl skupiné: ,Ano, ale musime
udélat véechno mozné, aby zvyklosti kolonie
ziistaly nezménéné. Nase mléddata ted pottebuji
hodné potravy k tomu, aby mohla rist, a musime
se vyhnout zmatkiim. A proto musime udrzet vse
v tajnosti, dokud nevypracujeme dobré feseni.”
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Alice si nahlas odkaslala, pak promluvila s tvrdym
odhodlinim. ,KdyZ mdme problém, obvykle
délime to, Ze vytvoiime vybor a snazime se chrdnit
nasi kolonii pted nepfijemnou zprivou. Ale toto je

daleko, daleko od normélniho problému.”

Ostatni se na ni podivali. Nevyslovend otdzka,
kterou méli vSichni na mysli, znéla: Kam smétuje
s timto argumentovdanim?

NAS LEDOVEC SE ROZPOUSTI | 45




Alice fekla: ,,Musime okamzité svolat vseobecné
shromazdéni kolonie a pfesvédcit co nejvice z nich,
ze mame velky problém. Musime ziskat co nejvice
nasich ptitel a rodin na svou stranu, abychom méli
Sanci najit fedeni, které pfijme vétsina z nich.”

Za normiélnich okolnosti se tu¢ndci chovaji zcela
kontrolovanym zptisobem, zvlsté kdyz na schizi
sedi tu¢ndci z viiddcovské rady. Ale ted nékolik
ptékd tplné zesilelo, vichni mluvili najednou.

»Shromazdéni!!“ ,,...to je riskantni..“ ,,...nikdy jsme
neméli...“ ,,...panika...“ ,...ne, ne, ne...“ ,,...a co
bychom fekli?*
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Znepokojovat je by
bylo VELMI spatné!

MUSIME to

uchovat v tajnosti!

PANIKA!!
Nechceme nikoho
vydésit!

Nebyl to pékny pohled.

,Nemam tuseni,” fekl Fred opatrné. ,Dali byste mi
i
pét minut prosim? Nebude mi to dlouho trvat.”

Ostatni nefikali nic. Fred to chdpal jako souhlas —
nebo alespon ne jako odmitnuti.
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Pohyboval se co nejrychleji doli po svahu, nasel,

co chtél, a $plhal zpdtky nahoru. Skupina deseti

ptékil opét brebentila. Prestali, kdy? se Fred vratil

se sklenénou lahvi. |

[ .
ﬁ: ,Co to je?* zeptala se Alice.
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,Vlastné to ani nevim,“ odpovédél Fred. ,Muj otec
to nasel jednou v lété vyplavené na okraji naseho
ledovce. Vypadi to jako led, ale nenf to z ledu.
Klovl do ldhve $pickou zobdku. ,,Je to mnohem
tvrdsf nez led a kdyZ si na to sednete, zahteje se to,
ale nerozpusti.”

Vsichni zirali. Tak...

Mozn4 bychom to mohli naplnit vodou, ucpat
diru nahote a ddt to na chladny vitr. Zitra )
uvidime, jestli se to rozbije piisobenim studené
vody, aZ zmrzne.

-

Fred se odmléel, protoZe skupina se probirala svym
zptisobem logikou jeho sdélent.

Pokracoval. ,A jestlize se to nerozbije, pak byste

mozna neméli spéchat a svoldvat shromdzdéni
kolonie.”
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Alice byla fascinovand. Je to riskantni, pomyslela Piistiho rdna, kdyz Buddy vy$plhal na kopec,
si, ale tenhle ptdk je asi vdiné chytry nebo ne?! véichni ostatni se na ného divali zdola. Kdyz

doséhl vrcholu, jeden z ptéki zavolal: , Tak co?®

4 NoNo mél podezieni, ze to je trik, ale nevid¢l |
z4dné snadné vychodisko. A mozn4 by to zastavilo | Buddy ukazal ldhev. Byla jasné rozbita kvili ledu,
vSechnu hloupost. jehoz objem se zvétil natolik, Ze byl na ldhev piilis

velky.

Louis, hlavni tu¢ndk, se podival na NoNoa.
,Presvéddilo mé to,” fekl jim Buddy.
Louis dospél k rozhodnuti. Rekl ostatnim: ,, Tak at

se to udéld.” Prici ptil hodiny $tebetali. Vsichni kromé dvou
fekli, Ze je nutné jednat. Jednim z téch dvou byl

A udélali to. samozre)me NoNo. ,Moznd na néco prljdete,
rekl, ,ale...’

Louis dal do ldhve vodu. Uzaviel ji rybi kosti, kterd

méla pfesné takovou velikost jako otvor ldhve. Dal Viceméné jej ignorovali.

ldhev Buddymu, tichému a chlapecky hezkému |

tu¢ndkovi, kterého mél kazdy rdd a jemuz kazdy Louis fekl: ,,Dejte ostatnim védét, Ze budeme mit

divétoval. | shromézdéni. O tématu jim zatim nefikejte.”

A pak se rozesli. S S

Fred byl vidy ochotny riskovat, pokud to bylo
potiebné, ale rozhodné z toho byl nervézni. Proto

! té noci nijak zvlast dobfe nespal.
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Kolonie ptakii byla zvédavd na divod shromédzdeni.
Ale Alice zajistila, aby ¢lenové viidcovské rady drzeli
zobdky zaviené. To vyvolalo trochu zdjmu a napéti.

Objevili se témér vsichni dospéli. Vetsina hovoru
se tykala normdlniho Zivota na ledovci.

,Felix tloustne. Pli§ mnoho ryb, prilis mélo
cvicent.”

,Kde vSechny ty ryby shani?*
»Ach, tohle je zajimavy piibé¢h.”

Louis nabddal tcastniky ke klidu a rychle predal

slovo Alici.
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Alice vyprévéla o svém plavdni s Fredem, o mnoha
znamkich rozpousténi ledovce a oteviené jeskyni
naplnéné vodou. Fred ukdzal sviij model ledovce

a vysvétlil, pro¢ si mysli, Ze jsou v nebezpedi.
Buddy vypravél ptib¢h o sklenené ldhvi. A Louis
jako hlavni tu¢ndk ukoncil zaseddni sdélenim,

7e podle jeho ndzoru je nutné, aby zacali jednat,

a i kdy? si nebyl jisty jak, byl presvédceny, Zze

najdou néjaké fesent.

Nez viichni vyuzili pfilezitosti vidét model a lihev
zblizka, polozit Fredovi a Alici otdzky a slyset vice
od Louise, uplynulo skoro celé dopoledne.

4

Ptaci byli $okovdni, i ti, kteff normélné odpovi-
dali na vSechno pouhym ,ano, ale...“ Pocit spoko-
jenosti, ze véechno je dobré-dobré-dobré-déku-
ju-vdm, zacal mizet v $irém mofi. Fred, Louis

a Alice si to urcité neuvédomovali — nebyli profe-
sionalnimi odborniky na zménu — ale omezenim

spokojenosti a zvy$enim naléhavosti podnikli pravé
ty spravné kroky k mozné zéchrané kolonie.

Kdyz byla schiize pferusena, zacalo $tébetdni.
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Je cas
skondit s mluvenim.
\  Udélejme néco.

Prestan si stézovat,

Ledovec se
| rozpousti?

N

ze jsi zmeskal

obéd. MYSLI!!

Pro¢ se to muselo

stdt prave mné?

Pani!
To jsou véci!
Péni!

" Nikdy jsem
Freda nemél rad
. a ted uz vim proc!

Harvey, uvazuj
realisticky. Zima tu

Poce

o -

bude za par mésici!!
fae

..

*
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Nemohu to udélat sim

PtisStiho rdna pfitel tu¢ndka NoNoa sklouzl k Loui-
sovi. Tu¢ndci se mohou klouzat na btichu, i kdyz
to lidem ptipadd podivné. Tvrdil, ze Louis jako
hlavni tu¢hdk by mél mit za POVINNOST
vyfesit problém rozpoustéjiciho se ledovee sam.

, To viidcové délaji. Jsi velky viidce. Nepotfebujes
zddnou pomoc.” Pték pak sklouzl (nékdo by mohl
fict odplazil se) jinam. Jiny tu¢ndk navrhoval, aby
Louis ptedal problém mlads$im ptikam, kteff jsou
odborniky na led. Louis trpélivé zdaraznoval, Ze

ti ptdci nemaji v kolonii zddnou divéru, nemaji
74dné zndmé viidcovské dovednosti, jsou velmi
nezkuden{ a pdr jich neni v oblibé. Pték ptichdze-
jici s timto ndvrhem fekl: ,Co tedy navrhujete?”

Louis premyslel o tom, jaky dalsi krok by mél
udélat, pak svolal Alici, Freda, Buddyho a tu¢ndka
jménem Jordan na tiché misto na severozdpadni
strané ledovce. Jordan byl zndmy jako ,Profesor®,
protoze mél nejblize z téch, které viidcovskd rada
znala, k intelektudlovi. Kdyby na jejich ledoveci
byly univerzita, Jordan by byl nezpochybnitelnym
¢lenem fakulty.
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Hlavni tu¢ndk fekl: ,Kolonie potfebuje tym ptéka,
ktery by ji proved! timto obtiznym obdobim.
Nemohu délat tu préci sim. Vefim, ze nds pét tvori
nejlep$i tym pro préci, kterd nds ¢eka.”

Alice velmi slabé pfikyvla. Buddy vypadal zmatené.
Fred byl ptekvapen, Ze byl do skupiny zafazen i on,
mladsi tucnidk. Ale Profesor promluvil jako prvni.

,Pro¢ se domnivite, ze nds pét muze dosdhnout
Uspéchu?“ zeptal se.

Louis ptikyvl normdlnim trpélivym zptsobem.
Alice skryvala nervozitu. Kdyby méla hodinky,
které neméla, divala by se na né a klepala nohou
do zemé.
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,To je rozumn4 otdzka, fekl hlavni tu¢ndk. ,,Podi- |  Buddy. Chlapecky hezky. Ani trochu ctizddos-
vejte se na nds pét, Profesore. Definujte vyzvu jasné. tivy. Diivéryhodny a oblibeny (mozn4 se prilis
Udélejte si v duchu seznam viech nasich pfednosti. 1ibi vasi manzelce). Rozhodné ne intelektudln{
Dedukujte a odpovézte si na svou vlastni otdzku.” | t¢7k4 vaha.
Louis tak nikdy nemluvil, jen kdyZ hovotil s Profe- o Fred. Mlad$i. Uzasné zvédavy a tvofivy. Vyrov-
i sorem. nany. Hezky zobdk. Nejsou k dispozici dosta-
| te¢né tdaje k posouzeni jeho 1.Q. |
Jordan pohlédl k horizontu. Kdybyste slyseli

myslenky probleskujici v jeho mozku tuc¢ndka, | o J4. Logicky (vlastné velmi logicky). Sectély.
znély by asi takto: | Fascinovany zajimavymi otdzkami. Nepfili§ |
spolecensky, ale pro¢ by chtél nékdo byt spole-
e Louis. Hlavni tu¢ndk. Dost zkusenosti, aby byl | é[;nsk}?m l;}t,élkemp? ’ .
moudry. Trpélivy. Trochu konzervativni. Neroz- <
¢ili se snadno. Vétsina ho respektuje, kromé o Takze jestlize hlavni tu¢ndk je A, Alice B, Buddy
tu¢nidka NoNoa a mlddeze. Chytry (ale ne inte- | C,Fred Dajijsem E,pakA+B+C+D+E
lektudlni tézkd véha). : | je opravdu silnd skupina.
o Alice. Praktickd. Agresivni. Daff se ji uskutec- | Profesor se obratil na Louise a fekl: , To, co fikdte,
novat, co si zamane. Nezajima se o postaveni je pozoruhodné logické.®
a jednd s kazdym stejné. Nedd se zastrasit, tak se
| . o to ani nepokousejte. Chytrd (ale ne intelektu-
i lnf t&7ké vha).
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Buddy vypadal zmatené, jak to u ného byvalo
dasto. Nikdy Profesorovi skute¢né nerozumél, ale
davéroval Louisovi. Alicina nervozita se trochu
uklidnila, kdyz si znovu pfipomnéla, pro¢ je hlavni
tu¢nak hlavnim tu¢ndkem.

Fred si nemohl pfedstavit, co probihd v Profeso-
rové hlavé. Ale stejné jako Alice a Louis citil, ze
jsou na spravné cesté. Poklddal také za privilegium,
ze bude pracovat s touto talentovanou skupinou
star$ich ptka.

Zbytek dne stravili spole¢né. Konverzace byla
zpocdatku obtiznd:

,Zajimalo by mé, o kolik procent se nd§ domov
kazdy rok scvrkne,“ fekl Profesor v jednu chvili.
,Jednou jsem Cetl, Ze ptik jménem Vladiwitch
vytvoril metodu...”
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Alice dvakrit zakaslala. Hlasité. Intenzivné hledéla
na Louise a fekla: ,Moznd bychom se méli soustfedit

na to, co budeme délat zitra.“

Buddy ekl tise: ,Jsem si jisty, ze pan Vladiwitch je
velmi hezky ptdk.”

Profesor piikyvl. Byl potéien, ze se nékdo zapojil
do rozhovoru s nim, i kdy? to byl jen Buddy.

Louis rozhovor pfesméroval: ,Myslim, ze by
pomohlo, kdybychom vsichni na chvili zavieli
oci.“ Nez mohl profesor zpochybnit vyznam
zavieni oci, hlavn{ tu¢ndk pronesl: ,Prosim,*
neptejte se pro¢. Smifte se s ndvrhem starého
ptdka. Bude to vyzadovat jen minutu.”

Ostatni jeden po druhém zavirali odi.
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| Louis povédél: ,,Se zavienyma oc¢ima ukazte na | Alice si povzdychla, intuitivné citila problém.
vychod.“ Po chvili vahdni to vSichni udélali. ,, Ted | Profesor poznamenal: ,,Ano, je to fascinujici.”
Fred mirné pfikyvoval. Buddy byl ztraceny.

oteviete oli,“ pozddal je.

Buddy, Profesor, Fred a Alice ukazovali kazdy | Profesor tekl: ,Vite, pro nds je A + B pfinosem
jinym smérem. Buddy dokonce ukazoval trochu | — tedy schopnéjsi nez dva jedinci sami — jen kdyz
vzhiru k obloze. A a B mohou pracovat jako tym. Presto jsme

odpovédéli na Louistv tkol jako jednotlivci. On
nefekl, Ze nemtzeme pracovat spoleéné, nemu-
zeme spolu mluvit nebo se vzdjemné dotykat. Vite
Flotbottomova teorie skupin...”

Hlavni tu¢nidk prerusil projev zvednutim kfidla
a pak fekl: ,,Chtél by nékdo oliheri k obédu?“ Te
zarazilo obézniho Profesora, jehoz kruceni v za-
ludku snadno prehlusilo mozek. Buddy pronesl:
» 1o je skvély ndpad.”

Tuétidci MILUJI olihné, ty mofské tvory, krefi se

objevuji ve velikostech od rozmérii autobusu — ‘;
jako netvor Julese Vernea v knize Dvacet tisic mil j
pod morem — po zivolicha mensiho nez mys. Ale
malé olihné, které maji tucnidci tak radi, jsou Istivi
mali d4blové. Vysttikuji na dravce velmi nepti-

s

o
I E jemny oblak ¢erného inkoustu a pak uplavou.
L.
e
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A tak v souboji jedné olihné s jednim tu¢ndkem
obvykle snadno vyhrdvd olihen. Tucndci objevili
tento problém pfed mnoha, mnoha lety a dospéli
k rozhodnuti: olihné je tfeba lovit ve skupindch.

Louis sko¢il do vody jako prvni a ostatni jej
rychle ndsledovali. I kdyz se tucndci na sousi
neohrabané kolébaji sem a tam — vypadaji

trochu jako Charlie Chaplin — ve vodé se pohy-
buji mimotidné dovedné a elegantné. Mohou se
potapét do hloubky ¢tyfi sta metri pod hladinu,
ztstat pod vodou az dvacet minut a manévrovat
lépe nez Porsche za dvésté padesit tisic dolard.
Ale... mimorddné schopnosti jedince nepomohou
chytit olihen.

Prvni olihef, s niZ se setkali, skute¢né unikla. Ale
tu¢nidci se dobfe naudili pracovat spole¢né - zkoor-
dinovali pohyby a obkli¢ili obéd. Nakonec bylo
potravy pro kazdého dost i pies Profesorovu velkou

chut k jidlu.
Po uspokojujicim obédé¢ Louis vedl diskusi,

ktera se jen zfidka dotkla tajiciho ledovce nebo
toho, co by jich pét mélo délat dél. Misto toho
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se soustredil na Zivot, blizké a jejich nadéje a sny.

Miluvili celé hodiny.

Profesor nemél chut jen mluvit o Zivoté bez struk-
tury kolem konverzace, kterd by ji ddvala trochu
PRISNOSTT. A tak drzel zobdk a nechal svij
analyticky mozek tiSe pracovat. Tajici ledovec. Fred
zjidtuje. ObtiZné se o tom mluvi se spokojenou
skupinou. Jde nejprve k Alici. Ukazuje ji, v cem je
problém. Ledovy model. Lahev. Setkdni skupiny.
Spokojenost snizena. Louis vybird skupinu k fe-
Senf problému. Zajimavi sestava. Zména ne-tymu
v tym olihni a feci.

Vsechno je to dost podivné, ale fascinujici.

Piistiho rédna je Louis drzel pohromad¢. Potfe-
boval by mésic, aby mohl pfeménit pét ptaki

v soudrzny tym. Ale on nemél mésic. Udé¢lal
proto to nejlepsi, co mohl, a béhem dvou dnii
tuéndci urcité vypadali mnohem méné jako
jedinci ukazujici riznymi sméry. Louisovi se do
znaéné miry podafilo u¢init obtizny, ale zdsadni
krok k sestaveni soudrzného tymu pro fizeni

potiebné zmény.
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Racek

Netrpélivd Alice navrhla, aby rychle hledali feseni
problému s rozpousténim ledovce tak, ze promluvi
s ostatnimi v kolonii. Hlavni tu¢ndk si nebyl jisty
v tom, ze rozhovor s ostatnimi je nejlepsi dalsi
krok, a Profesor v tom také nevidél Zddny smysl.
Ale po konstruktivni diskusi Alice vyhrdla.

Jeden ptdk — ktery mél srdce texaského naftate

— navrhl, aby vyvrtali diru z povrchu do jeskyné
a uvolnili tak vodu a tlak. To by nevytesilo obec-
néj$i problém tdni, ale mohlo by to zachrdnit
jejich domov pred explozi béhem nastdvajici
zimy. O myslence vyvrtat diru se krdtce jednalo,
nez Profesor poukdzal na to, ze kdyby vsech
dvésté Sedesit osm ptdki klovalo dvacet Ctyfti
hodin denné, proklovali by se do jeskyné presné
za 5,2 roku.
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Dalsi.

Jiny ptdk navrhl, aby si nasli dokonaly ledovec.
Z4dné rozpousténi, 7adné jeskyné, zadné $tér-
biny, jen bdje¢ny ledovec, aby jejich déti a vnou-
¢ata nemusely nikdy znovu ¢elit krizi, jako je

ta dne$ni. Moznd by méli jmenovat komisi pro
dokonaly ledovec? Nastésti Alice nebyla nablizku
a neslysela to. ‘

Jiny ndpad: néjak prestéhovat kolonii do stfedu |
Antarktidy, kde je ledovec silngjsi a pevnéjsi. I kdyz
nikdo z tu¢ndki nemél predstavu o velikosti konti-
nentu — vic nez jedenapulkrdt vét$im nez Spojené
staty! — jeden velmi zavality tu¢ndk fekl: ,Nebude
to moc daleko od vody? Jak dostanu své ryby?“
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Dalsi.

Jeden tu¢ndk na radé vedeni navrhl vytvorit jakési
superlepidlo z tuku kosatky a pouzit je ke slepent
ledovce, aby byl ,,opravdu pevny“. Pfipustil, Ze to
nevyfesi obecnéj$i problém tini ledovce, ale mize
to odvrétit bezprostfedni zkizu.

Viditelné za¢inali byt zoufali.

Potom star$f a velmi vdzeny ¢len kolonie navrhl,
aby vyzkouseli néco nového. ,Moznd byste meli
udélat, co udélal Fred, kdyz objevil nds strasny
problém. Chodit kolem a mit o¢i a mysl oteviené.
Byt zvidavi.“ Hlavn{ tu¢ndk uzndvajici potfebu
odli$ného piistupu souhlasil. ,, Vyzkousejme to,"

fekl a udélali to.

Sli na zépad. Vidéli krasné stény ze snéhu. Vidéli
rodiny délajici to, co rodiny delaji. Zaslechli
rozhovor o tdn{ a rybdch. Slyseli ptky, keefi se
potiebovali podélit o své obavy.
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Asi po hodiné Fred svym typicky uctivym
zpiisobem pronesl: , Timhle nahote!”

/~ Podivejte se!
\_ Mozné je to ono! |
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Fred se dival na racka. Vzhledem k tomu, Ze
normélné v Antarktidé nejsou zddni rackové,
vSichni jen zirali. Maly, bily, [étajici tucnidk? Prav-

dépodobné ne.

,Uzasné, fekl profesor. ,Mam teorii o zvifatech,
kterd létaji. Vite — Nez mohl pokracovat, Alice jej
poklepala na rameni. V pfedchozich dvou dnech
se dozveédél, ze kdyz ho Alice takto poklepavi,
znamend to ,,jsi bdjecny, Profesore, ale prosim té
ml¢, coz udélal.

,Co to je?“ zeptal se Buddy.

»Nevim,“ fekl Fred, ,ale ptdk nemuze létat vécné.

Musi mit domov na zemi. Ale tady je takovd zima.”

Souhlasili. Kdyby se racek pokusil Zit s nimi, za
necely tyden by zmrzl na kdmen.
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Fred pokracoval: , Predpokldddm, Ze by byl velmi,
velmi ztraceny, ale nezda se, ze by se bél. Co kdyz
pfesun z jednoho kusu zemé na druhy je jen
zpusob jeho Zivota? Co kdyz...“

Fred pouzil nejblizsi slovo, které maji tucndci pro
kocovnika.

Alice fekla: ,Nedoporuéujes...>*
Hlavni{ tu¢nak rekl: ,Zasnu.“ R

Profesor fekl: ,Fantastické.“

-

Buddy pronesl: ,,Prominte, ale o ¢em to mluvite?*
Hlavni tu¢ndk reagoval na Buddyho jednodu-

chym: ,,Uvazujeme o moznosti nového a velmi
odli$ného zptisobu zivota.“
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Mluvili hodiny a hodiny. Kdybychom... ale
pak... Jak bychom...? Ne, vite... Ano, ale mohli
bychom... Pro¢ ne...? Moznd...

Buddy se zeptal: ,,Co tedy budeme délat dal?*

Hlavni tu¢nak fekl: ,Musime si to diikladné
peclivé promyslet.”

Alice povédéla: ,Musime se rychle prestéhovat.”

Profesor rekl: ,,Ale kvalita myslenky je dtlezitéjsi
nez rychlost.“

Alice pokracovala: ,Nejprve se musime dozvédét
vic o tom létajicim ptdkovi, a to hned.”

Hlavni tuénak souhlasil. Profesor sel hledat néco
na psani. Pak sli vSichni pdtrat po rackovi.
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Fred mél v sobé trochu ze Sherlocka Holmese,
slavného netu¢ndciho detektiva. A tak béhem pul
hodiny nasli racka.

Alice zaseptala Buddymu: ,,Pozdrav toho ptdka.”

Pro Buddyho bylo pfirozené vyslovit srde¢nym
a jemnym hlasem: ,,Ahoj. Tohle je Alice.“ Ukdzal

na ni. ,, To je Louis, Fred a Profesor. J4 jsem

Buddy.”

Racek na né jen ziral.

,Odkud pochdzite?” zeptal se Buddy. ,A co t'e{dy
hled4te?”

Racek si udrzoval odstup, ale neuletél. Konecné
tekl: ,Jsem prazkumnik. Letim pfed ostatnimi
¢leny naseho klanu a vyhleddvdm misto, kde
bychom mohli zit pfiseé.”

Profesor zacal klést otdzky — uzite¢né otazky, i kdyz

obcas ndhle odbot¢il od tématu (vzdy ho vsak vratil
zpét - vite kdo).
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V reakci na to racek povédél tuéndkiim o kodovném
zivoté svého klanu. Povédél jim o tom, co jedi (coz,
upiimné feceno, pfipadalo tu¢nakam jako placani
o ni¢em). Mluvil o tom, jaké to je byt prizkum-
nikem. Jakmile za¢al modrat a mél problémy s mlu-
venim, rozloudil se a odletél.

Profesor a Buddy nebyli zcela pfesvédceni o tom,

ze to, co je vhodné pro racky, muze byt spravné pro
tucnaky. ,,Jsme odlisni.“ ,Létaji.“ ,My jime lahodné
Cerstvé ryby.“ ,,Oni, jak se zd4, jedi, no... blafy.”

»Jsme samozfejmé jini,“ fekla Alice zna¢né diplo-
matic¢téji nez obvykle. ,, To znamend, Ze je nemu-
zeme jednoduse kopirovat. Ale myslenka je to
velmi zajimav4. ‘

76 | JOHN KOTTER A HOLGER RATHGEBER

Skoro vidim, jak bychom mohli zit. Nau¢ili
bychom se pohybovat kolem dokola. Nepoby-
vali bychom stdle na jednom misté. Nepokou-
seli bychom se spravovat rozpadajici se ledovce.
Jednoduse bychom celili skute¢nosti, Ze to, co nds
zivi, nemuze trvat vécné.

Profesor polozil tucty otdzek. Louis fekl mdlo, ale
hodné premyslel o diskusi a jejich dasledcich.

Alice pronesla: ,Lidmu si hlavu nad tim, pro¢ .
nékdo nepfemyslel o této myslence, kdyz jsme si
uvedomili, Ze se nds ledovec rozpousti.”

4

4

Profesor odpovédél: ,,Nékdo v kolonii o tom uréité
premyslel. Je to tak... logické.”
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Profesor otodil hlavu doprava. Vidél toto:

> .

" Moina bychom se méli
| modlit k ,,Rolandovi
. Kulatému“, milovanému
.. zakladateli nasi kolonie.

a
> e O

. |
— . S —

\
\
\

|

Kéx bychom méli

\. kabelovou televizi.
>

\\"\ ’/—

e ——

-
- .

No, pomyslel si profesor, mozn4 ne.

Hlavni tu¢ndk tekl: , Kdyz jsme tak dlouho zili
urcitym zplisobem, pro¢ by mélo byt snadné
uvazovat o zcela novém zpisobu zivota?“
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Profesor si uvédomil, Ze nikdo nenabidl solidni
teorii o tom, proc se jejich domov rozpousti. Pred-
pokladal, Ze rozpousténi a rozpaddni se musi
pomalu dit uz dlouhou dobu. Ale co kdy? to neni
pravda?

Co kdyz néco zpisobilo, Ze k tomuto problému
doslo ndhle: ale co by to mohlo byt? Mél naléhat
na své kolegy tu¢ndky, aby problému vénovali vice
casu a premysleli o ném systematictdji? Je viak tak
mdlo Casu.

-

-

Nezodpovézené otdzky Profesora velmi trépily.
Avsak toho vecera spal za téchto okolnosti pozo-
ruhodné dobfe. Vefil, Ze se tymu podafilo vytvofit
vizi nové budoucnosti, a to takovou, kterd bude
uskutec¢nitelnd. Zacinal vidét, jak si budou moci
tuto budoucnost vytvofit. Byl (kupodivu) uspo-
kojen tim, ze Louis, Alice, Fred a Buddy ptemysleli
stejnym zpusobem.

NAS LEDOVEC SE ROZPOUSTI | 79




> -

Koc¢ovni kolonie...
Voln4, bez stalého domova.
Mizeme se udit

od rackd.
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Oznameni sdéleni

Nasledujiciho dne Louis svolal na poledne
schuzi celé kolonie. Jak byste mohli v této situaci
ocekavat, objevili se téméf vsichni — takZe pro
stile zoufalej$i tulené leopardi zase nebyl obéd.

Energif nabity Profesor stravil celé dopoledne
pfipravou nééeho jako dikladné prezentace se
spoustou diapozitivil pro Louise, které by pouzil
pfi sdélovéni své vize. Hlavni tuéndk si prohlédl
materidl, ktery byl velmi piisobivy, a pak ho ptedal
Buddymu. Po prostudovéni Profesorovy prace
Buddy fekl: ,Promiiite, ale jsem trochu zmateny.*
Louis se zeptal, co nechdpe. Buddy povédél, ze to
je na diapozitivu ¢islo 2. Alice zaviela odi a pro-
vedla dikladnd dechovd cvicenti.

Hlavni tuéndk se znovu podival na prezentaci
vytvofenou Profesorem. Ale Louis pfemyslel
o tom, jak bude obtizné dokdzat, aby kolonie

pochopila jeho sdéleni. Jak mate mluvit s ptaky,
ktef{ jsou znepokojeni, pfili§ zaméstnani, skepticti,
svazan{ tradici nebo bez fantazie?

Louis rozhodl, ze potfebuje vyzkouset jinou
metodu, i kdyz by to mohlo byt riskantni. Nemél
rad riziko, ale...

Louis zacal tim, Ze shromdzdéni kolonie rekl:
,Pratelé tucndci, protoze stojime pred touto
vyzvou — a rozhodné k ni dojde — je dilezitéjsi nez
kdykoli pfedtim pamatovat si, kdo viastné jsme.

Dav na néj tupé ziral. <

,Povézte mi, jsme tucndci, ktefi se vzdjemné
hluboce respekeuji?®

Nastalo ticho, dokud nékdo nefekl: ,,Samozfejmé.”

Pak se pfidali dalsi. ,,Ano."

7 ol

& e &
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NoNo byl uprostted publika a snazil se ptijit na to,
jaky pln se pfipravuje. Nebylo to zatim zfejmé,
a to se mu nelibilo.

Louis pokracoval. ,A vézime si discipliny?“ ,,Ano,“
v . ’ o
fekl asi tucet starsich ptaka.

»A mame také silny smysl pro odpovédnost?*
S tim bylo obtizné polemizovat. To plati uz celé
generace. ,Ano,“ vyjdrili souhlas mnozi.

»Pfedev$im jsme zastdnci bratrského vztahu a lasky

k mladym?* Nésledovalo hlasité ,,Ano!“

Hlavni tu¢nak se odmléel. ,A povézte mi... jsou
tyto ndzory a sdilené hodnoty spojeny s velkjm
keusem ledu?“
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Kdyz nékteti nepfilis bystfi tuéndci zachyceni

v rytmu ano-ano se opét chystali vyslovit ,,ano®,
Alice vykfikla ,NE!“. Rychle za ni nésledoval
Profesor, Fred a nékolik mladsich ptika. Pak pro

sebe mnoho tuc¢nakt mumlalo: ,Ne, ne, ne®.
,Ne,“ souhlasil Louis.

Ptaci stdli tiSe, vSichni se divali na hlavniho °
tucnika. Néktefi nevédéli, ze dokize mluvit tak
energicky — a tak emociondlné.

,Rdd bych, abyste si ted poslechli Buddyho,*

tekl Louis po dalsi dramatické pauze. ,,Povi vam
piibéh, ktery nds inspiroval k pfemysleni o novém
a lepsim zptisobu zivota.”
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Buddy zacal vypravét piibéh racka: ,Je prazkum-
nikem svého klanu. Zkoumd tizem{ a hled4 dobr4
mista, kam by se mohla jeho kolonie pfestéhovat
pIiSté. Predstavte si, jsou svobodni! Jdou, kam chiéji.
Vite, pfed mnoha, mnoha lety...“

Buddy povédeél, co védél o historii klanu racki,
o jejich zpisobu Zivota a o ptédkovi, s nim? se
setkali. Buddy si to neuvédomoval, ale byl velmi
dobry vypravée.

Kdyz skonil, tuéiidci mu kladli otazky. Nékteti
pomalejsi ptci zdpasili s pfedstavou létajictho
zvitete. Néktef{ chtéli zndt kazdy detail toho, co
racek fekl. Nésledovalo mnoho vedlejsich diskusi,
zvlasté o slové ,svoboda“ a kocovném Zivote. Rych-
lejsi ptaci méli brzy vizi bez toho, Ze byla nékdy
explicitné vyjidtena.
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Louis nechal brebentén{ chvili probihat. Pak si
nahlas odkaslal a vyzddal si porddek. Kdyz se hluk
zmirnil, promluvil k davu presvédcivé: , Tento
ledovec nent to, co jsme my. Je to jen misto, kde
Zijeme. Jsme chytiejsi, silnéjsi a schopnéjsi nez
rackové. Pro¢ bychom tedy nemohli délat to, co
délaji oni, a lépe? Nejsme k tomuto kusu ledu
ptikovani. MiiZeme jej opustit. At se rozpusti na
velikost ryby. At se rozlomi na tisic kust. Najdeme
si jind mista, kde budeme moci zit bezpecnéji.
Kdyz to bude potfebné, zase se prest¢hujeme.
Nikdy nebudeme muset ohrozovat své rodiny
néjakym hroznym nebezpec¢im, jemuz celime dnes.

_ZVITEZIME!

NoNoiv tlak se zvedl na dvésté Ctyficet na sto
Sedesit.

NAS LEDOVEC SE ROZPOUSTI | 87




=

|

L2 4
{ &

Koncem schize byste pravdépodobné pfi peclivém
studovdni o¢f v zdstupu dospéli k zavéru, Ze:

* tricet procent kolonie dokdze vidét novy zptisob
zivota, je presvédceno, Ze vize m4 smysl, a ulevilo
se ji;

* tficet procent travi, co slyseli a vidéli;

* dvacet procent je velmi zmateno;

* deset procent jsou skeptici, ale ne nepritelsti; a

* deset procent jsou jako NoNo presvédéeni, 7e je
to vSe naprosto absurdni.

Hlavn{ tu¢nidk si pomyslel: ,,Prozatim je to dost
dobré.“ A tak ukondil schiizi.
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Alice chytila Freda, Buddyho a Profesora a fekla:
,Pojdte za mnou.” Byli to rozumni ptéci, a tak sli.

Rychle jim vysvétlila sviij posledni ndpad: vyvésit
na ostrove plakdty s hesly. ,Musime ptikiim pfipo-
menout, co slyseli, a pfipominat jim to STALE.
Schiize to rdno byla krétkd. Nektei z kolonie zde
nebyli. Sdéleni je radikdlni. Potfebujeme mnohem
vic komunikace — kazdy den, vsude.® :

Buddy premyslel nahlas: ,Nebude tolik plakdtt .
otravovat nékteré nase prétele? Alice odpovédéla:
,Kdybych méla volit mezi nékolika otrdvenymi
ptaky a ténim, které zptsobi vybuch ledovce § je-
¢icimi tuéndky na ném, volila bych pér otrdvenych
ptaka.“ Dejme se do toho...

Zacali zhotovovat plakdty. Nejprve jim to moc neslo.
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Ale s pomoci nékterych z kreativngjsich praki -

z nichZ nékeef{ byli mladsi nez Fred — to brzy zvl4dli.
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Kazdy den v priabéhu tydne dvacet tucnaka
prichdzelo s novymi slogany a ddvalo je na plakdty
rozmisténé po celém ledovci. Kdy?Z ptdci nemohli
najit dal$f mista na plakdty, Alice navrhla, aby je
dali pod vodu vedle nejobliben¢jsich a nejbohat-
sich lovist ryb. Zni to trochu zvl4$tné, ale (1) tud-
néci vidi pod vodou velmi jasné, (2) dosud tam
nebyly zidné plakdty, (3) kdyz tu¢ndci hledaji ryby,

Y2 Ve Y Y : 2 7z
I'lCIIthOll Zavrit oci, pI‘CStOZC Jjsou otravenl.

Dramatickd schize, Louisav projev ,,nejsme ;
ledovec, Buddyho vypravén{ o rackovi a Aliciny
nespocetné plakaty zacaly mit zddouci Géinek.
Mnoho ptékd, i kdyz zdaleka ne vsichni, zadalo
vidét a souhlasit s tim, co se musi udélat.

Sdéleni nové vize koc¢ovného Zivota, velmi odligné
budoucnosti, bylo vétsinou pozoruhodné tspésné.

Kolonie u¢inila jeste jeden velky krok vpred.
Poznali byste to z pouhého pozorovani ptdka.
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Uz jste
| / videéli nejnovéjsi
| . heslo? Je opravdu |

S

*/ /7 - \4 . V.
zajimavé.  _ Uvazuju o tom, Ze se
o stanu prizkumnikem!

| /" Nomddsky Zivot versus sedéni " Myslim, Ze
i o | | aumiréni na rozpou$tdjicim se | stojf za to Zlusit
1 \_ avybuchujicim ledovci. Zdd ~ / f;"j i . viechno.
1 " seto byt docela jasné. v/ " - - .
' | — // Co to obndsi? ) Y 4
I ” y

Ziskds vic ryb?

Mgy
1§ 8 }

i ~ se mi libi ten ndpad
ﬂ — - “._se superlepidlem. £
i if K ) . "

e
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Dobra zprava, Spatnd zprava

Tricet az Ctyficet ptdki zacalo pracovat v malych
a | skupindch na plinu vybéru prazkumnikd, mapo-
| vani cest pro hleddni novych ledovcii a logistice
presunu kolonie. Louis byl opatrné optimisticky.

Béhem pristiho tydne pfisly dobré i $patné zpravy.

Dobré: I kdyz nékteti ptici byli stdle jesté znepo-
kojeni, nadsen{ mezi zdkladn{ skupinou plénovadi
zacalo rist a rist.

Vétsinou dobré: Témér tucet ptakua vyjidrilo
zdjem stdt se prizkumnikem — vyhled4vat novy
domov pro kolonii. Bohuzel skupinu tvofili
hlavné dospivajici, kteti projevovali méné z4jmu
o nalezen{ nového ledovce nez o dosazeni vétsiho
vzruseni v zZivoté, ktery postrddal videohry a boty

Nike.
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Ne tak dobré: Zdilo se, Ze NoNo a né¢kolik jeho
pratel v$ude pfedpovidd bourky a nebezpe¢né
proudy. Mnoho tu¢ndku je ignorovalo, ale zdaleka
ne vsichni.

Zihadné: Nekteti mladi tucndci zadali mit désivé
sny. Kdyz se Alice podivala na problém, zjistila,
7e utitelka v matefské $kolce s oblibou vypravi -
détem hororové pribéhy o désivych kosatkdch
lovicich mladé tu¢ndky. Noéni miry zpusobily
velky rozruch mezi rodici, véetné téch, ktefi byli
pravdépodobnymi kandiddty na priazkumniky..
Pro¢ dél4 tahle dobrosrdec¢nd ucitelka takovy
problém? <

Viibec ne zdhadné, ale urcité ne prospésné:
Neékteti ¢lenové viidcovské rady si mysleli, ze
prizkumnici budou potfebovat séfa. Kdyz zacali
lobovat za tlohu prezidenta prizkumniki, zner-
véznujici konflikt mezi cleny rady vzristal.
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A nakonec zde byla...

Velmi znepokojujici zprdva: Tucnici potfebuji
hodné potravy k ukldddn{ tuku na zimu. Nékteti
zdurazniovali, Ze nebezpeny tikol zkoumdn{ rozsah-
Iého tzem{ kolem ledovce zptisobi, ze prizkumnici
nebudou mit dost ¢asu na lov ryb. Tento problém
byl jesté horsf kvili dlouholeté tradici v kolonii,
kde ptéci sdileli svou potravu se svymi détmi a JEN
se svymi détmi. Zadni dospéli nechytali ryby pro
jiné dospélé. To se prosté nikdy nedélalo.

Utinek dobré zpravy nejprve prevézil téinek
spatné. Ale pak si zacali vybirat svou dant NoNovi
strasdci, uzkostné déti, obava mezi rodiéi tzkost-
nych détf, skryty boj ve viidcovské radé a problém
krmen{ prazkumnika.

NoNo a nékolik jeho pratel vidéli prekdzky a byli
povzbuzovani. Kdyby moznd pracovali trochu
tvrdéji...
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Amanda byla jednim z nejnadsenéjsich a nejpil-
néjsich ptdki ve skupiné pldnovaca. Vefila ve vizi
nového zpusobu Zivota. Pracovala ¢trnéct hodin
denné, aby vizi uskute¢nila. Ale pak jeji manzel,
znervéznély NoNovymi vyroky, Zddal, aby s tim
prestala. Ndsledovaly dlouhé, niro¢né diskuse.
Potom zacaly byt no¢ni mury jejich ditéte tak
désivé, Ze ona sama strdvila ptl noci konejsenim
malého pticete. Kdyz slysela o problému krmeni .
prizkumnikd, droven jejtho zklamdni prerostla -
ptvodni nadseni. Citila se bezmocnd, kdyz méla
jednat se silami mimo svou kontrolu, a zacala "
vynechdvat schize.

A nebyla sama.
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Ve Ctvrtek toho tydne na schiizi chybeli tfi dalsi
ptdci. V patek pocet vzrostl na osm. V sobotu na
patnact.

Prak predsedajici schiizkdm zabyvajicim se pldno-
vdnim se snazil zastavit odliv ¢lent jasnym opako-
vanim faktt. Ledovec se rozgpousti. Musi dojit ke
zmeéné. Musime mit dobrou vizi. Je cas na realizaci.
Logika byla dokonald. Neméla vsak vliv na ubyva-
jici nav$tévnost schizek.

| * ok ok
Alice vidéla, Ze mnoz{ z nadSenéjsich praka zacinaji
byt s pfibyvajicimi ptekdzkami stdle vice zklamani.

»~Musime se s tim vyporddat,” fekla Louisovi, ,a to
rychle. Souhlasil.
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Buddy, Fred, Profesor, Louis a Alice projednavali
situaci, urdili, co se ma délat, a souhlasili s tim,
jakou roli bude kazdy z nich hrat. Takové rychlé
rozhodnuti nebylo nezbytnou zndmkou paniky, ale
dost se ji blizilo.

I kdyz se setkavali, NoNo byl viude.

,Bohové jsou velmi rozzlobeni,” fikal zdstupu za
zdstupem. ,,Poslou obrovskou kosatku, aby snédla
viechny nade ryby. Jeji mohutnd tlama rozkouse
n4s ledovec na kusy a rozdrti nase déti svymi
mocnymi Eelistmi. Vytvoii vinu o vysce sto pade-
sati metri. Okamzité musime zastavit ten nesmysl
s ,kocovniky*.”
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| {Jouis si vzavl Nol?lo? stranmt a rekl vr’nu (po pravde)., _— Hi itk il
I ze predpoved pocasi bude dilezitéjsi v budoucnosti

v v : v/ z Harvardu. Nebo tam spi$
a ze budou muset pfidat ke svému pfistupu trochu R o

ice v& stravil sva pozdéjsi léta. Na
vice védy.

_ zaldtku své kariéry... 4

-,

| NoNo zneklidnéné poslouchal.

»Proto,” povédél Louis, ,jsem pozddal Profesora,
- aby ndm pomohl.*

i NoNo se rozzlobené otodil a chtél odejit, ale zjistil,
ze Profesor uz stoji vedle ného.

| ,Cetl jsi Himlishtiv d4nek o ledovcovém traumaru?®
| zeptal se Profesor. ,Myslim si, Ze jej publikovali
\’ koncem Sedesatych let.“ NoNo utikal. Profesor za

nim.
A |
. | A kamkoli NoNo $el...
Louis se také velmi pfimym zptisobem vyporddal
L s témi, kdo lobovali, aby se stali prezidentem
e prazkumniki.
‘; /7 2 ° 4 4 (] "( v kl .o
P Byla to krétkd, velmi rdznd diskuse. ,Dost!” fekl jim.
- B o
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Buddyho hlavni tlohou v plénu bylo promluvit

si s ucitelkou ze skolky. Uitelka, ptak s mlha-
vyma ocima, sdilela své obavy s tu¢tidkem, kterého
mél kazdy réd — obavy jasné ovliviiovaly jeji vybér
piibéhi, keeré piedéitala détem.

»9¢ v§i zménou,” fekla mu téméf s pldcem,
»kolonie nebude potfebovat skolku. Mozna
nebude potiebovat ucitelku, kterd je pfilis stard
na to, aby se pfizptsobila.“

Byla velmi roztrpéend. Buddy s ni soucitil. Kdyz
pfestala mluvit, fekl ji: ,Ne. Mal{ ptdci se budou
muset udit ve svété, ktery se méni, jesté vic. Skolka
bude diilezitéjsi nez dnes.”

Jeji vzlykdni se zpomalilo. Buddy nadile hovotil
o vyznamné tloze uceni po vSech zméndch.
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N4 VY, V. ’ <« v
,Jsem piesvéddeny o tom,” uzaviel s naprostou
upfimnosti, ,ze jim pomiizete naucit se, co je
tfeba. Jste bdje¢nd uditelka. Jestlize udéldte sem
tam né&jaké Gpravy, vim, Ze to dokdZete, protoze se
b V4 YVY 7Y s A B a1
stardte o malé tu¢ndcky velmi peclivé.

Byl piesvédcivy. Byl trpélivy. Klidné a upiimné
znovu a znovu opakoval své sdéleni. Citila se klid-
néji a spokojenéji, ze ho chtéla az polibit.

Byla to opravdu dojemna scéna. .

Vsechny skutky Louise, Profesora a Buddyho
a jesté dalsi, které uskutecnili Fred a Alice, mély
bezprostfedni ucinky.

NoNo neudélal zddnou dalsi neplechu (i kdyz
opravdu chtél). At Sel kamkoli, mél Profesora v zd-
dech, a ten do néj mluvil a mluvil a mluvil.
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»Regrese Sesti proménnych ukdzala...” Téhoz vedera vét§ina no¢nich muar zmizela.
»Jestlize mé nepfestanete prondsledovat,” kficel Pocet tu¢naki aktivné pracujicich v hlavni skupiné
NoNo, ,,ptjdu...” klesl v minulych dnech z pétatficeti na osmnact.
Ale nyni, kdy? se odstratiovaly prekdzky na cesté ke
»Ano, ano. Ted vénujte zvldstni pozornost této zméné a stale méné a méné nadsenych ptika mélo
!"""-.’ otdzce. Regrese...” pocit zklamdni, rozruseni nebo bezmoci, poégy
[ zacaly opét stoupat.
| Adddich...
| Louis pocital, ze budou pottebovat kolem pade-
| l ® ok ok | sdti ptakd na préci, kterd se musi udélat rychle. ’ »
‘ Nemél jesté padesdt, ale alespon tendence ukazo-
g | Po rozhovoru s Buddym ucitelka ze $kolky shro- vala spravnym smérem. )
-: ‘ mdzdila své mladé Zacky a vyprévéla jim piibéhy *
| o hrdinskych ¢inech pomoci druhym za obtiznych k % sk
! a ménicich se okolnosti. Nasla nékolik skvélych

pfibeha. Vypravéla je s velkym nadsenim.

|

] Vysvétlovala, ze kolonie bude potfebovat hrdiny,
aby se vypotddala s novymi vyzvami, a 7e kazdy
véetné nejmladsich z nich méize pomoci. Z4¢kam
se to moc libilo.
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Sally Ann byla pravé ptécetem ze $kolky. Jeji mysl
byla plnd viech téch novych pfibéhi o hrdin-
skych ¢inech. Kdy? se kolébala ze skolky, uvidéla
Alici. Podobné jako kdyz déti nevédi nic lepsiho,
pfistoupila k tomuto dilezitému ptikovi a fekla:
»Prominte. Jak se mazu stdt hrdinkou?“ Alice se
zastavila a pohlédla na ni. Byla pfili§ zaméstnang
rozpousténim ledovce, celkovou ndladou v ko-
lonii a problémem krmen{ priizkumnika, Ze sotva
slySela otdzku. M14dé ji zopakovalo. Misto toho,
aby ji Alice fekla, aby $la dom k mamince, odpo-
védéla ji: ,Jestlize pfiméjes své rodice, aby pocho-
pili, ze hlavn{ tu¢ndk potiebuje jejich pomoc,
zvlaseé pii chytdni ryb k nakrmeni prazkumnika,

pak budes opravdov4 hrdinka.*

» 10 je vSechno?“ zeptalo se mlddé s veskerou
nadéjnou naivitou mladi.
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Piistiho dne dité hovofilo se svymi kamarddy

a mélo jich hodné. Z téch rozhovori se zrodila
myslenka, jak mohou déti pomoci kolonii usku-
te¢nit kocovny zivot. Ulitelka matefské $kolky
zruila nékolik pravidelnych hodin — porusila par
pravidel — a pomohla dit této predstavé néjakou
formu. Nazvala ji ,pocta Dne nasich hrdint®.

Nekteti rodice byli z této ¢innosti pon¢kud
nervézni. Zplsobit, aby se kazdy citil zplno-
mocnén, dokonce i déti, bylo v této kolonii néco,
nebyvalého. Ale mlédattim se to libilo.
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Ale co tvoje
nocni mury?

Uz jsou pry¢. Ted
budu pomdhat kolonii. Pani
uditelka fikala, Ze mizeme
vsichni pomdhat, tati!

,,,,

. e
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Prizkumnici

Louis se rozhodl, Ze budou potiebovat diikaz, a to
rychle, Ze jejich Usilf miff sprdvnym smérem. Proto
jeho dal$i krok spocival v tom, Ze pozddal Freda,
aby vybral malou elitn{ skupinu atletickych a vy-
soce motivovanym prazkumnikii, zkoordinoval
jejich programy a poslal je hledat potencialni nové
domovy.

»Kolonie potiebuje vidét pokrok co nejdiive,*

fekl hlavni tuénidk Fredovi. ,A my musime udélat
viechno mozné, abychom pomohli prizkum-
nikdm vymyslet prostfedky, které by nds chranily.
Potfebujeme, aby se vSichni ptdci vrétili zdravi a co
nejdiive. I jeden ztraceny pték zpisobi vice tzkosti
a varovani tu¢naka NoNo budou vérohodnéjsi.
Pamatuj si, nebudou muset vybrat novy domoyv,
jen nam najit nékolik moznosti.*

Priizkumnici se zorganizovali a pfitiho dne se
vydali na cestu. Fred vybral dobfe. Byli silni, bysti{
a velmi nadSeni.
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Zivot je nudny.
Tohle je ZABAVA.

Musim
N pomoci‘.
N 5

/—
 Jane na mé

\ bude hrdi. /
N

et O
G b 4 " »

NAS LEDOVEC SE ROZPOUSTI | 111




Nejobtiznéjsi tkol, kterému celila kolonie, bylo
shanén{ dostate¢ného mnozstvi éerstvych ryb, aby
se nakrmili unaveni a hladovi priizkumnici, az se
vrati domi. VSichni budou okamzité potfebovat
velké jidlo z ryb — az deset kilo, coz je kupodivu
mnozstvi, jez snadno sni jeden tu¢ndk na posezeni.

Ale... v kolonii platila velmi stard tradice, podle
niz ptdci (1) se délili o potravu se svymi détmi,
(2) delili se o potravu (JEN) se svymi détmi.

Kdo tedy bude chytat ryby pro prizkumniky?

Do mezery mezi praktickymi fesenimi vstou-
pila mal4 Sally Ann ze skolky se svou myslenkou

»pocty Dne nasich hrdinta®.

Oslava Dne hrdint zahrnovala tombolu, pfedsta-
veni, kapelu a blesi trh. Neobvyklé vstupné: dvé
ryby za jednoho dospélého.
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Mlad{ ptéci vysvétili vie o svite¢nim dnu svym
rodi¢tim. Jak si mtzete predstavit, nekeefi prilis
zaméstnani rodi¢e nedokdzali dost dobfe pochopit,
co slysi, nékterym se ndpad moc nelibil a nékeeti

si ani neuvédomovali, Ze prizkumnici opustili
ledovec. Piesto byli mnozi hrdi na své déti za to,
ze byly v dobé potieby tak tvorivé.

Presto se rodice citili trochu podivné. ,Nedé¢lte se
o potravu s nikym jinym kromé vlastnich déti*
byla velmi, velmi stard tradice. Proto inspirativni
déti ddvaly jasné najevo, Ze by se citily nesmirné
trapné, kdyby (1) jejich rodic¢e nepftisli na Den
hrdint a (2) kazd4 matka a otec nepfinesli jako*
vstupné dvé ryby.

Jakmile se pdr rodi¢t obmékéilo a oznamili, Ze
pfinesou ryby, jini si pomysleli, Ze to musi ud¢lat
také. Spolecensky tlak funguje v koloniich tu¢ndka
stejné jako v lidskych.
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Louis napldnoval Den hrdini tak, aby se shodoval
s dobou, kdy majf priizkumnici naplénovany
ndvrat. Od ¢asného rdna do pozdniho odpoledne
byla oslava tizasné Gspéind. Hry, kapela, tombola
a dal3i programy byly pro viechny velmi zdbavné.
Ale vyvrcholen{ pfislo nakonec, kdyz ptaci éekali
na prizkumniky.

NoNo predpovidal, ze polovina z nich se viibec
nevrati. ,Potrava pro kosatky,“ fekl viem, kdo
ho byli ochotni poslouchat. ,, Ti bldzni se ztrat{.*
Nékeeti ptdci pokyvovali hlavou, a tak to stdle
opakoval. NoNo byl vytrvaly. Toho dne pracoval

pilnéji nez celd léta predtim.

Neéktefi v kolonii byli nervézni bez ohledu na
NoNovy strasaky. Néktefi byli dosud skepticti,
pokud jde o vyslovend tvrzeni. Konec dne byl
kvali nim jesté dramatiéeéjsi.
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Vsichni prizkumnici se jeden po druhém vrdtili,

i kdyZ nékolik z nich vypadalo, jako by byli

u brdny smrti, jeden byl vdiné zranén. Alice ¢ekala
s dobfe organizovanou posidkou, aby se postarala
o jakékoli zranéni. A skute¢né se starala.

Téméf ve stejné chvili, kdy se prazkumnici vréili,
zatali vyprévét trasné piibéhy o moti, o plavéni
na dlouhé vzdalenosti a o novych ledovcich, které
vidéli. VSichni se kolem prazkumniki shromézdili.

Vzhledem k tomu, Ze méli prazkumnici hlad,
rychle a spokojené se pustili do ryb, které ostatni
tuéhdci piinesli. I kdy? se cpali, mohli jste vidét,
7e vétsina Fredovych dobrovolnika byla nesmirné
vzrudena tim, co udélali. Jakmile dokoncili, Sally
Ann a jeji mladi prtelé dévali prazkumniktim
stuhy kolem krku. Stuhy ptipravily déti, které na
né také pfivézaly ledové medaile s jednoduchym

ndpisem HRDINA.
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Dav jdsal. Prizkumnici zéfili (nebo alespor tak, jak ‘ Diskuse trvala dlouho do noci, jesté i poté, co
mize prizkumnik zifit). ' rodice ulozili déti k spainku. Mnoho obyvatel
kolonie 7aslo nad tim, co jim prizkumnici vypri-

Louis zavolal dité, které uvedlo do chodu udilosti | véli, i kdyz o tom mluvili uz podruhé nebo po
vedouci k tomuto slavnostnimu dnu. Pfed kolonif ! tieti. Vétsina ptaka, keefi se na kocovny Zivot

fekl: ,A toto je pro nasi nejmensi hrdinku.“ Podal divali skepticky, zacala byt méné skepticka. Ptici,
Sally Ann rozbitou ldhev, kterd se od chvile, kdy ( kteti byli nadSent, se stali jest¢ nadSenéjsimi. Opét
ji ukdzali vSem ptdkim, stala legenddrni. Dav | kolonie dokdzala za obtiznych okolnosti u¢init
nadsené tleskal. velmi dalezity krok vpred. ’

Dité se rozplakalo slzami radosti. Jeji rodice se dmuli | Fredovi a prizkumnikiam se opét podafilo vytvofit
pychou. Alice byla tak $fastn, uz léta takové §tésti to, co jeden ptak, ktery se zddl mit prominentni.
nezazila. vzdéldni, nazval ,kritkodobym vitézstvim®. Bylo

A

to velké vitézstvi.

NoNo nebyl nikde v dohledu. Zddlo se, ze jej
| jakoby kouzlem nahradili prazkumnici se stuzkami
4 a medailemi.
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Druha vlna

Na pfisti rdno Louis svolal schtizi prazkumnika.
Byl pozvén také Profesor.

»,Co jste se dozvédéli?“ zeptal se hlavni tuéndk
ptaki. ,Jaké ledovce jste vidéli? Byly mezi nimi
takové, které by mohly byt dost velké a vhodného
tvaru, aby ochrdnily nase vaji¢ka v zimé, a dost
blizko, aby tam mohli bezpe¢né cestovat nase déti
a starsi tucndci?

Prizkumnici povidali o tom, co zjistili. Profesor
kladl otdzku za otdzkou, aby odlisil nazory od
faktt. Jeho styl mu neziskdval oblibu u viech ptéki

— v podstat¢ na to nedbal — ale byl velmi G¢inny.

Po Dni hrdini se vice ptdkt hldsilo jako dobro-
volnici do druhé vlny prizkumnikd, i kdy? jejich
tkol vybéru jediného ledovce mohl byt velmi
narocny. Louis z dobrovolniku sestavil tym a po-
slal je prozkoumat slibné moznosti objevené prvni
vlnou prizkumnika. "
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Mnozi skeptici v kolonii za¢ali byt mnohem méné
skeptickymi. Nékteii ptaci dosud méli vyhrady,

z nichZz mnohé byly raciondlni. Nékolik tu¢naka
bylo jen od pfirody nervéznich.

o Nikdo pfece -

P
- Ale co tento... e
' ) nerekl, ze to bude
a tamten... Jeto | ] }
. jednoduché!

opravdu tézké.
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Tucndkovi jménem NoNo uz téméf nikdo nevé-
noval Zzddnou pozornost.

Alice byla vytrvald ve svém pracovnim sili.
Nékteti z ¢lent viidcovské rady si stéZovali, ze
nemaji cas zabyvat se v§emi otdzkami, které byly
nastoleny. Alice poukdzala na to, Ze polovina jejich
tradi¢nich schiizek viidcovské rady nemd vyznam.
»Zrusme je,“ pronesla bez obalu. Louis to udélal.

V jednu chvili i hlavn{ tu¢tidk prohldsil, Ze
sprédvnym krokem by mohlo byt zpomalit. Ale

Alice ho neposlouchala.

»Neustdle riskujeme, Ze ztratime odvahu. Néktet{
ptdci uz navrhuji, abychom pockali do piisti zimy.
Potom, zlistaneme-li nazivu, feknou, 7e nebezpedi
bylo ptecenéno a #4dnd zména neni potfebn4.”
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To ddvalo smysl.

Druhd vlna prizkumnikéi nasla ledovec, ktery
vypadal vhodné z fady dtvodi:

* Sliboval byt bezpe¢nym domovem. Z4dny
diikaz o rozpousténi nebo jeskyné naplnéné
vodou v ledovci.

* MEél vysokou snéhovou sténu, ktera by je chré-
nila pfed ledovymi boufemi. s

* Nachazel se blizko dobrych lovist ryb. . |

* Na cest¢ k nému lezelo dost malych ledovct |
nebo ledovych ker, aby si nejmladsi nebo |
nejstarsi tuchdci mohli cestou trochu odpodi- |
nout. 1
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Navrat prizkumniki byl plny hrdosti, vzruseni |

a velkého $tésti. Zbytek kolonie byl hrdy, vzruseny N Pete, postradal : Ne, ale... f
a Stastny, kdy7 je vidél. jsi nas ledovec, kdyz

Postradal

jsem tebe, Jane.

jsi byl pry¢?
Prdce spojend s lovem ryb pro prizkumniky zacala
Casem ostatnim uz pfipadat jako soucdst normal-
nich zvyklosti. Pomdhalo hodné ptakii. Bylo to
vechno dost prekvapujici.

Pozidali Profesora, aby trochu védectéji zhod-
notil nové nalezeny kus ledu a snéhu. Ten tkol ho
f ‘ nijak nenadchl, protoze byl obézni a cesta k no-
vému ledovci nebyla krdtkd. Ale po tichém rozho-
voru s Louisem (a ne tak tichém s Alici) ozndmil,

a9 ze je pfipraven doprovizet skupinu prizkumnikd.
i A udélal to.
F'T- , Mezitim se kolonie zabyvala dal$imi dtleZitymi
- ptijemnymi zvyky, jako je plozeni novych malych
: tucnaka.
o j
|

-
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Potom 12. kvétna, tésné pred zacdtkem antarktické
zimy, se ptdci zacali st¢hovat do nového domova.
V zadném piipadé to nebylo pfilis brzy.

Sté¢hovdni bylo misty chaotické. V jednu chvili
se ztratilo nékolik tucnidka a nastala panika. Ale
ztracenci nasli cestu zpdtky k ostatnim a vétSinou

viechno probihalo tak, jak vSichni doufali.

Diky svému efektivnimu veden{ se Louis tésil
obdivu celé kolonie. Pfesto je mu tfeba pfipsat
k dobru, Ze nedovolil, aby jeho hrdost sklouzla
k aroganci.

Buddy konejsil znepokojené, povzbuzoval usl4p-
nuté, uklidnoval roz¢ilené a pravdépodobné se do
ného zamilovalo deset dalsich samic (ale to je jiny

piibeh).

Kdy?z si nikdo nevédél rady s feSenim, zavolali
Freda, aby ptedvedl svou vyrovnanou kreativitu.

126 I JOHN KOTTER A HOLGER RATHGEBER

Profesor miloval své nové postaveni v kolonii.
Dokonce zjistil, a to je zajimavé, Ze se mu libi
obdiv ptakil, o nichz si myslel, Ze nemajf viibec
z&dny mozek.

Alici, jak se zddlo, statily tfi hodiny spdnku denné.

A NoNo predpovidal do samého konce zkdzu.

Zima presla. Kolonie méla problémy. Jejich novy
domov byl jiny, nejlepsi rybdiskd lovisté byla na .
nezndmych mistech, vitr busil do ledovych stén .
nec¢ekanymi zpisoby. Ale problémy nebyly tak
velké, jak se znepokojeni ptdci obdvali. :

V piistim ro¢nim obdobi prazkumnici nagli jesté
lepsi ledovec, vétsi a s jesté bohatdim lovistém
ryb. A i kdyz bylo sviidné prohlasovat, ze kolonie
podstoupila dostate¢nou zménu a méla by navzdy
zlistat ve svém novém domové, neudélali to. Opét

se st¢hovali dal. Byl to kriticky krok. Nesméli se

znovu uspokojit a nesméli polevit ve svém usili.

Jak si umite predstavit, pfiprava na druhé stého-
vani byla méné traumatickd nez u prvniho. 4
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" Koho to zajimad,
dokud jsou dobré ryby

v oblasti...

st ‘I \'

L e

JSEMRAD

prizkumnikem.

Vo I

e
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| NC] Pozoruhodnéjgf zmena Byl proveden ptisny vybér prizkumniki. Dostévali
g | | také vice ryb. A jejich postaveni v kolonii se jesté
'! Mohli byste si zcela rozumné myslet, ze nds ptibéh zlepsilo.

| skon¢il. Ale nenf to tak docela.

Skolsk)’f systém tucndka zatadil do osnov ,,priizkum®
Nékeefi ptdci zacali mluvit o tom, jak ted nadli jako novy pozadovany pfedmét. |

‘ dokonaly ledovec, a proto... _
Profesor se stal $éfem ptedpovédi pocasi. Nejprve

% Tradice umird tézkou smrti. Kultura se méni trochu véhal, ale pak vléval do price ,,skute¢nou
l. v kolonii tu¢tidkt stejné obtizné jako v lidskych védu® a zadal své zaméstndni milovat.
i koloniich. ' +
;f:\ fl Freda pozddali, aby slouzil ve viiddcovské radé jako -
Wl Alice presvédcila Louise, aby vyburcoval viidcov- | vedouci prizkumnikii. Byl nabidkou poctén a piijal
i .' skou radu. Nechtélo se mu délat néco, co by uké- ji. )
‘ zalo netctu viidi ptaktim, keef{ léta tvrdé praco-
n vali, aby pomohli a slouzili kolonii. Nebylo snadné 1 Buddymu nabidli fadu dulezitéjsich praci. Viechny
| provadét zmény a pfitom zachovat diistojnost ' je odmitl, ale pomdhal viidcovské radé hledat dalsi
vsech. Ale Alice byla netistupnd a kdy?z je Alice dobré kandidéty. Jeho nedostatek ctizddosti zacal
I neustupnd, vsak vite. ; byt pokldddn za velkou skromnost. Ptici ho milo-
| ‘w vali jesté vic.
;‘1
'y
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Dnes se kolonie sté¢huje dokola jako ko¢ovnici.
Vétdina s tim souhlasi. Jini to miluji. Néktef se
s tim nikdy nesmifi.

Louis je v diichodu, stal se pro celou kolonii
dédeckovskou postavou a raduje se z volného
casu vic, nez kdy predpoklddal. Misto hlavniho
tucndka zaujala Alice, jejiz povaha se ponékud
vyrovnala.

Jak ubihal ¢as, kolonie vzkvétala. Rostla a rostla.
Nabrala vice zku$enosti pfi zvlidini novych nebez-
pedi, dafilo se ji ¢dste¢né diky tomu, co se naudila
z dobrodruzstvi pfi tdn{ ledovce.

Dédecek Louis se stal ucitelem kolonie ¢islo jedna.
Mladi ptaci jej znovu a znovu 74daji, aby jim
vypravel piibéh o Velké zméné. Zpoditku trochu
vihal, bal se, ze bude vypadat jako stafec chlubici
se ddvnymi tspéchy — skute¢nymi nebo vymysle-
nymi. Ale nakonec poznal, jak je dtleZité mluvit

s mlddezi — snazil se o co nejzajimavéjsi zpiisob
vypravéni — o konkrétnich krocich, které kolonie

podnikla.
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Vypravel o Fredové zjisténi, ze ledovec se rozpoust,
pak o tom, jak 1) ptesvedcili kolonii, Ze je naléhavé,
aby se zabyvali obtiznym problémem, 2) povéfili
peclivé vybranou skupinu vedenim zmény, 3) nasli
rozumnou vizi lepsi budoucnosti, 4) sdélili tuto
vizi druhym tak, aby ji pochopili a pfijali, 5) od-
stranili tolik prekazek ¢innosti, kolik bylo z prak-
tického hlediska zapottebi, 6) rychle dosdhli urci-
tého tspéchu, 7) nikdy neustali, dokud nebyl novy
zplisob Zivota pevné zaveden a 8) nakonec zajis-
tili, Ze zkostnatélé, téice umirajici tradice zmény -
nezvrati.

I kdy? to Louis v pfibéhu nikdy nefekl vyslovng,
poklddal ze viech zmén za tu nejpozoruhodnéjsi
skutecnost, Ze se tolik ptislu$nikd kolonie zacalo
méné bt zmény, ulili se konkrétnim krokfim
potfebnym k tomu, aby se pfizpasobili novym
okolnostem, a pracovali dobfe spole¢né, aby si
zajistili stale lepsf a lepsi budoucnost.

Byvaly hlavni tu¢ndk zvlast Zasl nad tim, co délali
i nejmladsi ¢lenové na pomoc kolonii. A proto je
miloval jesté vic.
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Konec

(p7ibéhu, nikoli knihy)

E ol S

Zména a uspéch

Bajky mohou byt zdbavné, ale jejich sila spociva
stejné jako v piibéhu o tucndcich v tom, Ze po-
mdhaji jednat chytfeji, vyrdbét vice, dosahovat
Uspéchu, zazivat méné zmatku, méné stresu a mit
celkovy pocit, Ze méte vSe pod kontrolou, protoze
rozumite tomu, co se kolem vis d¢je. |

Mysl nékterych lidi zpracuje nds ptibéh o tuc-
fidcich automaticky, objevi chytré metody, které -
pouzili ptdci, bude pfemyslet o svych osobnich
zkudenostech ve svétle téchto metod a uvidi své
moznosti pro lepsi budoucnost. Ale kdokoli,
vcetné téchto lidi, mize mit prospéch z uvédo-
mélej$iho mysleni, diskuse a rady.

Lidé od softwarovych inzenyrii po vedouct pracov-
niky, od domdckych vyrobcti po duchovni, od
stiedoskolskych studentt po diichodce mohou
védomé pouzivat ptibéh o tuétidcich k tomu, aby
lépe dosahovali toho, co chtéji a co jejich organi-
zace potiebuje. Tento proces muzZete upravit pro
své vlastni podminky.
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Nejprve si ptibeh prectéte a piemyslejte o ném.
Mozna zjistite, ze je uzitecné precist jej vickrdt,
a budete ptekvapeni, kolik je toho v nasem
krtkém piibéhu skryto.

Polozte si otdzky, které ptibéh pfimo naznaluje:
Ziji na rozpoust&jicim se ledovci nebo na ledovci,
ktery by mohl roztde? Uvédomite si pfitom, Ze tajici
ledovce se objevuji v mnoha formdach: vyrobni
linky, které stdrnou, $koly, které se stdvaji bezvy-
znamnymi, sluzby, jejichz kvalita se snizuje,
obchodn strategie, kterd ddvé stdle mensi smysl,
nova strategie, jejiz zavedeni se utdpi v ocednu.
Kdo jsou NoNové kolem mé? Kdo jsou Alice

a Fredové? Kdo jsem jd?

Tomuto premyslen{ mizZe zna¢né napomoci
znalost Kotterova vyzkumu o Gspésné zméné,
jehoZ stru¢né shrnuti je uvedeno na tfech nésle-
dujicich strandch. Mizete si pro kazdy z osmi
kroki1 ovéfit, jak nasi tu¢ndci dospéli k dosaze-
nému Gspéchu. Potom se miizete krok za krokem
podivat na to, co vy a vae organizace déld nebo
md v pldnu udélat.
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Proces uspésné zmény
o osmi krocich

Pripravte scénu

1. Vytvorte pocit naléhavosti.
Pomozte druhym vidét potfebu zmény a duleu—
tost okamzitého jedndni.

2. Sestavte vedouci tym.
Zajistéte, abyste méli silnou skupinu fidici
zménu — skupinu s viidcovskymi dovednostmi,
divéryhodnosti, komunika¢nimi schopnostmi,
autoritou, analytickymi schopnostmi a smyslem
pro naléhavost.

Rozhodnéte, co délat

3. Vytvorte vizi zmény a strategii.
Vysvétlete, jak bude budoucnost odli§na od
minulosti a jak mazete takovou budoucnost
uskute¢nit.
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Uskutecnéte sviyj plan

4. Sdélte vse ostatnim tak, aby vds pochopili
a abyste je presveddili.
Zajistéte, aby co nejvice lidf ptijalo vasi vizi
a strategii.

5. Zplnomocnéte druhé k jedndni.
Odstrante co nejvice bariér, aby ti, kdo chtéji
uskutecnit vizi, to mohli udélat.

6. Dosédhnéte v kritké dobé tspéchi.
Usilujte o to, abyste co nejdfive dospéli k néko-
lika viditelnym, nespornym dspéchtim.

7. Neustavejte.
Po prvnich spésich pracujte tvrdéji a rychleji.
Budte netinavni v zavddéni zmény za zménou,
dokud se vize nestane skute¢nosti.

Vytrvejte

8. Vytvoite novou kulturu.
Udrzujte nové zpiisoby chovni a zajistéte,
aby byly Gspéiné, dokud se nestanou natolik
silnymi, Ze nahradi staré tradice.
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Uloha mysleni a vnimadni

Mysleni jinym zptisobem mutze pomoci zménit
chovini a vést k lep$im vysledkim.

* Sbirejte tdaje, analyzujte je.

* Predklidejte informace logicky, abyste zménili
mysleni téch, komu jsou uréeny.

* Mé¢jte na paméti, Ze zména myslen{ je prvnim
krokem ke zméné chovini.

Vnimadni jinym zptisobem muize zménit chovani

VICE a vést k lep$im vysledkiim. )

-

* Vytvafejte podminky pro to, aby vasi lidé ziskali
prekvapujici, naléhavé a pokud mozno vizudlni
zkusenosti.

* Zkusenosti méni zpiisob, jakym lidé vnimaji
situaci.

* Zména ve vnimdni miize vést k vyznamné
zméné v chovéni.
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Jste-li analytickym ¢lovékem, formdlni analyza ve
¢tyfech sloupcich — osm kroku, co délali ptaci, co
deléte vy a vade skupiny, co byste mohli délat —
miZe byt vyznamnou metodou pfemysleni.

Po precteni a premysleni diskutujte o pfibéhu
s jinymi, ktefi také cetli tuto knihu. Diskuse
mohou byt neformdlni, v tréninkovych progra-
mech, jako soucdst pravidelnych schizek v prici
nebo s prételi & v rodiné.

Jazyk tu¢ndka (ledovee, Alice, medaile pro hrdiny)
muze usnadnit komunikaci a u¢init diskuse o ob-
tiznych tématech méné zmatenymi a désivymi.
Zkus$enosti nds naudily, Ze tyto druhy diskusi
mohou byt velmi prospésné.

Najdéte jiné ndstroje, které pomohou vyuZit lekct
z bajky. Pro kazdého, kdo m4 rdd obchodni knihy

zalozené na vyzkumu, mohou byt velmi uzite¢né

Leading Change a Heart of Change.
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Dnes mdme ndstroje vysoké technické Grovné. Na
www.ouricebergismelting.com budeme pfindset
pfibéhy o tom, co lid¢ diky ptisobeni pfibéhu

o tu¢iidcich udélali, metody usnadiiujici dialog
mezi lidmi, keef{ etli tuto knihu, a strukturova-
n¢jsi cvident.

S ndstroji, diskusemi a s knihou najdete nové

a lepsi zpiisoby, jak jednat, nebo se vase presvéd-
cenl, Ze mdte ziistat v kurzu, ktery uz navitévu-
jete, upevni. Najdete zpiisoby, jak zahdjit zménu, -
kterou pottebuje organizace nebo skupina. Najdete
zplisoby, jak pomoci druhym v jejich iniciati-

vich. Pouzijete metodu osmi kroki. V kazdém
ptipadé dosdhnete vice, ziskdte vic hrdosti, zaZi-
jete vice zabavy, budete méné trpét zdanlivé neko-
necnymi problémy, které maze vyvolat ménici se
svét, ucinite svou organizaci Usp&$néjsi a dosahnete
toho, ze vSichni ve vasem okoli budou v men$im
ohroZeni.

Konecné — a to je nejvétsi odména za toto cviteni
— jedndte-li v souladu s druhymi, protoze jste
vsichni cetli, pfemysleli a diskutovali o stejné bajce,
miizete dosdhnout velmi vyznamného vysledku.
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Mezi mnoha lekcemi, jimz jsme se v nékolika
poslednich letech naucili, k tém nejdtlezitéjsim
patif tato: Jestlize jsou v otdzce zmény ptaci

z viidcovské rady, tu¢ndci sttedntho manage-
mentu a mldde? z fad tu¢iidki viichni na stejné
strané, je Gzasné, ¢eho lze navzdory neptiznivym
podminkdm dosihnout.

Tento piistup mézete pouzit také mimo své praco-
vi$té — v komunitdch, sportovnich tymech, farnos-
tech, dokonce i v rodindch. Az o tom zaCnete

Y 7V e # \ v . ¥Ns¢ 7
premygslet, zjistite, Ze rozpoustejici se ledovce nebo
ledovce nachylné k rozpousténi se nachdzeji vsude.

Naslouchdnim druhym nikdy nepfestaneme
zasnout, kolik problémi ledovci existuje v naSem
rychle se ménicim svété. Nikdy se nepfesta-

neme podivovat nad tim, jak tézké miize byt tyto
problémy vidét a fesit. Ale predeviim nikdy nepre-
staneme Zasnout nad tviir¢imi zptsoby, které lidé
vymysleji, aby se dostali dopfedu a vytvofili lepsi
budoucnost pro malé skupiny, pro velké organi-
zace a pro sebe osobné.

Lidé mohou (nékdy) byt jesté chytfejsi nez tucndci.

Krajska knihovna
v Pardubicich
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Fakta o knize

V roce 1996 John Kotter napsal Leading Change.
Tato kniha byla oznadena za nejlepsi knihu roku
o fizeni a poté se stala nejproddvanéjsi knihou

za minulé desetileti na téma zmény v organiza-
cich. Pokud muZeme fici, stile vice viidcl pouziva
myslenky a postupy této knihy a d4vd jim pted-
nost pfed jinymi metodologiemi na fesen{ velkych
zmén, at maji jakoukoli formu: vytvdteni vétsiho
riistu, eliminovdni ned¢innosti, zlepSovani kvality
vyrobki a sluzeb nebo pfehodnoceni a zménu
toho, co a jak nékdo dél4.

Leading Change byla zaloZena na rozsihlém
vyzkumu, ktery objevil a definoval vzorec osmi
kroki spojenych s velmi Gspé$nymi snahami

o zménu. Leading Change hovoti o kazdém kroku

do ur¢ité hloubky.
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O Sest let pozd¢ji Kotter napsal s Danem Cohenem
dalsi knihu, 7he Heart of Change. Kniha se rovné’
stala bestsellerem a ziskala cenu. 7he Heart of
Change byla zalozena na rozsihlém vyzkumu,

ktery znovu potvrdil ndlezy z pivodni studie a do-
plnil dileZity novy ndzor. Ke zméné sebe samych
ptivedou lidi spiSe ptisobivé zkusenosti nez ddaje

a analyzy. Vnimdni casto vitéz{ nad myslenim.

The Heart of Change zkoum4 tento ndzor s vice

nez dvaceti skute¢nymi piibéhy z velmi zniamych
podniki a raznych odvétvi vlddy. :

Béhem tohoto obdobi se Kotter naprosto jasné
presvédcil, ze pocet zmén stéle stoupd. Také se”
potvrdilo, ze devadesdt procent organizaci bud
ignoruje smysluplné zmény nebo se sna{ ptizpi-
sobit se zptisoby, které neodpovidaji jejich aspi-
racim. Pfili§ mnoho ¢asu a penéz bylo s piilis
velkym dsilim a zklamdnim vynaloZeno na dosa-
zeni pfili§ mala.

FAKTA O KNIZE | 147




Kotter také dospél k zavéru, ze fedeni zmeny se
stava stale dailezit&jéi dovednosti pro lidi nejen

na vrcholu fzeni, ale i na stfednich i nizsich
stupnich hierarchie. V nejuspénéjsich snahdch

o zménu, které Kotter zkoumal, téméf kazdy hral
dilesité tlohy v pomoci podnikiim pfizptisobit

se ménicimu svétu. Presto ve velké vétsine organi-
zaci, které studoval, vétsina lidi nevédéla, co délat,
citila se ohrozena nebo byla ptesvédéena, ze $pic-
kovy management nestoji o jejich pomoc. To nevy-
hnutelné vedlo ke zmatenému sil{, méné dobrym
rozhodnutim, pomalejsim krokim a vétsim
frustracim.

Do hry vstupuje Rathgeber. Inspirovaly jej Kotte-
rovy ocenéné knihy a vytvofil krétké tréninkové
cvideni o kolonii tuéhdkt (na obalce Leading
Change je obrizek tu¢ndkd). Cviceni bylo navr-
seno tak, aby je mohl pouivat vyssi a nizsi
persondl. Kotter zacal spolupracovat na projektu
s Rathgeberem a pak navrhl, aby spolu napsali
knihu.
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Vysledné bajka o tu¢hdcich cerpala z konstrukei
Leading Change (Hlavni zména) a The Heart of
Change (Srdce zmény), dopliiujicich lekef o efek-
tivni zméné, o teorii uceni prostiednictvim zapa-
matovatelnych p{béhti a vizudlnich stimulil (jako
jsou ilustrace) a béznych znalosti z neurologie

a ptbuznych disciplin o tom, jak pracuje lidsky
mozek. Koneény vysledek nevypada jako typickd
odborn4 kniha. Je to kniha, ktera se mize na
prvni pohled zdét hloupd nebo prostoduchi, ale
ve skute¢nosti nen ani jedno z toho. :

Nasim cilem pti psani knihy N4 ledovec se
rozpousti bylo Cerpat z neuvéfitelné sily dobrych
piibéhi, abychom asem ovlivnili chovdni lidi

a jedinci a jejich skupiny se stali kompetent-
n&j¥imi pti zvldddni zmén a docilovini lepsich
vysledkii. Jednim z kouzel dobrého piibéhu je,

s mize vyvolat u $iroké fady lidi ¢in zptisobem
zcela odlignym od vétiny tradi¢nich odbornych
knih. Autofi silné véH, e svét potfebuje mnohem
vice &int vétitho poctu lidi — lidf informovanych,
oddanych a inspirovanych pomoci ndm vsem

v éfe narlistdni zmén.
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Po vytisténi této knihy jsme s ni provadéli fadu
experimentt. Neékteré byly soustfedény na jedince
¢touct rukopis, jiné na pouziti knihy pfi oficidlnim
vycviku, dalsi zase na manazery diskutujici o ru-
kopisu se skupinami a jest¢ dal$i na jednoduché
rozdavéni knih velkému poctu lidf ve spole¢-
nosti, divizi organizace nebo oddéleni. Cilem
téchto poslednich pokust bylo dosdhnout téinku
v celém systému — dosghnout toho, aby vSechny
atomy vibrovaly stejnou frekvenci — ¢eho? tradi¢ni
obchodni kniha, kterou si pfecte omezeny pocet
osob, ziidkakdy dosdhne. Viechny pokusy zatim
ukdzaly slibné vysledky.

KdyzZ jsme se zeptali jednoho z prvnich ¢tenaft, co
si 0 knize mysl{, napsal:
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Pro nékoho, kdo nékdy vedl néjakou zménu...
* Kniha vyvoldvd Gsmév na tvifi.
* Nuti vds ocenit, jak struktura pfibéhu logicky

pfipravuje proces zmény spolu s typickymi
prekazkami.

Nuti vds zapamatovat si, kolik zdravého rozumu
je zapojeno a jak predpovéditelné jsou nékteré

z krokii tohoto procesu — ale ze vztahy, trpéli-
vost a KOMUNIKACE by nikdy nemély byt
podcenoviny a Ze zména je zdleZitost emocio-
nalni. )

* Nabizi vim ndstroj, ktery lze pouzit k zahdjeni
diskuse o procesu pro pravé shromazdéné nové
projektové tymy, aniz byste nékoho zastrasili.
Schopnost odkazovat na humorny popis procesu
zmény, jako je tento, muze rozptylit nékteré
negativni emoce v tymu, ktery se periodicky
ocitd v situaci, kdy se jeho ¢lenové domnivaji,

Ze to, co se jim déje, prozivaji jen oni.
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i * Poskytuje ndstroj k podnécovéni diskuse o ino- * Ukazuje, Ze skute¢ny proces vyzaduje téast
| ‘ vaci v celé organizaci. Zivotni cyklus vdm nepo- | tymu, kde kazdy md vyznamnou tlohu (véetné
\

il chybné pfindsi stagnaci a uspokojeni. Pro¢ byste vas) a kazdy ji dobfe znd.

nemohli ¢as od ¢asu hodit pred pdr lid{ ledovec?

! * A lidem ve vSech postavenich a situacich —

‘ Pro nékoho, kdo nevedl Zidnou iniciativa pro tém, kdo prosli velkym tsilim o dosaZeni
il pragmatickou zménu, ani se ji nezicastnil... zmény, i tém, kdo jim neprosli, tém, kdo stoji
| ]! v Cele podniki, i tém, kdo tam nestoji — kniha
| * Vyvold na va${ tvéfi Gsmév, protoze se okamzité pomdhd vytvofit nové a lep$i dovednosti a (to
‘j ; muzete ztotoznit s jednim nebo nékolika je velmi dilezité) dosdhnout novych a lepsich
:l ” tucndky. vysledka.
* Poskytne vdm zbézny, ale také Gplny obraz To nenf $patné shrnuti vysledkd nasich zaméru.
| | metodické (a zndmé) iniciativy pro zménu ve ‘
stravitelné podobé. ok sk

* Pomdhd vim vidét sebe sama jako jednoho
| z hrdinti i jako vhodného mistra pro zménu —
‘ protoze vam dovoli rozlustit zihady toho, co jste
| dfive povazovali za Gzemi vyhrazené jen pro $éfy, |
kteff znaj{ vsechny odpovédi.
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Autofri

John Kotter je viidcem zmén na Harvard Busi-
ness School Je autorem jedendcti knih, které byly
ocenény nebo se staly obchodnimi bestsellery.
Profesor Kotter potddd predndsky a seminife na
Harvardu a po celém svété. Zije se svou manzelkou
Nancy Dearman, dcerou Caroline a synem Jona-
thanem v Cambridge ve stité Massachusetts.

Holger Rathgeber je moderni globdlni manaZer. -
Pracuje pro Becton Dickinson, jednu z ptednich
spole¢nosti medicinské technologie na svété.
Rathgeber je z Frankfurtu v Némecku. Sv4 prvni
profesiondlni léta stravil v Asii. Od roku 2004 Zije
s manzelkou Juttou a syny Danielem a Bennym
ve White Plains ve stdté New York. |
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PRAGMA VYDAVA

Spencer Johnson, M. D.

KAM SE PODEL MU]J SYR?

Podobenstvi, které odhaluje hluboké pravdy o zméné, zabavny
a poucny piibéh o ctyfech postavickdch, které ziji v ,Bludisti,
kde hledaji ,Syr”. Syr je metaforou toho, co v #ivoté chceme,
at uz je to zaméstndni, partnersky vztah, penize, déim, svoboda,
dobré zdravi, spole¢enské uznidni nebo dusevni vyrovnanost.
Bludisté je misto, kde hleddme to, co chceme — organizace, pro
kterou pracujeme, rodina nebo spole¢nost, ve které Zijeme.

Robert T. Kiyosaki — Sharon L. Lechter

BOHATY TATA, CHUDY TATA

Kniha by méla byt povinnou éetbou pro kohokoliv, kdo se
zajimd o to, jak se stit finan¢né nezdvisly. Je to jedine¢ny tvod do
psychologie tvofeni bohatstvi. Kniha se éte spise jako romdn nez
jako finanéni névod, protoze autofi chtéli o otdzce financi poho-
vofit tak, aby zaujali $irokou vefejnost. Jeji hlavni myslenkou je:
»Nepracujte pro penize, ale nechte penize pracovat za vés.”

Jeffrey J Fox

JAK SE STAT SEFEM OBCHODNTI SPOLECNOSTI

Kazdy kdo hodl4 stoupat po firemnim Zebficku bude Foxovi
vdécny za rady, co je pi cesté vzhiiru nezbytné. Autor odhaluje
tajemstvi postupu a povyseni. Na kterékoli strané knihy najdete
kratkou, provokativn{ a nemilosrdné upfimnou radu podanou
v ptételském duchu. Dozvite se, jak vylepsit své pracovni navyky,
predstihnout konkurenci a obratné vyuzit svého talentu.




Joe Girard

CESTA VZHURU

Kniha obsahuje desitky profili pfednich americkych podni-
katelt, kteff se s vami podéli o svd soukromd pravidla, jez je
dovedla k tispéchu. Girard mistrnym zptisobem poukazuje na
znaky potiebné pii tsp&ném zdolévéni cesty na vrchol a uvadi
i co je ticba délat, aby se ¢lovek na vrcholu udrZel.

Scott Adams

DILBERT A JEHO PRINCIPY

Pohled na fy, porady, manazerské vrtochy a jiné metly praco-
visté ze zorného tihlu kanceldiské ohradky které i vy urcité budete
znt ze svého pracovisté... Sestadvacet provokativnich ilustrova-
nych kapitol odhaluje s notnou ddvkou humoru tajemstvi mana-
gementu v kazdém podniku.

Donald J. Trump — Robert T. Kiyosaki

PROC CHCEME, ABYSTE BYLI BOHATT

Svét stoji pfed mnoha ndro¢nymi tkoly a jeden z nich se tykd
financi.Stale vice lidi ocekévd od svych zemi, zaméstnavatel
nebo rodin, e se o né postaraji. Autofi knihy jsou ptesvédceni,
%e s penéznimi problémy si poradite jen diky financnimu vzdé-
ldn{. Trump a Kiyosaki vas chtji naucit jak zbohatnout.

Robert Kiyosaki — Sharon L. Lechter

DO DUCHODU MLADY A BOHATY

Tato kniha je o tom, jak jsme béhem necelych deseti let odesli
do diichodu finanéné svobodni, ackoli jsme zacinali bez penéz.
Informujte se, jak mizete udélat totér. Nechcete-li cely zivot

tvrd& pracovat, tato kniha je pro vis. Pro¢ byste nemohli odejit
do dfichodu mladi a bohati?

Jack Canfield, Mark Victor, Hansen Les Hewitt

SILA SOUSTREDENI A USPECHU SE JMENUJE FOKUS
Vite, co je hlavnim divodem, pro¢ lidé nedostévaji to, po cem
touzi? Je to Spatné soustfedéni. Lidé, ktefi se zaméfi na to, co
chtéji, zaénou prosperovat. V knize najdete konkrétn{ strategie,
jimiz se Hdf nejuspésnéjsi lidé na sveee. Vase schopnost soustie-
dénf ovlivn{ vadi budoucnost - pustte se do toho!

Jack Welch a Suzy Welch

CESTA K VITEZSTVI

Kniha piedstavuje ¢tivy, podrobny plén sestaveny po jednot-
livych krocich, ktery mtize pouzit kazdy, chce-li se stat oprav-
dovym vitézem. Jack Welch napsal filozofickou i pragmatickou
knihu, kterd se m4 stét bibli obchodu pro piisti generace. Jeho
energie a vaet Cidf z kazdé stranky.

Robert G. Allen -

MNOHONASOBNY ZDROJ PRIMU ‘

Deset novych pfevratnych metod, které vim umozni ohromné
roéni zisky, a to pii zkriceném pracovnim tivazku, praci prova-
dénou doma a s vyuzitim minima vlastnich financi. Kniha je
vysledkem autorova celozivotntho studia a zkusenosti z vyuky
tisictt lidi k dosazen{ finanéni nezdvislosti. A ted jste na fadé vy.

John C. Maxwell

ROZVIJEJTE SVE VUDCI SCHOPNOSTI

Autor zkoumé jednotlivé zptisoby vedeni lidf a shrnuje principy
uméni inspirovat, motivovat a ovliviiovat ostatni. Tyto principy
se daji pouzit v jakékoli organizaci k podpofe integrity a k vyvo-
ldni pozitivnich zmén. Dozvite se jaké hodnoty, vliv a motivace
jsou pro tspésného viidce nezbytné.



John Marks Templeton, James Ellison

TEMPLETONUV PLAN

John Templeton patii mezi nejvyznamnéjsi investicni poradce
na Wall Streetu. V knize popisuje 21 kroka, které vedou k tr-
valému $tésti a Gspéchu, a to nejen na poli finanénim, ale také
v osobnim zivoté. Konkrétn{ piiklady ndzorné ilustruji, jak by
mél ¢lovék postupovat, aby doséhl svych cili.

Robert T. Kiyosaki — Sharon L. Lechter

BOHATY TATA RADI, JAK INVESTOVAT

Kniha je pro kazdého, kdo se chce stit bohatym investorem
a dlouhodobé investovat do investi¢nich pfilezitosti bohatych
lid{. Jak se uvddi uz v ndzvu, jde zde o rady a téZ sezndmeni s de-
seti zdkladnimi pravidly investovéni bohatého tity, s technikami
snizovani investi¢niho rizik, a s deseti vécmi, které musi mit
investor pod kontrolou.

Robert Kiyosaki — Sharon L. Lechter

CASHFLOW kvadrant

Cashflow kvadrant bohatého téty odhali, pro¢ nékeeti lidé pracuji
méné, vydélavaji vice, plati méné na danich a citi se financné
jistéj$i nez jini. Jde pouze o pozndni, ze kterého kvadrantu je
tfeba pracovat a kdy. Viimli jste si, ze fada nejlepsich absolventi
univerzit chce pracovat pro ty, co vysokou $kolu ani nedokoncili?
Kniha vds pomiize navést na cestu za objevenim finan¢ni svobody.

Nakladatelstvi PRAGMA
V Hodkovi¢kach 2/20, 147 00 Praha 4
Tel.: 241 768 565, fax: 241 768 561

e-mail: pragma@pragma.cz wWww.pragma.cz
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